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!"#$%&#' ()*"*+,- )./ 0123456&7/ 04#)2'47/ (00), )./ 0123456&7/ !*-)2#&7/ 82%4*95/ 
(0!8) &5# )'1 :#*;-'</ ='$#($5)#&'< 85$*>'1 (:=8) 00, *4#(&?@;.&* ).- A;7-5 54B 27 
C5-'152>'1 ?3/ 11 D*E2'152>'1 F#5 ).- )2>). 5G#'"BF.(. )'1 '#&'-'$#&'< 42'F2%$$5)'/ 
)./ &1E?2-.(./ )' '4'>' 14'().2>9*)5# 54B H5-*#5&7 H#*1&B"1-(. 80 H#/ *12,  
42'*2+'$?-3- 54B )#/ +,2*/ )./ *1239,-./ &5# 30 H#/ *12, $?(3 (1$@3->5/ stand-by )'1 
85$*>'1. 
 
I# *4#H#3&B$*-'# ()B+'# )'1 42'F2%$$5)'/ *>-5# -5 54'&5)5()5;*> . H.$'(#'-'$#&7 
E#3(#$B).)5, -5 H#5(@5"#()*> . ()5;*2B).)5 )'1 +2.$5)'4#()3)#&'< )'$?5 &5# -5 
*-#(+1;*> . 5-)5F3-#()#&B).)5 )./ '#&'-'$>5/, 42'&*#$?-'1 -5 H.$#'12F.;'<- '# 
42'J4';?(*#/ F#5 E#,(#$. 5-%4)1G. &5# 545(+B".(.. KL#(). @2'-)>H5 )'1 42'F2%$$5)'/ 
4525$?-*# . &'#-3-#&7 H#&5#'(<-. B('- 5@'2% ).- &5)5-'$7 )'1 E%2'1/ )./ 42'(52$'F7/, 
. '4'>5 &5# ;5 (1-*+>(*# -5 &5)*1;<-*# )#/ 4'"#)#&?/ )./ 42'(*+'</ 4*2#BH'1. 
 
M 08;7.64- D53 5B67.:>101 *>-5# B)# )' 42BF25$$5 ?+*# (.$*#,(*# 4*25#)?23 42B'H' 
42'/ ).- *4>)*1G. )3- ()B+3- )'1. N52% )#/ &5;1()*27(*#/ (* '2#($?-'1/ )'$*>/, 
1"'4'#'<-)5# ()5H#5&% '# H.$'(#'-'$#&?/ &5# '# *12<)*2*/ $*)5221;$>(*#/ 4'1 *>-5# 
54525>).)*/ F#5 ).- *4>)*1G. )3- $*('42B;*($3- ()B+3- )'1 42'F2%$$5)'/. 0-)'<)'#/ 
4525$?-*# . 5-%F&. 42'F25$$5)#($'< &5# 1"'4'>.(./ (.$5-)#&,- $*)5221;$>(*3- ,()* 
-5 H.$#'12F.;*> $>5 &2>(#$. $%95 4'1 ;5 H#5(@5">9*# ). H.$'(#'-'$#&7 E#3(#$B).)5 &5# ).- 
'#&'-'$#&7 5-%&5$L..  
 
O('- 5@'2% )#/ 9?779264C3, . <@*(. $?+2# (7$*25 &1$%-;.&* (* *4>4*H5 4'1 4".(>595- 
)#/ 42'E"?L*#/. I 4".;32#($B/ 452?$*#-* +5$."B/ 452% ).- 5<G.(. ()#/ )#$?/ E5(#&,- 
42'6B-)3-. M 4)3)#&7 4'2*>5 )'1 *2F5)#&'< &B()'1/ 5-5$?-*)5# -5 (1$E%"*# (* 5<G.(. )./ 
5-)5F3-#()#&B).)5/. 0>-5# *-;5221-)#&B B)# '# *G5F3F?/ &#-7;.&5- 42B(@5)5 (* 
#&5-'4'#.)#&% *4>4*H5. 0G5&'"'1;'<$* -5 5-5$?-'1$* ()5;*2'4'>.(. )./ '#&'-'$>5/ &5)% 
)5 )?". )'1 2011. 
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O('- 5@'2% )' =1D7067;7D64: 27DC5, '# *"".-#&?/ 52+?/, 452% )#/ H1($*-*>/ 
$5&2''#&'-'$#&?/ (1-;7&*/, 4?)1+5- H.$'(#'-'$#&7 42'(52$'F7 )./ )%G./ )'1 6% )'1 
A0N *-)B/ )'1 2010, $*#,-'-)5/ )' ?""*#$$5 )'1 A0N &5)% 9,5 4*2>4'1 4'('()#5>*/ 
$'-%H*/. N2B&*#)5# F#5 *-)143(#5&B *4>)*1F$5 4525).27;.&5- B$3/ '2#($?-5 42'E"7$5)5 
().- *&)?"*(. )'1 42'J4'"'F#($'<, #H>3/ B('- 5@'2% ).- *>(425G. )3- *(BH3- &5# )'- 
?"*F+' )3- H545-,-. 8' 42BF25$$5 ?+*# (+*H#5()*> ,()* -5 5-)#$*)34>(*# 51)% )5 
42'E"7$5)5 &5# (.$*#,-*)5# 42B'H'/. 
 
M &1E?2-.(. G*&>-.(* -5 +52%((*# $*('42B;*($. H.$'(#'-'$#&7 ()25).F#&7 ()' 4"5>(#' 
)./ '4'>5/ ;5 '2#()*> ?-5 +2'-#&% H*($*1)#&B 42BF25$$5 H2%(*3- ,()* $?+2# )' 2014 -5 
?+*# 1"'4'#.;*> 4"723/ . H.$'(#'-'$#&7 42'(52$'F7. I# $*)5221;$>(*#/ *>-5# (<-;*)*/ &5# 
&5"<4)'1- $*)5G< %""3- ). @'2'"'F>5, ).- 1F*>5, ).- 545(+B".(. ()' H.$B(#' )'$?5 &5# 
)#/ H.$B(#*/ *4#+*#27(*#/. M &1E?2-.(. &#-*>)5# $* )'- *-H*H*#F$?-' )2B4' 5@7-'-)5/ 
+2B-' F#5 H#5E'1"*<(*#/ $* )'1/ &'#-3-#&'</ *)5>2'1/ 42#- 4*2%(*# 54B )'- 
42'F25$$5)#($B ().- *@52$'F7 )3- $?)23-. M 4"72./ H?($*1(. )./ &1E?2-.(./ -5 
1"'4'#7(*# ).- 4'"<4"'&. 51)7 H#5H#&5(>5 ;*($#&,- 5""5F,-, #H>3/ H* . 
54'@5(#()#&B).)% )./ -5 5-)#()5;*> ()5 &*&).$?-5 (1$@?2'-)5, *>-5# &2>(#$'/ 452%F'-)5/ 
*4#)1+>5/. 
 
P)'- )'$?5 )./ E?1D527=:21013, . &1E?2-.(. (1-*+>9*# -5 *2F%9*)5# F#5 -5 H#5(@5">(*# 
). ()5H#5&7 *4#()2'@7 ()#/ 5F'2?/ '$'"BF3- $* 54'H*&)% *4#)B&#5. M 51().27 )72.(. 
)'1 42'F2%$$5)'/ $* ).- '#&'-'$#&7 (1$E'"7 )./ H#*;-'</ &'#-B).)5/ 4525$?-*# )' &"*#H> 
F#5 ).- *4>)*1G. )'1 ()B+'1 51)'<. 0>-5# *G>('1 (.$5-)#&B . &1E?2-.(. -5 5-5E5;$>(*#  )' 
42BF25$$5 #H#3)#&'4'#7(*3- &5# *- F?-*# -5 *4#)<+*# $*F5"<)*2. 54BH'(. 54B )' *12< 
@%($5 4*2#'1(#5&,- )./ ()'#+*>3-. 8' ?2F' 4"72'1/ 54'F25@7/ )3- 5&>-.)3- 
4*2#'1(#5&,- ()'#+*>3- )./ &1E?2-.(./ &5# *4*G*2F5(>5/ (+*H>'1 H2%(./ 5-% ()%H#5 *>-5# 
(* *G?"#G.. 
 
P)'- E?1D5279602/264: 27DC5, . ?""*#L. 2*1()B).)5/ &5# . 5<G.(. )3- $. 
*G14.2*)'<$*-3- H5-*>3- 5(&'<- 4>*(. ()' )254*9#&B (<().$5 &5# . 4>()3(. 
(122#&-,-*)5#. 0>-5# *-;5221-)#&B B)#, 42B(@5)5, #H#3)#&?/ )2%4*9*/ 4?)1+5-, ?3/ ?-5 
E5;$B, -5 5-)"7('1- &*@%"5#5. 0>-5# '1(#,H'1/ (.$5(>5/ -5 (.$*#3;*> 42B'H'/ *& $?2'1/ 
)./ &1E?2-.(./ B('- 5@'2% ). ()5;*2B).)5 &5# ).- 54')*"*($5)#&B).)5 )3- )254*9,- 
4'1 *>-5# 14B )'- ?"*F+B )./. 8' 0123(<().$5 54*)?"*(* E5(#&7 4.F7 2*1()B).)5/ F#5 )' 
(<().$5 &5# )'<)' *4#)2?4*# ()#/ )2%4*9*/ -5 &#-.;'<- ()5H#5&% 42'/ ?-5 E#,(#$' 
$*('42B;*($' $'-)?"' +2.$5)'HB).(./. 8' 85$*>' :.$'(#'-'$#&7/ P)5;*2B).)5/ *>-5# 
H#5;?(#$' F#5 -5 452%(+*# 14'()72#G. (* )2%4*9*/ ()' 4"5>(#' )'1 (1()7$5)'/, *%- 
4525()*> 5-%F&.. 
 
"6 =65?F?/264C3 DA25??8FD@0A63 (.$*#,-'1- 42B'H'. M -'$';*(>5 4'1 &5"<4)*# 4)1+?/ 
)./ 5F'2%/ *2F5(>5/, )./ 54*"*1;?23(./ )3- &"*#(),- *45FF*"$%)3-, )./ $*)522<;$#(./ 
)./ 1F*>5/, )./ 5H*#'HB).(./ &5# )./ 04#)2'47/ A-)5F3-#($'< ?+*# L.@#()*> *>)* 42B&*#)5# 
-5 L.@#()*>. I# *"".-#&?/ 52+?/ '@*>"'1- ),25 -5 *()#%('1- ).- 42'('+7 )'1/ ().- 
*@52$'F7 )3- -B$3- 51),-, -5 H#5(@5">('1- B)# )' -?' 4"5>(#' ?+*# )*;*> (* #(+< )' 
)5+<)*2' H1-5)B-. M '#&'-'$#&7 5-%&5$L. 545#)*> &12>3/ )5+*>5 42B'H' )3- 
H#52;23)#&,- $*)5221;$>(*3-. M &1E?2-.(. 42?4*# -5 H#5(@5">(*# B)# '# $*)5221;$>(*#/ 
*>-5# 52&*)% @#"BH'G*/ &5# *&)*)5$?-*/ ,()* 5-)#$*)34>('1- )#/ E5;#?/ H#52;23)#&?/ 
42'&"7(*#/ 4'1 5-)#$*)34>9*# . 0""%H5. 85 *4B$*-5 E7$5)5 ;5 *4#&*-)23;'<- $*)5G< 
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%""3- ().- 5-593'FB-.(. )./ )'12#()#&7/ E#'$.+5->5/, ).- *G%"*#L. H#'#&.)#&,- @25F$,- 
()#/ *G5F3F?/ &5# ).- *-H1-%$3(. )'1 4"5#(>'1 4'1 H#?4*# )#/ H.$B(#*/ (1$E%(*#/. 
 
(9:DA;5 G-D525.  M ?F&2#(. )3- (1$4*25($%)3- )./ )2>)./ 5G#'"BF.(./ ;5 
*4#)2?L*# ).- *&)5$>*1(. 15 H#/ *12, (10,9 H#/ *12, 54B )#/ +,2*/ )./ *1239,-./ &5# 4,1 
H#/ *12, 54B )' :=8). M *4B$*-. 54'()'"7 ?+*# 42'F25$$5)#()*> F#5 )'- Q%#' )'1 2011. 
 
 


