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( 8'".!$' $!%&'$( )'*+,'-($ ),+!-./!*$($ (! «$50S3CF») 

"#$%&'(')* )&+ ,)* -(')./: 

(0) '1$ ),+23#41$ 56)'7$ 8(27$ '1$ 3&391$ $+-*"-) (9$)* '3 (#67: :)"92(*3 '3# :(2;93#, <62)$=9), :)"92(*3 '!> 
<"&)$9)>, ?)22*,@ A!-3,6)'9), <')2*,@ A!-3,6)'9), 5#&6*),@ A!-3,6)'9), 8(;%23 A3#,%'3 '3# B3#.(-C3/6;3#, 
A!-3,6)'9) '!> 8%2')>, :)"92(*3 '1$ 5%'1 D167$, A!-3,6)'9) '!> 0#"'69)>, E36'3;)2*,@ A!-3,6)'9), 
A!-3,6)'9) '!> F23C($9)>, F23C),*,@ A!-3,6)'9) ,)* A!-3,6)'9) '!> G*$2)$=9)>, )$'*&63"1&(#+-($) )&+ '!$ 
H#61&)I,@ H&*'63&@ ((J(.@> )$)J(6+-($! 1> ! «+A=2K?AN») ,)* '3# KfW &3# #&+,(*')* "'*> 3=!;9(>,  '(2(9 #&+ 
'!$ (;;/!"! ,)* ($(6;(9 &63> '3 =!-+"*3 "#-JK63$ '!> L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> ?(6-)$9)> ((J(.@> 
)$)J(6+-($) 1> «)3J1=C2MD» ,)* '3 ,)4K$) 1> «)3J1=C2ND»), 

(:)  '!> +IIFJ=<ND )F0?<K32H3D ((J(.@> )$)J(6+-($! 1> «+IITE3» @ 3 «A)$(*32@&'!>»), &3# (,&63"1&(9')* )&+ '3$ 
M&3#6;+ L*,3$3-*,7$, ,)* 

(?)  '!> 6KTA1U3D 2FD +IITE?D, &3# ($(6;(9 1> )$'*&6+"1&3> ;*) 23;)6*)"-+ '3# A)$(*32@&'! ((J(.@> )$)J(6+-($! 
1> «'J2=AKBCOA?D 2?@ )3J1=?INA2F») &3# (,&63"1&(9')* )&+ '3$ A*3*,!'@ '!> N6%&(O)> '!> H22%=3>. 

8"..,%,. 

B)-C%$3$')> #&+P! +'*: 

(1) Q H22%=) "'*> 23 0&6*293# 2010 #&KC)2( )9'!"! ;*) =*-(6@ =%$(*)  )&+ ') #&+23*&) 56%'! 8K2! '1$ 3&391$ '3 
$+-*"-) (9$)* '3 (#67 "/-J1$) -( '!$  A@21"! '1$ 06R!;7$ 56)'7$ ,)* 5#C(6$@"(1$ '!> O7$!> '3# (#67 '!> 
25!> 8)6'93# 2010 ,)* '! A@21"! '!> H#613-%=)> '!> 11!> 0&6*293# 2010.  

 

(2) F/-J1$) -( '3 )9'!-) )#'+, 3* (,&6+"1&3* '1$ 56)'7$ 8(27$ '1$ 3&391$ '3 $+-*"-) (9$)* '3 (#67 (') «-KT2F 
%MIF 2FD +@KOUPJFD»), (,'+> )&+ '!$ H22%=), )&3J%"*")$ "'*> 2 8)S3# 2010 $) &)6KR3#$ "'@6*.! 
"')4(6+'!')> "'!$ H22%=) "( =*),#C(6$!'*,+ &2)9"*3, -K"1 ,3*$% 36;)$1-K$1$ (@ ,3*$% 36;)$1-K$3# ,(J)2)93#) 
=*-(67$ =)$(91$.  
 

(3) N) =%$(*) R36!;3/$')* "( "#$=#)"-+ -( '! R6!-)'3=+'!"! )&+ '3 A*(4$K> T3-*"-)'*,+ N)-(93 ('3 «).*.6.») C%"(* 
($+> =*),)$3$*"-3/ R6!-)'3=+'!"!> %-("!> ('3*-+'!')> (3 «)=3<3J?J=C0BD ;KF032?EB2FCFD V01CFD 
+2?=0B2F23D 2?@ ).*.6.») 
 

(4) L* (,&6+"1&3* '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61&)I,@> U$1"!> )&3J%"*")$ "'*> 5 8)S3# 2010 $) )$)4K"3#$ "'!$ 
H&*'63&@ ,)4@,3$') "#$'3$*"-3/ ,)* =*)R(96*"!> '1$ "#$'3$*"-K$1$ =*-(67$ =)$(91$, +&1> 369O3$')* "'! 
F#-J1$9) -(')./ '1$ E*"'1'7$, &3# "#$%J4!,( "'*> 8 8)S3# 2010 (! «$@0LOJH3 012345 2OJ 8=C2O2PJ»). 

 

(5) L* A)$(*"'K> "( +2(> '*> 2(*'3#6;9(>, ') =*,)*7-)') ,)* '*> #&3R6(7"(*> &3# )&366K3#$ )&+ )#'@ '! F/-C)"!, 
)$'*&63"1&(/3$')* )&+ '!$ H&*'63&@ ,)* ($(6;3/$ -K"1 )#'@>. L* A)$(*"'K> KR3#$ "#-J1$@"(* $) ($(6;3/$ -( 
"#$'3$*"-K$3 '6+&3 ,)* $) =*3R('(/3#$ '!$ (&*,3*$1$9) '3#> "'!$ H&*'63&@ -K"1 '3# E63K=63# '!> L-%=)> 
H6;)"9)> '3# H#67. 
 

(6) 8K'6) &3# )J363/$ '3 "#$'3$*"-+ ,)* '!$ (&*'@6!"! '!> =!-3"*3$3-*,@> &(*4)6R9)> '!> H22%=)> ,)* 369O3#$ 
,)'(#4#$'@6*(> ;6)--K> '!> 3*,3$3-*,@> &32*'*,@> ;*) '!$ H22%=), 4) ,)436*"43/$ -( )&+J)"! '3# F#-C3#293# 
=#$%-(* '1$ V6461$ 126(9) ,)* 136 '!> F#$4@,!> ;*) '! B(*'3#6;9) '!> H#61&)I,@> U$1"!> (! «$/++») ,)* ! 
&)6(R+-($! &63> '!$ H22%=) "'@6*.! "#$)6'%')* -( '! "#--+6J1"! '!> H22%=)> "( -K'6) &3# "#$%=3#$  -( '!$ ($ 

  



 
(7) Q =*)4("*-+'!') '3# &67'3# A)$(93# (.)6'%')* )&+ '!$ #&3;6)J@ '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* '!$ K$)6.! 

*"R/3> '!> &)63/")> F/-C)"!>. 
 

(8) Q =*)4("*-+'!') '1$ A)$(91$ &3# K&3$')* '3# &67'3# (.)6'%')* )&+ '! 4('*,@ )&+J)"! '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> 
H#61O7$!> ((,'+> '!> H22%=)>)  -('% )&+ =*)C3/2(#"! -( '!$ H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) ((J(.@> «+-6»), -( 
C%"! ') &369"-)') '!> (&)2@4(#"!> )&+ '!$ H&*'63&@ +'* ! (J)6-3;@ '!> 3*,3$3-*,@> &32*'*,@> '3# A)$(*32@&'! 
"#-J1$(9 -( '3 &6+;6)--) &63")6-3;@> @ +&3*3#> %223#> +63#> &63C2K&3$')* "'!$ )&+J)"! '3# F#-C3#293# 
=#$%-(* '1$ V6461$ 126 (9) ,)* 136 '!> FBHH ,)* '3#  8$!-3$93# F#$($$+!"!>. 
 

(9) Q H&*'63&@ )$39;(* K$)$ 23;)6*)"-+ "'3 +$3-) '1$ A)$(*"'7$ "'!$ H5N, &3# R6!"*-3&3*(9')* ;*) '!$ =*($K6;(*) 
+21$ '1$ &2!61-7$ (, -K63#> '1$ A)$(*"'7$ ,)* '3# A)$(*32@&'!, "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!>. 
 

(10) Q H22%=) KR(* 369"(* '!$ N6%&(O) '!> H22%=)> 1> )$'*&6+"1&+ '!> ;*) '3#> ",3&3/> '!> &)63/")> F/-C)"!>. 
 

(11) 5)'%22!2) -K'6) &3# "R('9O3$')* -( '!$ &6+2!P! ,)* '!$ ,)')&32K-!"! '!> )&%'!>, '!> =*)J436%> ,)* %221$ 
)')"4)2*7$ &3# 4) -&363/")$ $) (&!6(%"3#$ '!$ "'@6*.! &3# &)6KR(')* )&+ '!$ &)63/") F/-C)"! @ '!$ 
)&3'(2("-)'*,@ R6@"! '1$ ,(J)2)91$ &3# 4) )$)2!J43/$ -( C%"! )#'@, 2)-C%$3$')* )&+ '*> )6RK> '3# 
A)$(*32@&'!. 
 

(12) Q H&*'63&@ KR(* '3 =*,)91-) $) =*($(6;(9 (&*'+&*3#> (2K;R3#> ,)* (&*4(16@"(*>, )$%23;) -( '!$ &(69&'1"!.  
 

(13) A(=3-K$!> '!> )$%;,!> ;*) 36*"-K$3#> A)$(*"'K> $) 323,2!67"3#$ (4$*,K> =*)=*,)"9(> (&3# &(6*2)-C%$3#$, 
)$%23;) -( '!$ &(69&'1"!, '!$ ,3*$3C3#2(#'*,@ K;,6*"!) &6*$ $) (9$)* "( 4K"! $) =("-(#43/$ ;*) $) "#--('KR3#$ 
"'! R6!-)'3=+'!"! '1$ =)$(91$ &3# 4) R36!;!43/$ "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!>, ') )6R*,% A%$(*) 
($=KR(')* $) &6K&(* $) R6!-)'3=3'!43/$ -+$3 )&+ 36*"-K$3#> A)$(*"'K>, -( (&),+23#4! )$),)')$3-@ '1$ 
"#--('3R7$, +&1> ,)* +')$ 3* =*)=*,)"9(> )#'K> 323,2!6143/$. 
 

(14) Q L-3"&3$=*),@ A!-3,6)'9) '!> ?(6-)$9)> («91K03JH3») KR(* 369"(* '3 KfW 1> A)$(*"'@ ;*) 23;)6*)"-+ '!> 
?(6-)$9)> ;*) '3#> ",3&3/> '!> &)63/")> F/-C)"!>. W> (, '3/'3#, 3* )$)J36K> "'3 KfW 1> A)$(*"'@ )J363/$ '3 
KfW, &3# #&+,(*')* "'*> 3=!;9(>, '(2(9 #&+ '!$ (;;/!"! ,)* ($(6;(9 ;*) '3 =!-+"*3 "#-JK63$ '!> ?(6-)$9)>.  

#D 1< 2?52?@, 23 0MKF C@0LPJFC3J 23 14ND: 

1. ( )'*+,'-( ),+!-./!*$(  
 

(1) L* A)$(*"'K> ,)4*"'3/$ =*)4K"*-! "'3 A)$(*32@&'! -*) =)$(*),@ =*(#,+2#$"! ((J(.@> )$)J(6+-($! 1> ! 
«)3J1=3<N )=1@<BI@JCF») "( (#67 ;*) K$) "#$32*,+ &3"+ ,(J)2)93# /P3#> -KR6* 3;=+$') =*> H#67 [80 000 000 
000], ,)* #&+,(*')* "'3#> +63#> ,)* '*> &63X&34K"(*> '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* '!> &)63/")> F/-C)"!>. 

 

(2) N3 -K;*"'3 &3"+ &3# ,%4( A)$(*"'@> "#$(*"JK6(* "( "RK"! -( '!  A)$(*),@ A*(#,+2#$"! (9$)* '3 &3"+ &3# KR(* 
,)436*"4(9 =9&2) "'3 +$3-% '3# ,%'1 )&+ '!$ (&*,(J)29=) «AK"-(#"!» "'3 E)6%6'!-) 1, +&1> )#'+ )$)2+;1> 
=/$)')* $) )#.!4(9, ),#614(9 @ -(*14(9 "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> &)63/")> F/-C)"!>  ,)* '!> F#-J1$9)> 
-(')./ '1$ E*"'1'7$ (;*) ,%4( A)$(*"'@, ! «)MC01@CN» '3# ,)* '3 "/$323 '1$ A("-(/"(7$ '3#> *"3/')* -( '! 
«$@J?I=<N )MC01@CF»). 

  



 
(3) L A)$(*32@&'!> R6!"*-3&3*(9 +2) ') &3"% &3# =)$(9O(')* "/-J1$) -( '! A)$(*),@ A*(#,+2#$"! '!67$')> '*> 

#&3R6(7"(*> '3# &3# )&366K3#$ )&+ '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>. 

 

2. ),-',#%'6' -', !8.;"+#$+,$ 6#* )'*+,$6#*   
 
(1) L* #&3R6(7"(*> '3# ,%4( A)$(*"'@ "/-J1$) -( '!$ &)63/") F/-C)"! (9$)* )'3-*,K>. 0=#$)-9) ($+> A)$(*"'@ $) 

(,&2!67"(* '*> #&3R6(7"(*> '3# &3# )&366K3#$ )&+ '! F/-C)"!, =($ (&!6(%O3#$ '*> #&3R6(7"(*> 3&3*3#=@&3'( 
%223# A)$(*"'@ "/-J1$) -( '!$ &)63/") F/-C)"!. 5%4(  A)$(*"'@> =($ (#4/$(')* ;*) '*> #&3R6(7"(*> %223# 
A)$(*"'@ &3# )&366K3#$ )&+ '!$ &)63/") F/-C)"!.  

 

(2) N) =*,)*7-)') '3# ,%4( A)$(*"'@ &3# )&366K3#$ )&+ @ "R('9O3$')* -( '!$ &)63/") F/-C)"!, (9$)* =*),6*'% ,)* 
)$(.%6'!') =*,)*7-)') ,)* ,%4( R6K3> '3# A)$(*32@&'! &3# )&366K(* )&+ '! F/-C)"! )#'@ &63> K$)$ A)$(*"'@, 
)&3'(2(9 K$) =*),6*'+ ,)* )$(.%6'!'3 R6K3>. L A)$(*32@&'!> 3J(92(* $) -!$ =9$(* &63'(6)*+'!') "( K$)$ A)$(*"'@ 
K$)$'* '1$ %221$ A)$(*"'7$. 
 

(3) L* A)$(*"'K> ,)* 3 A)$(*32@&'!> =($ (&*'6K&(')* $) (,R16@"3#$ @ ,)4’ 3*3$=@&3'( %223 '6+&3 $) -(')C*C%"3#$ 
3&3*3=@&3'( )&+ ') =*,)*7-)') @ '*> #&3R6(7"(*> '3#> (@, +"3$ )J36% '3#> A)$(*"'K>, $) "#$%&'3#$ "#-C%"(*> -( 
3&3*3=@&3'( '69'3 -K63> -( ",3&+ $) -(')C*C%"3#$ '3 "/$323 @ -K63> '!> "#--('3R@> '3#> &63> '3 A)$(*32@&'! @ 
'3 "/$323 @ -K63> '1$ ,*$=/$1$ ,)* '1$ 1J(2(*7$ &3# )&366K3#$ )&+ '!$ "#--('3R@ '3#> "'!$ &)63/") F/-C)"!) 
R169> '!$ &63!;3/-($! ;6)&'@ "#$)9$("! +21$ '1$ A)$(*"'7$.  
 

(4) 0$(.%6'!') )&+ '*> =*)'%.(*> '3# %6463# 2 (3) )$1'K61, K$)> A)$(*"'@> KR(* '3 =*,)91-) $) (,R16@"(* @/,)* $) 
-(')C*C%"(*:  

())  -K63> ()22% +R* '3 "/$323) '1$ =*,)*1-%'1$ ,)* '1$ #&3R6(7"(7$ '3#  &3# )&366K3#$ )&+ K$) A%$(*3 "'3 
&2)9"*3 '!> )$),)')$3-@> '1$  "#--('3R7$ '1$ A)$(*"'7$ (+&1> 369O(')* "'3 V6463 3 (6) ,)'1'K61) -(')./ '3#> 
+&1> &63C2K&(')* "'3 V6463 6 '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$, @ 

(C) 3&3*3=@&3'( )&+ ') =*,)*7-)') ,)* '*> #&3R6(7"(*> '3#, ') 3&39)  )&366K3#$ )&+ K$) A%$(*3, "'3 56%'3> 
8K23> &3# (9$)* 3 (;;#!'@> '3#.  

(5) 5%4( 'K'3*) (,R76!"! ,)* -(')C9C)"! ;9$(')* "/-J1$) -( '3#> +63#> '3# V6463# 13. 

 

(6) 8('% )&+ '!$ (,R76!"! ,)* -(')C9C)"! 3*1$=@&3'( =*,)*1-%'1$ @  #&3R6(7"(1$, 3* "#;,(,6*-K$3* A)$(*"'K> 

3J(923#$ )-(22!'9 $) ;$1"'3&3*3/$ (;;6%J1> "'3 A)$(*32@&'! -*) 'K'3*) (,R76!"! ,)*  -(')C9C)"!. 

 

3. '*'/(W+,$, -'7'". 8.$. +-6'%,+!$($ -', 8".'8',6.!%+*., .".,  
 

(1) 8( '!$ (&*J/2).! '1$ +61$ ,)* &63X&34K"(1$ '!> &)63/")> F/-C)"!>  ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>, 3 

A)$(*32@&'!> -&36(9, -('% )&+ =*)C3/2(#"! -( '!$ H&*'63&@, $) O!'@"(* (,')-9(#"! "/-J1$) -( '!$ &)63/") 

F/-C)"!, (,%4( 'K'3*) (,')-9(#"! &3# &6);-)'3&3*@4!,( @ &6+,(*')* $) &6);-)'3&3*!4(9 "'3 &2)9"*3 '!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!> @ '3 '6KR3$ #&+23*&3 ,(J)2)93# &3# ,%4( J36% (,,6(-(9 &3# (J(.@> )$)JK63$')* 1> «)TJ1=?»), -( 

  



,)'%4("! "'!$ H&*'63&@ =(+$'1> "#-&2!61-K$!> )9'!"!> ;*) '!$ R6!-)'3=+'!"!, "/-J1$) -( '3 #&+=(*;-) '3# 

E)6)6'@-)'3> 2, )&3=(R+-($3> )-('%,2!') '3#> C)"*,3/> +63#> &3# )$)JK63$')* "'!$ &)63/"), "/-J1$) -( '3 

V6463 3 (3) ((J(.@>  «'H2F03 ;KF032?EB2FCFD»). 

 

(2) ?*) '3#> ",3&3/> '!> &)63/")> F/-C)"!>, «+KGTC=0F (0MK3» $3(9')* ! !-K6) ,)'% '!$ 3&39) '3 "/"'!-) 

&2!61-7$ TARGET 2 (9$)* "( 2(*'3#6;9) ;*) (,'K2("! "#$)22);7$. W> «81KH?E?D )=3X1C=0B2F23D» $3(9')* ! 

&(693=3> &3# )6R9O(* )&+ '!$ !-(63-!$9) K$)6.!> *"R/3> '!> &)63/")> F/-C)"!>, ,)* 2@;(* '!$ 

("#-&(6*2)-C)$3-K$!> )#'@>) !-(63-!$9) '!> '69'!> (&('(93# '!>  !-(63-!$9)> '!> &)63/")> F/-C)"!>. 

!

(3) N3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!> (9$)* )-('%,2!'3 ,)* =($ 4(16(9')* +'* KR(* =(+$'1> 323,2!614(9 (%$ =($ &63"=*369O(* 

'3#2%R*"'3$ ') ),+23#4): 

 

()) '!$ &63'(*$+-($! !-(63-!$9) '!> (,')-9(#"!> '3# )*'3/-($3# A)$(93# (! «(01K?0FJH3 +<230H1@CFD»), ! 3&39) 

&6K&(* $) (9$)* (i) -*) H6;%"*-! Q-K6), ,)* (ii) -*) !-K6) ((,'+> F)CC%'3# @ 5#6*),@>) ,)'% '!$ 3&39) ') 

&*"'1'*,% *=6/-)') 2(*'3#6;3/$ "'!$ &61'(/3#") '3# ,%4( A)$(*"'@, ,)* (iii) -*) !-K6) ($'+> '!> E(6*+=3# 

A*)4("*-+'!')>, ,)* (iv) -*) !-K6), +R* $169'(6) )&+ '!$ =K,)'! &K-&'! H6;%"*-! Q-K6) -('% '!$ !-(63-!$9) 

#&3C32@> '3# 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!>. E)6% ') &63)$)J(6+-($), '3 "!-(93 (iv) =($ (J)6-+O(')* ;*) '3 

&67'3 A%$(*3Y 

 

(C) '3 &3"+ '3# )*'3/-($3# A)$(93# 4) &6K&(* $) (9$)* ,)'’ (2%R*"'3$ '3 &3"+ '3# ($+> =*"(,)'3--#693# H#67 

(1,000,000,000 €)Y 

(;) '!$ )*'3/-($! &(693=3 R%6*'3> ;*) '3 "R('*,+ A%$(*3, (%$ #&%6R(*, ,)'% '!$ =*%6,(*) '!> 3&39)> =($ )&)*'(9')* $) 

&6);-)'3&3*!43/$ ,)')C32K> (.+J2!"!> ,(J)2)93# )&+ '3 A)$(*32@&'! ,)* ! 3&39) =($ -&36(9 $) #&(6C)9$(* 

'3 R63$*,+ =*%"'!-) '1$ '6*7$ ('7$ )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> (! «81KH?E?D ;TK=2?D»)Y 

(=) '! =*%6,(*) '3# )*'3/-($3# A)$(93#, &3# =($ -&36(9 $) #&(6C)9$(* ') &K$'( K'!, )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> 

'3# A)$(93# ,)* '!> 3&39)> ! '(2(#')9) !-K6) &6K&(* $) (9$)* Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ (+&1> 369O(')* 

,)'1'K61) (! ")=TK<1=3"), ,)* 

(() '3 R63$3=*%;6)--) (.+J2!"!>, '3 3&393 &63C2K&(* +'* 3* ,)')C32K> (.+J2!"!> ,(J)2)93# &6K&(* $) ;9$3$')* "( 

*"+&3"(> '6*-!$*)9(> ,)')C32K> ,(J)2)93# )&+ '3 A)$(*32@&'! "( ,%4( Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ (+&1> 

369O(')* ,)'1'K61) )6R9O3$')> )&+ '!$ &67'! Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ -('% '! 2@.! '!> E(6*+=3# 

A*)4("*-+'!')> @ ('3 )6;+'(63) )&+ '3 'K23> '!> "R('*,@> E(6*+=3# D%6*'3> ((%$ #&%6R(*) ,)* 2@;3$')> "'!$ 

Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$  &3# "#-&9&'(* -( '3 'K23> '!> A*%6,(*)> )#'3/ '3# A)$(93#.  

  



(4) 8('% '3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!> ;*) '3 &67'3 A%$(*3, ! #&3R6K1"! '1$ A)$(*"'7$ $) ,)')C%23#$ '3 &3"+ '!> 

5)4)6@> F#--('3R@> (+&1> 369O(')* ,)'1'K61 "'3 V6463 3(6) ) "'3 A)$(*32@&'! "( "RK"! -( '3 &67'3 A%$(*3, 

#&+,(*')*: 

 

()) "'!$ &)6)2)C@ )&+ '!$ H&*'63&@ $3-*,@> ;$1-3=+'!"!> &3# *,)$3&3*(9 '3#> A)$(*"'K>, ,)* &)6KR(')* )&+ '3$ 

T3-*,+ F/-C3#23 '3# 56%'3#> '3#  M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ A*,)*1-%'1$ ,)* 

)&+ '3$ T3-*,+ F/-C3#23 '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$, -( C%"! '3 #&+=(*;-) &3# &63C2K&(')* "'3 E)6%6'!-) 

4. Q ($ 2+;1 ;$1-3=+'!"! &6K&(* $) JK6(* !-(63-!$9), +R* -(');($K"'(6! '!> !-(63-!$9)> #&3C32@> '3# 

0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!>. L A)$(*32@&'!> )$)2)-C%$(* '!$ #&3R6K1"! $) ($!-(67"(* '3#> A)$(*"'K> )-K"1> 

)$, -(')./ '!> !-(63-!$9)> '!> ;$1-3=+'!"!> ,)* '!> Q-(63-!$9)> H,')-9(#"!>, KR(* (&K24(* 3&3*3=@&3'( 

"#-C%$ &3# 4) ,)4*"'3/"( ("J)2-K$! 3&3*)=@&3'( =@21"! &(6*KR(')* "'! ;$1-3=+'!"!Y 

(C) "'!$ &)6)2)C@ )&+ '!$ H&*'63&@ ($+> (&9"!-3# (;;6%J3# )&+ '3$ M&3#6;+ L*,3$3-*,7$ '3# A)$(*32@&'!, '3 

3&393 )$)JK6(* ') &6+"1&) &3# (9$)* (.3#"*3=3'!-K$) $) #&3;6%J3#$ ') 0*'@-)')  D6!-)'3=+'!"!> (,)* ,)'’ 

)#'+$ '3$ '6+&3 =("-(/3#$ (;,/61> '3$ A)$(*32@&'!) ,)* &(6*KR3#$ =(9;-)') #&3;6)J@> '1$ &63"7&1$ )#'7$Y 

(;) "'3 #&3;(;6)--K$3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>Y 

(=) "'!$ &)6)2)C@ )&+ '!$ H&*'63&@, +R* )6;+'(6) )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> '3# ($ 2+;1 A)$(93#, 

H&*C(C)*7"(1$ AK"-(#"!>, )&+ '3#2%R*"'3$ &K$'( =)$(*"'K> &3# )$'*"'3*R3/$ '3#2%R*"'3$ "') 2/3 '!> 

F#$32*,@> AK"-(#"!> (3 «-KHC=0?D 'K=X0BD 2OJ )3J1=C2PJ»)Y 

(() "'!$ &)6)2)C@ )&+ '!$ H&*'63&@ (&*C(C)91"!> )&+ '3#> A)$(*"'K> (i) +'* (9$)* *,)$3&3*!-K$3* +'*  &2!63/$')* 3* 

&63X&34K"(*> ;*) '!$ )$%2!P! ,(J)2)91$ =#$%-(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, ,)* (ii) ;*) '3#> +63#>  C%"(* '1$ 

3&391$ (&*4#-3/$ $)  R36!;@"3#$ K$) A%$(*3 "'3 A)$(*32@&'!Y!

("') "'3 +'* =($ KR(* "#-C(9 3#"*7=!> =#"-($@> -(')C32@ )&+ '!$ !-(63-!$9) '!> &)63/")> F/-C)"!>, 'K'3*)> &3#, 

,)'% '! ;$7-! '1$ A)$(*"'7$, -('% )&+ =*)C3/2(#"! -( '3 A)$(*32@&'!, $) -&36(9 $) C2%P(* "!-)$'*,% '!$ 

*,)$+'!') '3# A)$(*32@&'! $) (,&2!67"(* '*> #&3R6(7"(*> ,)')C32@> '3# C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, 

=!2)=@ '!$ (.#&!6K'!"! '3# A)$(93# &3# &6+,(*')* $) R6!-)'3=3'!4(9 ,)* '!$ )&3&2!61-@ '3# ,)* 

(O)  "'3 ;(;3$+> +'* =($ "!-(*74!,( 2+;3> ,)');;(29)> (&(69&'1"! )4K'!"!> #&3R6(7"(1$) (, -K63#> '3# 

A)$(*32@&'! ! 3&39) $) "#$(R9O(')*. 

(5) 8('% '!$ &)6)2)C@ 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!> "( "RK"! -( 3&3*3=@&3'( (&+-($3 A%$(*3, ! #&3R6K1"! '1$ 

A)$(*"'7$ ;*) -(')C9C)"! '!> 5)4)6@> F#--('3R@>, +&1> 369O(')* ,)'1'K61 "'3 V6463 3 (6), ;*) 3&3*3=@&3'( 

'K'3*3 -(');($K"'(63 A%$(*3 "'3$ A)$(*32@&'! #&+,(*')*: 

  



()) "'!$ (&*C(C)91"! )&+ '3 A)$(*32@&'! +'* =($ KR(* "#-C(9 ,)$K$) ;(;3$+> 'K'3*3 &3# $) ,)4*"'% ("J)2-K$! 

3&3*)=@&3'( =@21"! &3# &(6*KR(')* "'! $3-*,@ ;$1-3=+'!"! &3# K2)C)$ 3* A)$(*"'K> "/-J1$) -( '3 V6463 3 

(4) ())Y 

(C) "'3 =*)4K"*-3 #J*"'%-($3 #&+23*&3 )&+ '*> A("-(/"(*> ($+> 569"*-3# 06*4-3/ A)$(*"'7$Y 

(;) "'!$ &)6)2)C@ )&+ '!$ H&*'63&@ (&*C(C)91"!> )&+ ') 56%'! 8K2! '!> Z7$!> '3# H#67 ((.)*63#-K$!> '!> 

H22%=)>) +'* (9$)* *,)$3&3*!-K$) -( '!$ '@6!"! (, -K63#> '3# A)$(*32@&'! '1$ +61$ '3# 8$!-3$93# 

F#$($$+!"!> ,)* '1$ +61$ &3# &63C2K&3$')* "'!$ )&+J)"! '3# F#-C3#293# =#$%-(* '1$ V6461$ 126 (9) ,)* 136 

FBHH,  ,)* 

(=) "'!$ &2@61"! '1$ +61$ &3# )$)JK63$')* &)6)&%$1 "'*> &)6);6%J3#> ((), ("') ,)* (O) '3# V6463# 3 (4). 

H%$ 3* &63X&34K"(*> '3# V6463# 3 (4) ("'!$ &(69&'1"! '3# &67'3# A)$(93#) @ '3# V6463# 3 (5) )$1'K61 ("'!$ 

&(69&'1"! '1$ (&+-($1$ A)$(91$) &2!63/$')*, ! H&*'63&@ ,3*$3&3*(9 "'3$ A)$(*32@&'! (;;6%J1> ,)'% '3  

#&+=(*;-) '3# E)6)6'@-)'3> 3, '3 ,)436*O+-($3 &3"+ ,)* '3#> 2(&'3-(6(9> +63#> (3* 3&393* -&36(9 $) (9$)* +-3*3* @ 

$) =*)JK63#$ )&+ )#'3/> &3# 369O3$')* "'3 )$'9"'3*R3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!>) '3# A)$(93# &3# 3* A)$(*"'K> (9$)* 

&6+4#-3* $) (&(,')4(9 &63> '3$ A)$(*32@&'! =#$%-(* '!> &)63/")> F/-C)"!>  ((J(.@> «'J3<?HJOCF 'A?E?YND»).  

L A)$(*32@&'!> ,)* 3* A("-(#+-($3* A)$(*"'K>, +&1> 369O3$')* "'3 V6463 3 (6) ,)'1'K61, =("-(/3$')* )-('%,2!') 

)&+ '3#> +63#> '!> 'J3<?HJOCFD 'A?E?YND, (,'+> (%$ 3* +63* '3# A)$(93# =*)JK63#$ )&+ (,(9$3#> &3# 

&63"=*369O3$')* "'3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!>, &(69&'1"! ,)'% '!$ 3&39) 3 A)$(*32@&'!> ,)* 3* A("-(#+-($3* 

A)$(*"'K> =("-(/3$')* -+$3 )&+ '3#> +63#> '!> 0$),39$1"!> 0&3=3R@>, (J+"3$ 3 A)$(*32@&'!> ;$1"'3&3*(9 

(;;6%J1> "'!$ H&*'63&@ '! "#;,)'%4("@ '3# ;*) )#'+. F( &(69&'1"! %6$!"!> '3# A)$(*32@&'! ;*) '!$ )&3=3R@ 

'K'3*1$ +61$, '3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!> ,)* ! "R('*,@ 0$),39$1"! 0&3=3R@> ,)49"')$')* )-J+'(6) %,#6). 

(6) H%$ 3* &63X&34K"(*> &3# ,)4369O3$')* "'!$ &)63/") F/-C)"! (,)* *=91> ') V646) 3 (4) ,)* 3 (5) )$1'K61) KR3#$ 

'!6!4(9, ,%4( A)$(*"'@> &3# KR(* ,)')4K"(* "'!$ H&*'63&@ H&*C(C)91"! AK"-(#"!> ('K'3*) 7"'( ,%4( A)$(*"'@> 

369O(')* 1> «)1C01@B01J?D )3J1=C2ND») 3J(92(*, +R* )6;+'(6) )&+ '!$ "R('*,@ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>, $) 

-(')JK6(* "( &9"'1"! '3# 23;)6*)"-3/ '1$ A)$(*"'7$ '! "#--('3R@ '3# "( ,%4( =%$(*3 (! «$@0012?YN») (-(*1-K$!, 

-( -3$)=*,+ ",3&+ '3$ ,)436*"-+ ,)* '3$ '6+&3 &2!61-@> '3# 5)4)63/ E3"3/ H,')-9(#"!>, +&1> 369O(')* "'!$ 

&)6%;6)J3 8 ,)'1'K61), ,)'% '3 &3"+ '!> H&*C%6#$"!> H.#&!6K'!"!> (+&1> 369O(')* "'3 V6463 5 (2) &)6),%'1) 

&3# #&323;9O(')* "'3 &3"+ -*)> 'K'3*)> F#--('3R@>, "/-J1$) -( '3 V6463 5 (2), (! «-3X3KN $@0012?YN»), +&1> 

)#'@ ! F#--('3R@ ,)4369O(')* "/-J1$) -( '*> =*)'%.(*> '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$.  

?*) '!$ )&3J#;@ )-J*C32*7$, ;*) +23#> '3#> %223#> ",3&3/> (,'+> )&+ '3$ ,)436*"-+ ,)* '3$ '6+&3 &2!61-@> '3# 

5)4)63/ E3"3/ H,')-9(#"!> (&.R. ;*) ",3&3/> #&3C32@> )$)J36%>, P!J3J36*7$, ,.2&.), -+$3 ! F#--('3R@ (+R* ! 

5)4)6@ F#--('3R@) '1$ A)$(*"'7$ 2)-C%$(')* #&+P!. 

(7) L A("-(#+-($3> A)$(*"'@> =($ #&3R6(3/')* $) "#--('KR(* "( K$) A%$(*3, )$ *"R/3#$ 3* &63X&34K"(*> '3# V6463# 

5(7) ,)* &)6% ') -K'6) &3# &63'(9$3$')* )&+ '!$ L-%=) H6;)"9)> '3# H#67, (J+"3$ 3 ($ 2+;1 A("-(#+-($3> 

  



 

(8) HJ+"3$ ! H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) 2)-C%$(* "'3 B3;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$ &6*$ )&+ '*> 11:00 &.-. (76) 

:6#.(227$) ,)'% '!$  Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> ($+> A)$(93# '3 "/$323 '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ +21$ '1$ 

A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ )#'3/ '3# A)$(93# ((J(.@> )$)J(6+-($3 1> '3 «-3X3KB 8?CB +<230H1@CFD»), 3* 

A)$(*"'K> -(6*-$3/$ 7"'( ! H&*'63&@ $) )$)4K"(* "'!$ H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) $) -(')C*C%"(* '3 5)4)6+ 

E3"+ H,')-9(#"!> "'!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> "'3$ 23;)6*)"-+ '3# 0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'! &3# '!6(9')* 

"( (#67 (SWIFT BIC: BNGRGRAA, IBAN: GR0301000230000000000200659) (FR('.: «8!R)$*"-+> F'@6*.!> '!> 

Z7$!> '3# H#67 ;*) '!$ H22%=)), @ "( 3&3*3=@&3'( %223 23;)6*)"-+ "( (#67 '3$ 3&393 3 0$'*&6+"1&3> '3# 

A)$(*32@&'! 4) #&3C%2(*  (;;6%J1> "'!$ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N -( )$'9;6)J3 &3# ,3*$3&3*(9')* "'3$ A)$(*32@&'!, 

'3 )6;+'(63 "( =/3 H6;%"*-(> Q-K6(>, &6*$ )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>. 

0$, ,)'% '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>, 3 23;)6*)"-+> '1$ A)$(*"'7$ =($ KR(* &*"'14(9 -( '3 "#$32*,+ &3"+ +21$ 

'1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ +21$ '1$ A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ )$)J36*,% -( '3 ($ 2+;1 A%$(*3, '+'(: 

()) +')$ '3 %463*"-) '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ &3# &6);-)'*,% (*"&6%R4!,(  "( "RK"! -( '3 A%$(*3 )$'*&63"1&(/(* 

'3#2%R*"'3$ '3 90% '3# "#$+23# '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ +21$ '1$ A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ "( "RK"! -( '3 

($ 2+;1 A%$(*3, '+'( ,)* #&+ '3$ +63 +'* "#$)*$(9 3 A)$(*32@&'!>, '3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!> -(*7$(')* K'"* 

7"'( $) (9$)* 9"3 -( '3 %463*"-) '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ &3# &6);-)'*,% (*"&6%R4!,)$ )&+ '!$ H5N ,)* 3* 

A)$(*"'K> -(6*-$3/$ 7"'( ! H&*'63&@ $) =7"(* 3=!;9(> "'!$ H5N $) -(')C*C%"(* '3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!>, 

-(*1-K$3 "'3$ A)$(*32@&'! -( '3$ '6+&3 &3# 369"'!,( )$1'K61. F( )$'94('! &(69&'1"!, )$ 3 A)$(*32@&'!> 

)6$!4(9 $) 2%C(* 'K'3*3# (9=3#> R)-!2+'(63 &3"+ "( "RK"! -( '3 A%$(*3, ! H&*'63&@ =($ )$)4K'(* "'!$ H5N '! 

-(')C9C)"! )#'7$ '1$ ,(J)2)91$ (') 3&39) (&*"'6KJ3$')* )-K"1> R169> ,)4#"'K6!"! "'3#> "#;,(,6*-K$3#> 

A("-(#+-($3#> A)$(*"'K>) ,)* '3  09'!-) D6!-)'3=+'!"!> ,)* 3* "R('*,K> 0$),3*$7"(*> 0&3=3R@> ),#67$3$')* 

)#'3-%'1>. H%$ 3&3*3=@&3'( -K63> '3# #&32(*&+-($3# &3"3/ '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ 2!J4(9 &6%;-)'* ($'+> 

=/3 (2) (6;%"*-1$ !-(67$ )&+ '!$ &63;6)--)'*"-K$! Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>, '+'( ! H&*'63&@ =*)C3#2(/(')* 

-( '3$ A)$(*32@&'! ;*) '3 )$ )#'+> (&*4#-(9 $) 2%C(* K-C)"-) '1$ ($ 2+;1 R6!-)'3=3'@"(1$ ,)* "( )#'@$ '!$ 

&(69&'1"! ') ()$'*"#-C)22+-($)) -K6! 4) &6);-)'3&3*@"3#$ 'K'3*(> &63")6-3;K> "'3#> +63#> '3# "R('*,3/ 

&3"3"'3/ '3# A)$(93#, +"(> (9$)* )&)6)9'!'(>, &63,(*-K$3# $) 2!J4(9 #&+P! ! ,)4#"'(6!-K$! (9"&6).! )#'7$ 

'1$ R6!-)'3=3'@"(1$. L&3*("=@&3'( R6!-)'3=3'@"(*>  2)-C%$3$')* &K6)$ '!> &(6*+=3# '1$ =/3 (2) 

H6;%"*-1$ Q-(67$ (&*"'6KJ3$')* )&+ '!$ H&*'63&@ "'3$ A)$(*"'@(-K>) &3# )J363/$, @  

(C) +')$ '3 %463*"-) '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ &3# &6);-)'*,% (*"&6%R4!,)$ "( "RK"! -( )#'+ '3 A%$(*3 (9$)* 

R)-!2+'(63 '3# 90% '3# "#$+23# '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ +21$ '1$ A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ "( "RK"! -( 

'3 A%$(*3 )#'+, '+'( ! H&*'63&@ =($ )$)4K'(* "'!$ H5N '!$ -(')C9C)"! "'3$ A)$(*32@&'! '1$ )$'9"'3*R1$ 

=)$(*),7$ ,(J)2)91$ (,)* )#'% &)6)-K$3#$ &*"'1-K$) "'3 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$) -KR6* ! H&*'63&@ $) 

  



2%C(* &(6)*'K61 3=!;9(> )&+ '3#> A)$(*"'K> ;*) $) &63C(9 "( )#'@ ,)* 3 A)$(*32@&'!> $) ;$1"'3&3*@"(* 

(;;6%J1> '!$ "#;,)'%4("@ '3# "'!$ H&*'63&@ ;*) '! 2@P! '1$ =)$(*),7$ ,(J)2)91$. F( &(69&'1"! ,)'% '!$ 

3&39): 

(i) (9'( 3* A)$(*"'K> KR3#$ =7"(* '!$ ($'32@ "'!$ H&*'63&@ $) -!$ &63R16@"(* &(6)*'K61 -( '!$ 

(,')-9(#"!, @ 3* A)$(*"'K> =($ KR3#$ =7"(* ($'32@ "'!$ H&*'63&@ ($'+> =/3 H6;%"*-1$ Q-(67$ -('% 

'!$ Q-(63-!$9)  H,')-9(#"!>,   

(ii) (9'( 3 A)$(*32@&'!> KR(* ;$1"'3&3*@"(* "'!$ H&*'63&@ '!$ %6$!"@ '3# $) 2%C(* '3 R)-!2+'(63 &3"+ @ 

3 A)$(*32@&'!> =($ KR(* ;$1"'3&3*@"(* "'!$ H&*'63&@ '!$ "#;,)'%4("@ '3# ;*) '! 2@P! '1$ 

=)$(*),7$ ,(J)2)91$ ($'+> =/3 H6;%"*-1$ Q-(67$ -('% '!$ Q-(63-!$9)  H,')-9(#"!>,  

! H&*'63&@, "'! "#$KR(*), =9$(* ($'32@ "'!$ H5N $) (&*"'6KP(* )-K"1> '*> 5)4)6K>  F#--('3RK> &3# C69",3$')* 

"( &9"'1"! '3# 23;)6*)"-3/ '1$ A)$(*"'7$ "'3#>  A("-(#+-($3#> A)$(*"'K> &3# )J363/$ ,)* '3 09'!-) 

D6!-)'3=+'!"!> ,)* ! "R('*,@ 0$),39$1"! 0&3=3R@> ),#67$3$')* ,)*  

(;) 3&3*("=@&3'( &63")6-3;K> "/-J1$) -( ') F!-(9) ()) ,)* (C) 2)-C%$3#$  R76) -( '!$ (&*J/2).! '1$ 

=*,)*1-%'1$ '3# A)$(*32@&'! K$)$'* '1$ A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ &3# =($ ,)'%J(6)$ $) R6!-)'3=3'@"3#$ '3 

&3"3"'+ '3#> "'3 A%$(*3. 

(9) Q (,')-9(#"! ($+> A)$(93# "( ,)-9) &(69&'1"! =($ =("-(/(* ') -K6! $) &63R16@"3#$ "'! "/$)P! =)$(*3=3'*,7$ ,)* 

=)$(*32!&'*,7$ &6%.(1$ 3&3*3#=@&3'( &(6)*'K61 A)$(93#.  

 

(10) N3 =*,)91-) '3# A)$(*32@&'! $) #&3C%2(* )*'@"(*> ;*) A%$(*) "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!> 2@;(* "'3 'K23> 

'!> E(6*+=3# A*)4("*-+'!')>, -('% '!$ &%63=3 '!> 3&39)> ,%4( &3"+ &3# =($ (,')-*(/4!,( )&+ '!$ A)$(*),@ 

A*(#,+2#$"! ,)49"')')* %-(") %,#63.    

 

4. 8'"').;+$, +99!($+,$ -', !8.;"+#$+,$ 

(1) E)6)=3RK>   

 

L A)$(*32@&'!> )$);$169O(* ,)* (;;#%')* "'3#> A)$(*"'K> ,)'% '!$ Q-(63-!$9) (K$)6.!> *"R/3>) '!> &)63/")> 

F/-C)"!>  ,)47> ,)* ;*) ,%4( Q-(63-!$9) E2!61-@> N+,1$ +'*:  

 

()) ,%4( A%$(*3 )&3'(2(9 -9) R169> (.)"J%2*"!, %-("!, )$(&*J/2),'!, -! (.)6'!-K$! ,)* ;($*,@ #&3R6K1"! '3# 

A)$(*32@&'! ,)* KR(* "(*6% &63'(6)*+'!')> '3#2%R*"'3$ *"+'*-! (pari passu) -( +2) ') %22) #J*"'%-($) ,)* 

-(223$'*,% R169> (.)"J%2*"! ,)* -! (.)6'!-K$) =%$(*) ,)* #&3R6(7"(*> '3# A)$(*32@&'!, &3# )&366K3#$ )&+ 

'3 #J*"'%-($3 @ -(223$'*,+ '3# FR('*,+ D6K3>, +&1> 369O(')* "'3 V6463 8 (1) (O) ,)'1'K61, ,)*  

  



 

(C) Q $3-*,@ ;$1-3=+'!"! '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 

0$461&9$1$ A*,)*1-%'1$ ,)* '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ &3# &)6KR(')* 

"( "#-J1$9) -( '3 V6463 3 (4) ()) (9$)* ),6*C@> ,)* 364@.  

 

L A)$(*32@&'!> (&*C(C)*7$(* +'* KR(* 2%C(* )$'9;6)J3 '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$ ,)* )$);$169O(* +'* 

(9$)* ($@-(63> ,)* ,)')$3(9 '3#> +63#> '!>. F( &(69&'1"! 3&3*)"=@&3'( '63&3&39!"!> '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ 

E*"'1'7$, 3* A)$(*"'K> &6K&(* $) &)6KR3#$ '3#> )$)4(16!-K$3#> +63#> "'3$ A)$(*32@&'! ;*) $) 2%C(* ;$7"!.  

 

(2) M&3R6(7"(*> 

  

L A)$(*32@&'!> =("-(/(')*, K1> +'3# +23 '3 ,(J%2)*3 '!> &)63/")> F/-C)"!>  $) KR(* (&*"'6)J(9 &2@61> ,)* +23* 

3* '+,3* ,)* ') &6+"4(') &3"%, )$ #&%6R3#$, "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!>, $) KR3#$ &2@61> (.3J2!4(9:  

 

()) 8( (.)96("! ') C%6! &3# )&)6*4-3/$')* "'*> &)6);6%J3#> (1) K1> (6) ,)'1'K61: 

(i) $) -!$ (.)"J)29"(* -( #&34@,!, ($KR#63 @ %223 C%63> &%$1 "'!$ 9=*) &(6*3#"9) @ "') K"3=), '#R+$ 

#J*"'%-($3 @ -(223$'*,+ FR('*,+ D6K3> ,)* 3&3*)=@&3'( (;;/!"! @ )&3O!-91"! =9=3$')* (&9 )#'3/, (,'+> 

(%$ ') A%$(*) '!$ 9=*) "'*;-@ =*)-3*6%O3$')* *"+'*-) (pari passu) ,)* )$)23;*,% (pro rata) KR3$')> '!$ 

9=*) =*)"J%2*"!Y ,)* 

(ii) $) -!$ R36!;@"(* "( 3&3*3$=@&3'( %223 &*"'1'@ @ ,%'3R3 '3# =!-+"*3# R6K3#>, &63'(6)*+'!') "( "RK"! -( 

'3#> A)$(*"'K>.  

Q R36@;!"! '1$ ),+23#41$ C)67$ =( 4) &6K&(* $) )&3'(2(9 &)6%C)"! )#'3/ '3# V6463#:  

(1) (-&6%;-)') C%6!, "( 3&3*3=@&3'( &(6*3#"*),+ "'3*R(93, &3# =!-*3#6;@4!,)$ ;*) '! =*)"J%2*"! '!> '*-@> 

);36%> '1$ &(6*3#"*),7$ )#'7$ "'3*R(91$, ,)47> ,)* ,%4( )$)$K1"! @ &)6%')"! '1$ ($ 2+;1 C)67$, ! 

3&39) &(6*369O(')* "'!$ )6R*,@ *=*3,'!"9) &3# ,)2/&'(')*  )&+ )#'% ,)* ! 3&39) =*)"J)29O(* 3&3*)=@&3'( 

)$)$K1"! @ &)6%')"! '!> )6R*,@> =*)"J)2*"-K$!> R6!-)'3=+'!"!>, ,)*  

(2) C%6! (&9 (-&36*,7$ );)47$, &3# &63,/&'3#$ ,)'% '! =*%6,(*) '1$ "#$@41$ (-&36*,7$ "#$)22);7$ (,)* 

2@;3#$ '3 )6;+'(63 ($'+> ($+> K'3#>), ;*) '! R6!-)'3=+'!"! '!> (*");1;@> @ (.);1;@> 'K'3*1$ );)47$ )&+ 

,)* &63> '! R76) '3# A)$(*"'@, ,)* 

(3) (-&6%;-)') C%6! @ C%6! ') 3&39) )&3",3&3/$ "'!$ &2!61-@ '3# FR('*,3/ D6K3#>, &3# &63K,#P)$ 

)&3,2(*"'*,% -( ",3&+ $) &)6)"R(4(9 R6!-)'3=+'!"! ;*) K$) (*=*,+ (&($=#'*,+ K6;3, #&+ '!$ &63X&+4("! +'*, 

! &(6*3#"9) '!$ 3&39) 3&3*3=@&3'( )&+ )#'% ') C%6! )J36%, (9$)* &(6*3#"9) &3# )&3'(2(9 )$'*,(9-($3 )#'3/ 

'3# R6!-)'3=3'3/-($3# K6;3# @ (9$)* &6+"3=3* @ )&)*'@"(*> &3# )&366K3#$ )&+ '3 K6;3 )#'+, ,)*  

(4) 3&3*)=@&3'( %22) C%6!, &3# #J9"')$')* ,)'% '!$ !-(63-!$9) '!> #&3;6)J@> )#'@> '!> F/-C)"!>, #&+ '3$ +63 

+'* ') ($ 2+;1 C%6! (.),323#43/$ $) &(6*369O3$')* "'!$ &(6*3#"9) &3# (&!6(%O(')* )&+ )#'% ') C%6! "'3 

&2)9"*3 '1$ *"R#3#"7$ "#-C%"(1$ ,)'% '!$ !-(63-!$9) '!> #&3;6)J@> '!> &)63/")> F/-C)"!> ,)* #&+ '!$ 

  



(5) +2) ') %22) 4("-34('!-K$) C%6! ,)* &63$+-*), &3# *"R/3#$ )&3,2(*"'*,% 2+;1 '!> $3-34("9)> ,)* ') 3&39) 

=($ -&363/$ (/23;) $) )&3J(#R43/$ )&+ '3$ A)$(*32@&'!, ,)*  

(6) C%6!, &3# )$);$169O3$')* @ ;*) ') 3&39) "#;,)')'94($')* "( "RK"! -( '!$ (.)"J%2*"! &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$ 

'3# 56%'3#> +&3# ! "#$)22);@ "#$(&%;(')* ()) (i) '!$ &72!"!, -(')C9C)"!, @ (,R76!"! &(6*3#"*),7$ 

"'3*R(91$ '3# 56%'3#> "( (')*6(9) (*=*,3/ ",3&3/ @ &)6+-3*3# J36K)   @ (ii) '! R36@;!"! )&+ '3$ 

A)$(*32@&'! (.)"J)29"(1$ "( &(6*3#"*),% "'3*R(9) '3# 56%'3#>, +&3# (C) )#'% ') &(6*3#"*),% "'3*R(9) 

R6!"*-3&3*3/$')* "( ,%4( &(69&'1"! ;*) $) ($*"R/"3#$ @ $) (.)"J)29"3#$ -*) =!-+"*) K,=3"! 3-32+;1$ )&+ 

-*) 'K'3*) (')*6(9) (*=*,3/ ",3&3/ @ )&+ &)6+-3*3 J36K) ,)* +&3# '3 =*,)91-) )$);1;@> '1$ (&($=#'7$ "( 

"RK"! -( )#'% ') 3-+23;) (9$)* &(6*36*"-K$3 "') &)6);+-($) K"3=) @ "'!$ &6);-)'3&3*@"*-! ((J*,'@) ).9) 

'1$ ($ 2+;1 &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$ '3# 56%'3#>  ,)* (;) #&+ '!$ &63X&+4("! +'* 3* +63* -*)> 'K'3*)> 

(.)"J%2*"!> ,)* ! R6@"! '1$ (*"&6%.(1$ '!> ($ 2+;1 "#$)22);@> (9$)* "#-C)'39 -( '3#> +63#> &32*'*,@> '3# 

8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* #&323;9O3$')* "'3#> (4$*,3/> 23;)6*)"-3/> "/-J1$) -( '*> )6RK> '3# HFLB 95 

,)* '*> 3=!;9(> '!> H#61&)I,@> F')'*"'*,@> M&!6("9)> (Hurostat) ;*) '*> '*'23&3*@"(*> &3# )$)2)-C%$3$')* 

)&+ '*> ,#C(6$@"(*>.      

[&1> R6!"*-3&3*(9')* "'3 &)6+$ %6463, «R6!-)'3=+'!"! ($+> (*=*,3/ (&($=#'*,3/ K6;3#» "!-)9$(* ,%4( 

R6!-)'3=+'!"! )&+,'!"!>, ,)')",(#@> @ )$%&'#.!> 3&3*)"=@&3'( &(6*3#"9)> "( "/$=("! -( K$) K6;3, (J+"3$ 

3 J36K)>  &3# R36!;(9 )#'@ '! R6!-)'3=+'!"! "#-J1$(9 6!'% $) (.('%"(*  '!$ R6!-)'3=3'3/-($! &(6*3#"9) 

,)* ') K"3=) &3# &63,/&'3#$ )&+ '! 2(*'3#6;9), @ '!$  )&72(*) @ '! O!-9), "( )#'@ '!$ &(6*3#"9) 1> '!$ 

C)"*,@ &!;@ )&3&2!61-@> )#'7$ '1$ R6!-%'1$.  

 (C)  $) ).*3&3*@"(* ') 5)4)6% E3"% H,')-9(#"!> "/-J1$) -( '!$ )&+J)"! '3# F#-C3#293# C%"(* '1$ V6461$ 126 

(9) ,)* 136 FBHH, +&1> 9"R#( ,)'% '3$ ,69"*-3 R6+$3 ,)* "( "#-J1$9) -( '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>.  

(;) $) ,)')C%2(* -+$3 ') A%$(*) &3# #&%;3$')* "'3 &2)9"*3 )#'@> '!>  F/-C)"!>, "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> 

&)63/")> F/-C)"!>  ,)'’ )$)23;9) (pro rata) ,)* *"+'*-! (pari passu) C%"! "( ,%4( A("-(#+-($3 A)$(*"'@, 

-K"1 ,)')C327$ "'3 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$ &3# '!6(9')* "'!$ H5N ,)* $) -!$ =*)&6);-)'(/(')* "( 

=*-(6@ @ &63'*-!"*),@ C%"! -( -(-3$1-K$3#> A)$(*"'K> "R('*,% -( ') A%$(*) '!> &)63/")> F/-C)"!>.  

 (=)  $) )&3,'% ,)* $) =*)'!6(9 "( &2@6! *"R/ +2(> '*> (.3#"*3=3'@"(*> &3# )&)*'3/$')*, ;*) $) '!6(9 '*> 

#&3R6(7"(*> '3# +&1> )&366K3#$ )&+ )#'@ '! F/-C)"!  

 ,)*  

(()  $) "#--36J7$(')* &2@61> -( '3#> *"R/3$'(> $+-3#>, &3# 4) @')$ =#$)'+$ $) (&!6(%"3#$ '!$ *,)$+'!'% '3# ;*) 

'!$ (J)6-3;@ '!> &)63/")> F/-C)"!>.  

5. +8,6.-,., -.$6( -', )'8'*+$  

  



 
(1) 8( '!$ (&*J/2).! '3# %6463# 5 (7) ,)'1'K61, ,)* )$)J36*,% -( ,%4( #J*"'%-($3 =%$(*3, 3 A)$(*32@&'!> 

,)')C%22(*, "( ,%4( Q-(63-!$9) E2!61-@> N+,1$, '+,3#> &3# KR3#$ &63,/P(* )&+ ,%4( 'K'3*3 =%$(*3 ,)'% '! 

=*%6,(*) '!> N3,3J+63# E(6*+=3# &3# 2@;(* ,)'% '!$ !-(63-!$9) )#'@, -( ('@"*3 (&*'+,*3 ('3 «+A=2B<=?») 9"3 -( '3 

%463*"-):  

()) '3# '+'( *"R/3$'3> '69-!$3# EURIBOR &63"=*36*O+-($3# "/-J1$) -( '3 E)6%6'!-) 5, @ (i) '3# 

&63"=*36*O+-($3# )$)J36*,% -( '*> &(6*+=3#> &3# *"3/$')* @ #&(6C)9$3#$ '! -9) (C=3-%=) ,)* (9$)* -*,6+'(6(> 

)&+ '6(*> -@$(>, '3 )$'9"'3*R3 (&*'+,*3 EURIBOR (R6!"*-3&3*7$')> '3 (&*'+,*3 EURIBOR ;*) '!$ (&+-($! 

-(;)2/'(6! =*%6,(*) ;*) '!$ 3&39) 'K'3*) (&*'+,*) (9$)* =*)4K"*-) ,)* (ii) )$)J36*,% -( '*> &(6*+=3#> &3# (9$)* 

-*,6+'(6(> )&+ -9) (C=3-%=) '3 (J)6-3O+-($3 (&*'+,*3 HLT<0 ;*) ,%4( !-K6) -( !-(6@"*) ,(J)2)*3&39!"!, 

,)*, 

(C) '3# &(6*41693# &3# *"3/')* -( : 

(i) 300 -3$%=(> C%"!> ;*) +2(> '*> N3,3J+63#> E(6*+=3#> &3# )6R9O3#$ ,)'% @ -('% '!$ Q-(63-!$9) 

H,')-9(#"!> ,%4( A)$(93# @ -('% )&+ )#'@$ ,)* 2@;3#$ "#-&(6*2)-C%$3$')> '!$ N3,3J+63 E(693=3, 

&3# 2@;(* '!$ '69'! (&K'(*3 '!> Q-(63-!$9)>  H,')-9(#"!>, @ )$ )#'@ =($ (9$)* ! Q-(63-!$9) 

5)')C32@> N+,1$, '!$ &67'! Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ -('% '!$ '69'! (&K'(*3 -*)> 'K'3*)> 

Q-(63-!$9)> H,')-9(#"!>, ,)*, 

(ii)  400 -3$%=(> C%"!> ;*) +2(> '*> (&+-($(> N3,3J+63#>  E(6*+=3#>.  

?*) '3#> ",3&3/> )#'@> '!> F/-C)"!>  : 

«(01K?0FJH3 -323S?IND 6B<OJ» "!-)9$(*, )$)J36*,% -( ,%4( A%$(*3, 3&3*)=@&3'( !-(63-!$9), 15 8)6'93#, 15 <3#$93#, 

15 F(&'(-C693# ,)* 15 A(,(-C693# ,%4( K'3#> ,)* '!$ '(2*,@ !-(63-!$9) (.+J2!"!> ,%4( =)$(93#, )$ )#'+ ,)')"'(9 

(.3J2!'K3 &6*$ )&+ '3 'K23> '!> &63;6)--)'*"-K$!> '3# A*%6,(*)>, ,)*,   

«6?<?LBK?D A1KH?E?D» "!-)9$(*, )$)J36*,% -( '3 =%$(*3, ,%4( '69-!$! &(693=3 &3# )6R9O(* '!$ (,)* "#-&(6*2)-C%$(*) '!$ 

Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ ,)* 2@;(* '!$ ()22% )&3,2(93$'%> '!$) (&3-K$! Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ (,'+> )&+ (i) 

'!$ &67'! N3,3J+63 E(693=3 ,%4( 'K'3*3# =)$(93#, '3 3&393 &6+,(*')* $) )6R9"(* (,)* "#-&(6*2)-C%$(*) '!$ Q-(63-!$9) 

H,')-9(#"!> ,)* $) 2@.(*  ((.)*67$')> '!$) '!$ &67'! Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ &3# ),323#4(9 ,%4( Q-(63-!$9) 

H,')-9(#"!> ,)* (ii) ,%4( =*),(,3--K$! N3,3J+63 E(693=3 "'!$ &(69&'1"! &3# K$) A%$(*3 (&*"&(/=(')*  @ "( =*)J36('*,@ 

&(69&'1"! (.3J2(9')* "( !-(63-!$9) =*)J36('*,@ )&+ '!$ '(2(#')9) !-K6) '!> &63;6)--)'*"-K$!> '3# =*%6,(*)>. 

(2) E63,(*-K$3# $) ,)2/P(* '*> 2(*'3#6;*,K> =)&%$(>, 3 A)$(*32@&'!> ,)')C%22(* "( ,)4K$)$ )&+ '3#> A("-(#+-($3#> 

A)$(*"'K>, )6R*,@ -!  (&*"'6(&'K) (&*C%6#$"! (.#&!6K'!"!>, 9"! -( 50 -3$%=(> C%"!> (! «+A=STK@JCF 

+4@AFKM2FCFD») &3# #&323;9O(')* "'3 ,(J%2)*3 '!> F#--('3R@> '3# ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ "( ,%4( A%$(*3, 

&3# )J)*6(9')* )&+ ,%4( A%$(*3 &3# &6+,(*')* $) (,')-*(#4(9 "'3$ A)$(*32@&'!. F'!$ &(69&'1"! 3&3*)"=@&3'( 

)$),)')$3-@> '1$ F#--('3R7$ -(')./ '1$ A)$(*"'7$ ,%4( 'K'3*) H&*C%6#$"! H.#&!6K'!"!>  )$),)')$K-(')* 

  



 

(3) Q H&*'63&@ ($!-(67$(* '3$  A)$(*32@&'! ,)* '3#> A)$(*"'K> =/3 H6;%"*-(> Q-K6(> &6*$ '!$ &67'! !-K6) '!> 

"R('*,@> N3,3J+63# E(6*+=3# ;*) '*> 2(&'3-K6(*(> '3# #&323;*"-3/ '1$ '+,1$ ;*) ,%4( N3,3J+63 E(693=3. L 

,)436*"-+> '3# EURIBOR ,)* ! "#-C)'*,@ !-(63-!$9) #&323;*"-3/  &63"=*369O(')* )&+ '!$ H&*'63&@ "/-J1$) -( 

'3 E)6%6'!-) 5. 
 

(4) L A)$(*32@&'!> ,)')C%2(* '3 &3"+ '1$ '+,1$ &3# 3J(92(')*, "'3 B3;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$ &3# )$)JK6(')* "'3 

V6463 7(3), ,)'% '*> "R('*,K> Q-(63-!$9(> 5)')C32@> N+,1$ ,)* "/-J1$) -( '3#> +63#> &3# '3# KR3#$ 

;$1"'3&3*!4(9 )&+ '!$ H&*'63&@. L* '+,3* ($+> A)$(93# #&323;9O3$')* )&+ '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 3&39) ') 

"R('*,% &3"% -(')C*C%O3$')* "'3 23;)6*)"-+ '3# 0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'! -KR6* '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 

3&39) !  )$'9"'3*R! )&3&2!61-@ &*"'7$(')* )-('%,2!') "'3 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$.    
 

(5)  0$ 3 A)$(*32@&'!> =($ (9$)* "( 4K"!  $) ,)')C%2(* 3&3*3=@&3'( )&)*'!'+ &3"+ "/-J1$) -( '!$ &)63/") F/-C)"! 

,)'% '!$ !-(63-!$9) 3J(*2@>, 3 A)$(*32@&'!> 3J(92(* $) ,)')C%2(* (&*&2K3$ '+,3 #&(6!-(69)> (&9 )#'3/ '3# &3"3/ 

(@, )$%23;) -( '!$ &(69&'1"!, (&9 '3# &3"3/ (,(9$3# &3# ;*) '3$ '6KR3$') R6+$3 4) @')$ )&)*'!'+ ,)* -! 

,)')C2!4K$) "'3#> A)$(*"'K> )&+ '!$ !-(63-!$9) &3# ,)'K"'! )&)*'!'+ K1> '!$ !-(63-!$9) '!> &6);-)'*,@> 

"#$32*,@> &2!61-@>, #&323;*O+-($3 "( =*)=3R*,K> '3,3J+63#> &(6*+=3#> (,%4( -*)> &(6*+=3# -( 'K'3*) =*%6,(*) '!$ 

3&39) 3* A)$(*"'K> -&36(9 )$)2+;1> $) (&*2K;3#$, )6R@> ;($3-K$!> '!> &67'!> &(6*+=3# )&+ '!$ )$'9"'3*R! 

!-(63-!$9) &3# ,)49"')')* )&)*'!'+, ,)* +&3# )#'+ (9$)* =#$)'+$, ! =*%6,(*) -*)> 'K'3*)> &(6*+=3# 4) J4%$(* "'! 

-9) (C=3-%=)) -( ('@"*3 (&*'+,*3 (&9 '3# #&(6@-(63# &3"3/ '3 3&393 #&(6C)9$(* ,)'% 200 -3$%=(> C%"!> '3 H&*'+,*3 

&3# 4) @')$ &2!61'K3, )$ '3 #&(6@-(63 &3"+, ,)'% '! =*%6,(*) '!> &(6*+=3# '!> )=#$)-9)> &2!61-@>, )&3'(23/"( 

#J*"'%-($3 A%$(*3. 

0$ ! )=#$)-9) &2!61-@> "#$(R9O(')*, )#'+ '3 (&*'+,*3 (&)$)&63"=*369O(')*  "/-J1$) -( '3#> +63#> '3# &)6+$'3> 

V6463# 5 (5) '!$ '(2(#')9) !-K6) ,%4( 'K'3*)> '3,3J+63# &(6*+=3# ,)* 3* '+,3* &3# =($ ,)')C2@4!,)$ "/-J1$) -( 

'3 &)6+$ V6463 ,)* )J363/$ &63!;3/-($(> '3,3J+63#> &(6*+=3#> &6K&(* $)  &63"'(43/$ "'3 &3"+ '3# '+,3# &3# 4) 

,)')C2!4(9 "'3 'K23> ,%4( 'K'3*)> '3,3J+63# &(6*+=3#.  N3 &3"+ '3# '+,3# &3# )4('@4!,( (9$)* )&)*'!'+ ,)* 

&2!61'K3 ,)'% =*)"'@-)') -('% )&+ )9'!-) '!> H&*'63&@>. 

(6) L A)$(*32@&'!> )$)2)-C%$(* $) ,)')C%2(* "'3#> A)$(*"'K> @ "'!$ H&*'63&@ ,%4( &6+"4('3 '+,3 ,)47> ,)* +2) ') 

K.3=) ,)* '*> =)&%$(>, "#-&(6*2)-C%$3$')> )&3O!-*7"(*> ;*) $3-*,K> #&!6("9(>, &3# &63,/&'3#$ ,)* &6K&(* $) 

,)')C2!43/$ )&+ '3#> A)$(*"'K> @ '!$ H&*'63&@ 1> "#$K&(*) &)6)C9)"!> ,%4( #&3R6K1"!> '3# A)$(*32@&'! &3# 

)&366K(* )&+ '!$ &)63/") F/-C)"!.   

 

  



(7) 0$ K$)> A)$(*"'@> )$'*-('1&9O(* #P!2+'(6) R6!-)'3=3'*,% ,+"'! )&+ )#'% &3# (J)6-+O3$')* "'3 A)$(*32@&'! 

"/-J1$) -( '!$ &)63/") F/-C)"!, )#'+> 3 A)$(*"'@> -&36(9 $) ($!-(67"(* '3#> %223#> A)$(*"'K> ,)* '!$ H&*'63&@ 

(-K"1 '3# &63K=63# '3# L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67) ,)* ! L-%=) H6;)"9)> '3# H#67 4) 2%C(* )&+J)"! "/-J1$) 

-( '!$ F#-J1$9) -(')./ '1$ E*"'1'7$ ($!-(67$3$')> "R('*,% '3$ A)$(*32@&'!.    

 

6.     '8.8/("#%(, 8".#"( '8.8/("#%(, !8.;"+#6,-(   '8.8/("#%( -', '-!"#$( 

 

(1) L A)$(*32@&'!> )&3&2!67$(* '3 ,(J%2)*3 ,%4( A)$(93# ,)'% '!$  !-(63-!$9)/(-(>) (,%4( -9) )&+ '*> 3&39(> &6K&(* 

$) (9$)* Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$) ,)* "/-J1$) -( '3#> +63#> &3# '3# KR3#$ ;$1"'3&3*!4(9 )&+ '!$ H&*'63&@ 

"'! "R('*,@ 0$),39$1"! 0&3=3R@> ,)* "( +2) ') "R('*,% K;;6)J). 

 

(2) L A)$(*32@&'!> -&36(9, (%$ KR(* (&*=7"(* &63!;3#-K$1> "'3#> A)$(*"'K> "( +R* 2*;+'(63 )&+ K$) -@$) K;;6)J! 

(*=3&39!"! ,)* -( '!$ (&*J/2).! '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ A)$(*"'7$, $) )&3&2!67"(* $169'(6) '3 "/$323 @ -K63> 

3&3*3#=@&3'( A)$(93# (-( '!$ &63X&+4("! +'* 3&3*)=@&3'( -(6*,@ )&3&2!61-@ =($ 4) (9$)* -*,6+'(6! )&+ K$) 

=*"(,)'3--/6*3 (#67) ,)'% '!$ Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$. 
 

(3) 0$, &(6*""+'(6) )&+ K$) A%$(*), (9$)* "( *"R/, ! &6+16! )&3&2!61-@ &6K&(* $) (J)6-+O(')* *"3-(67> (pari passu) 

-(')./ +21$ '1$ A)$(91$ )$(.%6'!') )&+ '!$ !-(63-!$9) 2@.!> '3#>, (,'+> (%$ ! (, $K3# ,)')$3-@ "/-J1$) -( '3 

V6463 6 '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$ KR(* (J)6-3"4(9, ,)* 323,2!614(9, "( &(69&'1"! ,)'% '!$ 3&39) 3 

A)$(*32@&'!> -&36(9 $) (&*2K.(* ;*) &3*3 A%$(*3 @ &3*) A%$(*) (J)6-+O(* 3&3*)=@&3'( &6+16! )&3&2!61-@.  
 

(4) L* ),+23#43* &(6*36*"-39 (J)6-+O3$')*: 

()) ! )$),39$1"! '!> &63&2!61-@> (9$)* )-('%,2!'! ,)* (.(*=*,(/(* '3 &3"+ ,)* '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 3&39) ! 

&63&2!61-@ 4) &6);-)'3&3*!4(9, ! 3&39) &6K&(* $) (9$)* Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$, ,)*, 

(C) ,%4( &63&2!61-@ &6);-)'3&3*(9')* -)O9 -( '3#> =(=3#2(#-K$3#> '+,3#> (&9 '3# &3"3/ '!> &63(.+J2!"!> ,)* -( 

'!$ (&*J/2).! +'* 3 A)$(*32@&'!>  )&3O!-*7$(* '3#> A)$(*"'K>, +"3$ )J36% 3&3*)=@&3'( K.3=), =)&%$(> @ 

)-3*CK> &63,/&'3#$ ("#-&(6*2)-C%$3$')> =*),(,3--K$! R6!-)'3=+'!"! ,)* ,+"'! =*),(,3--K$!> 

R6!-)'3=+'!"!> ,)* ,%2#P!> ,*$=/$1$) 1> "#$K&(*) ,%4( 'K'3*)> &63&2!61-@>. L* =(=3#2(#-K$3* '+,3* (9$)* 

&2!61'K3* "/-J1$) -( '3 H&*'+,*3 &3# &63"=*369O(')* ;*) '! "R('*,@ &(693=3, ,)*  

(;) ,%4( -(6*,@ &63(.+J2!"! &6);-)'3&3*(9')* (-('% '!$ &2!61-@ '1$ =(=3#2(#-K$1$ '+,1$, )-3*C7$ @ %221$ 

3J(*2+-($1$ &3"7$ "R('*,7$ -( '3 &3"+ '!> )&3&2!61-@>) "/-J1$) -( '!$ &63;6)--)'*"-K$! )$)23;*,@ 

(&*"'63J@ ,(J)2)91$, ,)* 

(=)  ,%4( &3"+ &3# &63&2!67$(')* (,3#"91> =($ -&36(9 $) '3 =)$(*"4(9 (, $K3#. 

  



(5) L A)$(*32@&'!> -&36(9 $) ),#67$(*, -( &63!;3/-($! K;;6)J! &63(*=3&39!"@ '3# "( =*%"'!-) +R* 2*;+'(63 '1$ =/3 

(C=3-%=1$, '3 "/$323 @ -K63> (-( (2%R*"'3 '3 &3"+ '1$ (,)'+ (,)'3--#691$ (#67) '3# &3"3/ '!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!> &3# =($ KR(* )$)2!J4(9.  

 

(6) 0$ : 

()) N3 A*,)"'@6*3 '!> H#61&)I,@> U$1"!> -( 36*"'*,@ '3# )&+J)"! ,69$(*  +'* )#'@ ! F/-C)"! @ ! "/$)P! '1$ 

A)$(91$ &)6)C*%O(* '3 =9,)*3 '!> H#61&)I,@> U$1"!> ,)* ! &)6)C9)"! )#'@ =($ -&36(9 $) )&3,)')"')4(9, 

'+'( ! A)$(*),@ A*(#,+2#$"! 1> "/$323 (&.R. 3* A("-(/"(*> +21$ '1$ A)$(*"'7$ "/-J1$) -( '3 &)6+$) 

),#67$(')* )-K"1> ,)* )-('%,2!'), )22% )#'+ =($ (;(96(* ).91"! ;*) '!$ (&9"&(#"! (&6+16! (.+J2!"!) '1$ 

#J*"')-K$1$ A)$(91$, @  

(C) F#$');-)'*,+ A*,)"'@6*3 A)$(*"'@ @ %223 ,)4’ /2!$  )6-+=*3 =*,)"'@6*3 ;*) ,%4( 'K'3*3 A)$(*"'@ ,69$(* -( 

36*"'*,@ )&+J)"! +'* )#'@ ! F/-C)"! @ K$) A%$(*3 &)6)C*%O(* '3 F/$');-) '3# A)$(*"'@ ,)* )#'@ ! &)6)C9)"! 

=($ -&36(9 $) )&3,)')"')4(9, '+'( -+$3 ! AK"-(#"! ,%4( A)$(*"'@ ),#67$(')* )-K"1> ,)* )-('%,2!'), )22% 

)#'+ =($ (;(96(* ).91"! ;*) '!$ (&9"&(#"! (&6+16! (.+J2!"!) '1$ #J*"')-K$1$ A)$(91$.  

(7) H%$ ! R36!;!4(9") R6!-)'3=+'!"! "'3 A)$(*32@&'! "/-J1$) -( '3$ A*),)$3$*"-+  D6!-)'3=+'!"!> V-("!> 

H'3*-+'!')> '3# A.T.N. )&3&2!67$(')* (, '1$ &63'K61$ ($ +21 @ ($ -K6(* "( (,3/"*) @ #&3R6(1'*,@ C%"!, K$) 

)$)23;*,+ &3"+ '1$ A)$(91$ &3# &6);-)'3&3*@4!,)$ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, (,'+> ,)* )$ 3* A)$(*"'K> 

($(6;7$')> 3-+J1$) "#-J1$3/$ =*)J36('*,%, ,)49"')')* %-(") &2!61'K3 ,)* (.3J2!'K3 ,)'% K$) &3"+ &3# 

C)"9O(')* "'!$ )6R*,@ )$)23;9) '1$ A)$(91$ &3# K;*$)$ "/-J1$) -( '!$ &)63/") F/-C)"! ;*) '! R6!-)'3=+'!"! 

&3# &6);-)'3&3*@4!,( "/-J1$) -( '3$ A*),)$3$*"-+  D6!-)'3=+'!"!> V-("!> H'3*-+'!')> '3# A.T.N.    

 

7.  8/("#%+$ 

(1) [2(> 3* &2!61-K> &3# 4) &6);-)'3&3*!43/$ )&+ '3$ A)$(*32@&'! ,)')C%223$')* "'3 ),K6)*3, R169> -(91"! 2+;1 

"#-P!J*"-3/ @ /&)6.!> )$')&)9'!"!>, )&)22);-K$(> )&+ ,)* R169> -(*7"(*> @ &)6),6)'@"(*> J+61$, &63-!4(*7$ 

,)* %221$ R6(7"(1$ ;*) +2! '! =*%6,(*) '!> &)63/")> F/-C)"!>.  

(2) L A)$(*32@&'!> =!27$(* +'* +2(> 3* ,)')C32K> &2!61-7$ ,)* 3* -(')C*C%"(*>  &3"7$ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, 

,)47> ,)* ! 9=*) ! F/-C)"!, =($ #&+,(*$')* "( 3&3*3=@&3'( J+63 @ %22! (&*C%6#$"! "'! R76) '3# A)$(*32@&'! ,)* 

=($ &6+,(*')* $) #&)R43/$ "( 'K'3*3#> J+63#> @ (&*C)6/$"(*> ,)4’ +2! '! =*%6,(*) '!> &)63/")> F/-C)"!>.  0$ 

1"'+"3 3 A)$(*32@&'!> (9$)* #&3R6(1-K$3> )&+ '3 $+-3 $) &63C(9 "( 'K'3*(> &)6),6)'@"(*>, 3 A)$(*32@&'!> 

,)')C%22(* ') )&)*'3/-($) (&*&2K3$ &3"% K'"* 7"'( 3* A)$(*"'K> $) 2)-C%$3#$ '3 "/$323 '1$ &3"7$ &3# ,)4369O(* ! 

&)63/") F/-C)"!. 

  



(3) [2(> 3* &2!61-K> )&+ '3$ A)$(*32@&'! &6);-)'3&3*3/$')* -K"1 -!$/-)'3> SWIFT MT202 "( TARGET2, "'!$ 

!-(63-!$9) -( ).9) &6*$ '*> 11:00 &.-. (76) :6#.(227$) "'3 TARGET2 SWIFT-BIC: ECBFDEFFBAC, "( &9"'1"! 

'3# 23;)6*)"-3/ 4050992001, +$3-) 23;)6*)"-3/ «53*$% 36;)$1-K$) A*-(6@ A%$(*) H.H./A)$(*"'K>» -( '!$ 

)*'*323;9): «F'@6*.! ;*) '! "')4(6+'!') '!> H22%=)> )&+ '!$ H#61O7$!», @ "( %223 'K'3*3 23;)6*)"-+ &3# ! 

H&*'63&@ #&3=(*,$/(* "'3$ A)$(*32@&'! ,)* "'3$ 0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'! -( K;;6)J! (*=3&39!"! '3#2%R*"'3$ 

=/3 H6;%"*-(> Q-K6(> &6*$ '! "R('*,@ Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ (3 «/?G3K=3C0BD )3J1=C2PJ»). 

(4) Q H&*'63&@ ($!-(67$(* (, -K63#> '1$ A)$(*"'7$, '3$ A)$(*32@&'! ,)* '3$ 0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'!, 

'3#2%R*"'3$ =(,)&K$'( !-(6323;*),K> !-K6(> &6*$ ,%4( Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$, ;*) '3 &3"+ '3# ,(J)2)93# 

,)* '1$ '+,1$ &3# (9$)* )&)*'!'% ,)* &2!61'K) '! "#;,(,6*-K$!  !-(63-!$9), ,)47> ,)* ;*) ') "'3*R(9) ((&*'+,*3, 

'3,3J+63> &(693=3>) "') 3&39) C)"9O(')* 3 #&323;*"-+> '1$ '+,1$. 

(5) L A)$(*32@&'!> )&3"'K22(* "'3#> A)$(*"'K> ,)* '!$ H5N )$'9;6)J3 '1$ 3=!;*7$ &2!61-@> &3# KR(* "')2(9 "'3$ 

0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'! '3#2%R*"'3$ =/3 H6;%"*-(> Q-K6(> &6*$ )&+ '!$ )$'9"'3*R! Q-(63-!$9) 5)')C32@> 

'1$ N+,1$. 

(6) 0$ 3 A)$(*32@&'!> ,)')C%2(*, "( "RK"! -( 3&3*3=@&3'( )&+ ') A%$(*), &3"+ '3 3&393 (9$)* -*,6+'(63 )&+ '3 

"#$32*,+ )&)*'!'+ ,)* &2!61'K3 &3"+ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, 3 A)$(*32@&'!> -( '!$ &)63/") &)6)*'(9')* 

3&3*3#=@&3'( =*,)*7-)'3> ;*) $) (&)$),'@"(* '3 @=! ,)')C2!4K$ &3"+ "( "RK"! -( ') )&)*'!'% &3"%. 

N3 ,)')C2!4K$ &3"+ "'3 &2)9"*3 ($+> A)$(93# R6!"*-3&3*(9')* ;*) '!$ *,)$3&39!"! '1$ 3J(*2+-($1$ &2!61-7$ 

"'3 &2)9"*3 '3# "#;,(,6*-K$3# A)$(93# -( '!$ ),+23#4! "(*6%: 

(a) &67'3$ ;*) 3&3*("=@&3'( (&*C)6/$"(*>, =)&%$(> ,)* )&3O!-*7"(*>· 

(b) =(/'(63$ ;*) 3&3*3=@&3'( '+,3 #&(6!-(69)>, +&1> 369O(')* "'3 V6463 5(5) · 

(c) '69'3$ ;*) '+,3#>· ,)*  

(d) 'K')6'3$ ;*) '3 ,(J%2)*3, 

=(=3-K$3# +'* ') "#;,(,6*-K$) &3"% (9$)* 2!.*&6+4("-) @ (,&6+4("-) '! "#;,(,6*-K$! !-(63-!$9). 

(7) L&3*3"=@&3'( #&323;*"-+> ,)* ,)436*"-+> )&+ '!$ H&*'63&@ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>: 

()) &6);-)'3&3*(9')* -( (/23;! )&+ (-&36*,@ %&3P! -K43=3· ,)* 

(C) =("-(/(*, )&3#"9) &63=@23# "J%2-)'3>, +23#> '3#> A)$(*"'K> ,)* '3$ A)$(*32@&'!. 

(8) F'!$ &(69&'1"! &3# ! ,)')C32@ &6K&(* C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!> $) &6);-)'3&3*!4(9 "( !-K6) &3# =($ (9$)* 

H6;%"*-! Q-K6), 'K'3*) ,)')C32@ &6);-)'3&3*(9')* ,)'% '!$ )-K"1> &63!;3/-($! H6;%"*-! Q-K6). 

 

  



8.   /.9., -'6'99+/,'$ 

(1) L* A)$(*"'K> -&363/$ -( ;6)&'@ (*=3&39!"! (&3# (&*=9=(')* )&+ '!$ H&*'63&@ ($(6;7$')> (, -K63#> '3#>) (,)* 

($(6;7$')> "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$) &63> '3$ A)$(*32@&'!, $) ),#67"3#$ '! 

A)$(*),@ A*(#,+2#$"! ,)*/@ $) )&)*'@"3#$ '3 )$(.+J2!'3 ,(J%2)*3 '1$ A)$(91$ 1> %-(") )&)*'!'+ ,)* &2!61'K3, 

-)O9 -( '3#> =(=3#2(#-K$3#>   '+,3#>, "( &(69&'1"! &3#: 

()) 3 A)$(*32@&'!> )=#$)'(9 $) ,)')C%2(* 3&3*3=@&3'( &3"+ ,(J)2)93# @ '+,1$ "'3 &2)9"*3 3&3*3#=@&3'( A)$(93# @ 

3&3*)=@&3'( %22) 3J(*2+-($) &3"% C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!> '!$ !-(63-!$9) 2@.!> '!>  &634("-9)>, (9'( 

(. 323,2@63# (9'( ($ -K6(*, -( '3$ '6+&3 &3# "#-J1$@4!,( "'!$ &)63/") F/-C)"!, +"3$ )J36% 3&3*3=@&3'( 

A%$(*3 ,)* ! ($ 2+;1 )4K'!"! #&3R6(7"(1$ "#$(R9O(')* ;*) &(693=3 '6*%$') !-(6323;*),7$ !-(67$ ("R('*,% -( 

)=#$)-9) &2!61-@> 3&3*3#=@&3'( &3"3/ '+,1$ @ 3&3*3#=@&3'( %223# &3"3/ (.)*63#-K$3# '3# ,(J)2)93#) @ 

(&'% !-(6323;*),7$ !-(67$ ("R('*,% -( )=#$)-9) &2!61-@> 3&3*3#=@&3'( &3"3/ ,(J)2)93#) )J+'3# 4) KR(* 

(&*=34(9 "R('*,@ K;;6)J! (*=3&39!"! "'3 A)$(*32@&'! )&+ '3#> A)$(*"'K>, @  

(C) 3 A)$(*32@&'!> @ 3* J36(9> '3# )4('3/$ ,)'% '!$ (,'K2("! 3&3*)=@&3'( #&3R6K1"! =#$%-(* '!> &)63/")> 

F/-C)"!> ("#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> #&3R6K1"!> &3# 369O(')* "'3 V6463 1(3) ;*) '! 4K"! "( (J)6-3;@ '1$ 

A)$(91$ "/-J1$) -( '3#> +63#> '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* (.)*63#-K$1$ +21$ '1$ %221$ #&3R6(7"(1$ 

=#$%-(* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>), ,)* ! ($ 2+;1 )4K'!"! #&3R6(7"(1$ "#$(R9O(')* ;*) R63$*,+ =*%"'!-) 

($+> -!$+> )J+'3# KR(* (&*=34(9 "R('*,@ K;;6)J! (*=3&39!"! "'3 A)$(*32@&'! )&+ '3#> A)$(*"'K>, @   

(;) 3* #&3R6(7"(*> '3# A)$(*32@&'! "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!>, ,69$3$')* )&+ 3&3*3=@&3'( ,)4’ /2!$ 

)6-+=*3 =*,)"'@6*3  1> -!  =("-(#'*,K> @ (,'(2("'K> K$)$'* '3# A)$(*32@&'! @ ,69$3$')*  &)6%$3-(> )&+ ,)4’ 

/2!$ )6-+=*3 =*,)"'@6*3, @  

(=)  (i) =*)&*"'7$(')* +'*, "( "RK"! -( '!$ &)63/") F/-C)"! @ -( '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>, 3 A)$(*32@&'!> @ 3 

0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'!, ($KR(')* "( 3&3*)=@&3'( &)6%$3-! =6)"'!6*+'!') @ "( 3&3*("=@&3'( (&*O@-*(> 

($K6;(*(> ;*) '3#> A)$(*"'K> @ (ii) ,%4( (,&63"7&!"! @ (;;/!"! "'!$ 3&39) &63C)9$(* 3 A)$(*32@&'!> @ 3 

0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'! "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F/-C)"!> (9$)* )$),6*C(9>, )$)2!4(9> @ 

&)6)&2)$!'*,K>, @ 

(()  FR('*,+ D6K3> '3# A)$(*32@&'! '3# 3&393# '3 "#$32*,+ &3"+ ,(J)2)93#  #&(6C)9$(* ') 250 (,)'3--/6*) (#67, 

(9$)* #&3,(9-($3 "( =@21"! )4K'!"!> #&3R6(7"(1$ +&1> 369O(')* "( ,%4( +6;)$3 =*39,!"!> @  '(,-!691"!> 

'3# "#;,(,6*-K$3# R6K3#> ,)* 1> )&3'K2("-) -9)> 'K'3*)> =@21"!> &63,/&'(* (&9"&(#"! '3# ($ 2+;1 R6K3#> @ 

-*) ($ '3*> &6%;-)"*$  )$)"'32@ &2!61-7$ @  

("') 3 A)$(*32@&'!> =($ &63C)9$(* "( (-&6+4("-(> )&3&2!61-K> &63> '3 ATN "R('*,K> -( '3$ A*),)$3$*"-+ 

D6!-)'3=+'!> V-("!> H'3*-+'!')> '3# ATN, @ 

(O) 3 A)$(*32@&'!> ;($*,7> =($ ,)')C%22(* '3 FR('*,+ D6K3> '3#, ,)'% '*> !-(63-!$9(> 3J(*2@> '3# @ &63C)9$(* "( 

)$)"'32@ &2!61-7$ '3# FR('*,3/ D6K3#> '3# @ '1$ )$(*2!--K$1$ @ (;;#!-K$1$ #&3R6(7"(7$ '3#.    

  



?*) '3#> ",3&3/> '!> &)63/")> F/-C)"!>, 1> «$Y12=<B ;KM?D» $3(9')* '3 H.1'(6*,+ D6K3> ,)* '3 A!-+"*3 

H"1'(6*,+ D6K3>. 

«+4O21K=<B ;KM?D» $3(9')* '3 "#$32*,+ R6K3> '3# A)$(*32@&'! @ '3# 0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'! &3# (9$)* 

(i) (,J6)"-K$3 @ &2!61'K3 "( $+-*"-) =*)J36('*,+ )&+ '3 (&9"!-3 $+-*"-) '3# A)$(*32@&'! ,)* (ii) '3 3&393 

=($ (9R( &63,/P(* )6R*,% @ )$)2!J4(9 "'3 &2)9"*3 F/-C)"!> @  L6;%$3# @ (,=+4!,( ,)'’ 3#"9)$ "( &*"'1'K> 

&3# (9$)* +23* ,%'3*,3*  '!> H22%=)> @ "( 3$'+'!'(> &3# KR3#$ '!$ K=6) '3#> @ '3$ C)"*,+ '+&3 '1$ "#$)22);7$ 

'3#> ($'+> '!> (&*,6%'(*)> '!> H22%=)>.   

«)F0BC=? +CO21K=<B ;KM?D» $3(9')* ,%4( R6K3> '3# A)$(*32@&'! '3 3&393 (i) (,J6%O(')* "'3 (&9"!-3 $+-*"-) 

'3# A)$(*32@&'!, (ii) KR(* '! -36J@ @ )$'*&63"1&(/(')* )&+ 3-+23;), '9'23#> @ %22) R6(+;6)J) @ 3&3*)=@&3'( 

(;;/!"! ;*) )#'% ,)* (iii) =*)&6);-)'(/(')* @ =/$)')* $) =*)&6);-)'(/(')* @ (*"%;(')* @ (&)$);36%O(')* ,)* 

&12(9')* -( "#$@4! '6+&3 "( 3&3*3=@&3'( R6!-)'*"'@6*3, )#'3-)'3&3*!-K$3 "/"'!-) "#$)22);7$, 

(.1R6!-)'*"'!6*),@ @ %22! );36% R6(3;6%J1$. 

(2) L* A)$(*"'K> -&363/$, R169> 1"'+"3 $) (9$)* #&3R6(1-K$3*, $) )",@"3#$ ') =*,)*7-)'% '3#> C%"(* '3# &)6+$'3> 

V6463# ,)* -&363/$ (&9"!> $) ') )",@"3#$ -+$3 -(6*,7> -( '!$ (&*J/2).! '!> -(223$'*,@> %",!"!> '1$ ($ 2+;1 

=*,)*1-%'1$. FR('*,% -( ') =*,)*7-)') )#'% 3* A)$(*"'K> ($(6;3/$ "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> F#-J1$9)> -(')./ 

'1$ E*"'1'7$.  

(3) L A)$(*32@&'!> (&*"'6KJ(* +2) ') K.3=), '*> =)&%$(>, '*> )-3*CK> ,)* '!$ )&72(*) '1$ '+,1$ &3# &63,/&'3#$ ,)* 

(9$)* &2!61'K) )&+ '3#> A)$(*"'K> @ '!$ H&*'63&@ 1> "#$K&(*) '!> &6+16!> )&3&2!61-@> 3&3*3#=@&3'( A)$(93# 

=#$%-(* '3# &)6+$'3> V6463#. Q )&72(*) '3# '+,3# (9$)* ! =*)J36% ()$ &6+,(*')* ;*) 4('*,+ &3"+) -(')./ '3# 

(&*'3,93# '3# A)$(93# ,)* '1$ '+,1$ &3# (*"&6%''3$')* )&+ '!$ (&)$(&K$=#"! '1$ &6+16) )&3&2!614K$'1$ &3"7$ 

;*) '!$ &(693=3 -(')./ '!> !-(63-!$9)> '!> &6+16!> )&3&2!61-@> ,)* '!> !-(63-!$9)> ,)'% '!$ 3&39) '3 A%$(*3 

2@;(* @ -&36(9 $) ,)');;(24(9 )&+ '3#> A)$(*"'K>. H&*&2K3$, 3 A)$(*32@&'!> ,)')C%22(* '+,3#> #&(6!-(69)>, +&1> 

369O(')* "'3 V6463 5 (5) )$1'K61, 3* 3&393*  &63,/&'3#$ )&+ '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 3&39) '3 3J(*2+-($3 &3"+ '3# 

,(J)2)93# '3# A)$(93# KR(* ,!6#R4(9 )-K"1> )&)*'!'+ ,)* &2!61'K3, -KR6* '!$ !-(63-!$9) '!> &2@63#> &6);-)'*,@> 

,)')C32@> '3#. 

 

 

9. !8.;"+#$+,$ 8/(".>."($($ 

  
(1)  L A)$(*32@&'!> &)6KR(* "'!$ H&*'63&@ ;*) $) =343/$ "'3#> A)$(*"'K>: 

()) +2) ') K;;6)J) &3# )&3"'K223$')* )&+ '3$ A)$(*32@&'! ;($*,% &63> '3#> &*"'1'K> '3# '!$ 9=*) "'*;-@ &3# 
)&3"'K223$')*Y 

(C) '),'*,@ K,4("! ;*) '!$ &6+3=3 &3# "!-(*7$(')* "'!$ (,&2@61"! '1$  +61$ '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>Y 

  



(;)  )-(22!'9, ,%4( "#-&2!61-)'*,@ &2!63J369) &3# )J36% '! =!-3"*3$3-*,@ ,)* 3*,3$3-*,@ ,)'%"')"@ '3# '!$ 
3&39) 3&3*3"=@&3'( =)$(*"'@> @ ! H&*'63&@ -&36(9 (#2+;1> $) O!'@"(*Y 

,)*  

(=) 3&3*)=@&3'( &2!63J369) "R('*,% -( ,%4( ;(;3$+> &3# -&36(9 (#2+;1> $) "#$*"'% B+;3 5)');;(29)> ,)* ') -K'6) 
&3#, ($=(R3-K$1>, 2)-C%$3$')* ;*) '!$ )&3,)'%"')"@ '3#. 

(2) L A)$(*32@&'!> )$)2)-C%$(* '!$ #&3R6K1"! $) ($!-(67"(* '3#> A)$(*"'K> ,)* '!$ H&*'63&@ )-(22!'9, (%$ "#-C(9 
3&3*3=@&3'( ;(;3$+> &3# 4) ,)4*"'3/"( ("J)2-K$! 3&3*)=@&3'( =@21"! K;*$( "'3 &2)9"*3 '!> $3-*,@> ;$1-3=+'!"!> 
'3# A)$(*32@&'! &3# )$)JK6(')* )$1'K61 "'3 %6463 3 (4). 

 

10. !8.;"+#$+,$ $;+6,-' %+ +8,7+#"($+,$, 8"./(W( 6($ '8'6($ -', +/+9;.!$ 

 

L* A)$(*"'K> ("/-J1$) -( '*> 3=!;9(> '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> Z7$!> '3# H#67) ((,'+> '!> H22%=)>) KR3#$ '3 =*,)91-) $) 

(2K;R3#$ '!$ '@6!"! )&+ '3 A)$(*32@&'! '1$ #&3R6(7"(7$ '3# &3# )&366K3#$ )&+ '!$ &)63/") F/-C)"!, ,)47> ,)* )&+ 

'3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> ,)* ;*) '3 ",3&+ )#'+ 3* A)$(*"'K>  (,&63"1&3/$')* )&+ '!$ H&*'63&@, ,)* "'3 &2)9"*3 )#'+: 

()) Q H&*'63&@ KR(* '3 =*,)91-) $) )&3"'K22(* '3#> #&)22@23#> '!> @ =(+$'1> (.3#"*3=3'!-K$3#> (,&63"7&3#> ;*) 

'! =*($K6;(*) 3*1$=@&3'( '(R$*,7$, 3*,3$3-*,7$  @ 23;*"'*,7$ (2K;R1$ &3# ! H&*'63&@ ,69$(* )$);,)93#> 

)$)J36*,% -( '! =*)R(96*"! '3# A)$(93#. 

(C) L A)$(*32@&'!> ,)* 3 0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'! 3J(923#$ $) &)6KR3#$ '*> "R('*,K> &2!63J369(> ,)* ') 

K;;6)J) &3# -&36(9 $) O!'!43/$ ;*) '*> ($ 2+;1 ).*323;@"(*>, '3#> 3*,3$3-*,3/> @ 23;*"'*,3/> (2K;R3#>, ,)* $) 

2)-C%$3#$ +2) ') ,)'%22!2) -K'6) ;*) $) =*(#,32/$3#$ '3 K6;3 '1$ ($'(')2-K$1$ ;*) '!$ =*(.);1;@  '3#> 

&63"7&1$. L A)$(*32@&'!> ,)* 3 0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'! )$)2)-C%$3#$ '!$ #&3R6K1"! $) &)6KR3#$ 

"') &6+"1&) &3# )$)JK63$')* "'!$ #&3&)6%;6)J3 ()) &6+"C)"! "( R763#> ,)* (;,)')"'%"(*> +&3# 

J#2%""3$')* 3* "R('*,K> &2!63J369(> ,)* ') "R('*,% K;;6)J). 

 

(;) L A)$(*32@&'!> ,)* 3 0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'! =*)"J)29O3#$ '! =*(6(/$!"! ,)* '!$ *,)$3&3*!'*,@ 

)$'*-('7&*"! +21$ '1$ ,)');;(22+-($1$ ,)* '1$ =*)&*"'1-K$1$ &(6*&'7"(1$ )&%'!>, =163=3,9)> @ ,%4( 

%22!> &)6%$3-!> =6)"'!6*+'!')> "( "RK"! -( '! =*)R(96*"! '!> "'@6*.!> "')4(6+'!')>. [2(> )#'K> 3* 

&(6*&'7"(*>, ,)47> ,)* ') "R('*,% -K'6) &3# 2)-C%$3$')* )&+ '*> )6-+=*(> (4$*,K> )6RK>, &6K&(* $) 

;$1"'3&3*3/$')* "'!$ H&*'63&@ R169> ,)4#"'K6!"!. 

 

11. 9*#$6.8.,($+,$ 

(1) [2(> 3* ;$1"'3&3*@"(*> +"3$ )J36% '!$ &)63/") F/-C)"! 4(163/$')* K;,#6(>, (J+"3$ ;9$3$')* (;;6%J1> ,)* 

)&3"'K223$')* "'3#> )&3=K,'(> &3# )$)JK63$')* "'3 E)6%6'!-) 7. 5%4( "#-C)22+-($3 -K63> (&*,)*63&3*(9 '3#> 

)&3=K,'(> ,)* '3 ;$1"'3&3*(9 "'3#> %223#> "#-C)22+-($3#> ,%4( J36% &3#  &63C)9$(* "( &)6+-3*) '63&3&39!"!.  

  



(2) [2(> 3* ;$1"'3&3*@"(*> ;9$3$')* -K"1 "#"'!-K$3# ')R#=63-(93#. F( (&(9;3#"(> &(6*&'7"(*>, -&363/$ $) 

)&3"'K223$')* -( '!2(3-3*3'#&9), -( -@$#-) swift @ -( );;(2*3J+63 "'3#> &63)$)J(6+-($3#> )&3=K,'(> ,)* $) 

(&*C(C)*7$3$')* -( "#"'!-K$! (&*"'32@ R169> )=*,)*32+;!'! ,)4#"'K6!"!.  L* ;$1"'3&3*@"(*> '94($')* "( *"R/ -( 

'!$ &)6)2)C@ '!> '!2(3-3*3'#&9)>, '3# -!$/-)'3> swift @ '!> (&*"'32@>.  

(3) [2) ') K;;6)J), 3* &2!63J369(> ,)* "'3*R(9) &3# &6+,(*')* $) R36!;!43/$ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>  (9$)* "'!$ 

);;2*,@ ;27"").  

(4) 5%4( "#-C)22+-($3 -K63> )#'@> '!> F/-C)"!> ;$1"'3&3*(9 "') #&+23*&) -K6! '3$ ,)'%23;3 -( ') 3$+-)') ,)* ') 

=(9;-)') #&3;6)J7$ '1$ (.3#"*3=3'!-K$1$ &63"7&1$ &3# =63#$ ;*) 23;)6*)"-+ '3# C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>, 

)-K"1> -('% '!$ #&3;6)J@ '!> F/-C)"!> )#'@>. 8( '3$ 9=*3 '6+&3, ,%4( "#-C)22+-($3 -K63> (&*,)*63&3*(9 '3$ 

"#;,(,6*-K$3 ,)'%23;3 ,)* '3$ ;$1"'3&3*(9 "') #&+23*&) "#-C)22+-($) -K6! '!> &)63/")>, ,%4( J36% &3# )#'+> 

'63&3&3*(9')*. 

12. /.,8+$ ),'6':+,$ 

(1) F( &(69&'1"! &3# -9) @ &(6*""+'(6(> )&+ '*> =*)'%.(*> &3# &(6*2)-C%$3$')*  "'!$ &)63/") F/-C)"! (9$)* @ 

,)')"'3/$ (. 323,2@63# @ ($ -K6(* %,#6(>, &)6%$3-(> @ -! (,'(2("'K> )&+ 3&3*)=@&3'( %&3P! C%"(* 3&3*3#=@&3'( 

(J)6-3"'K3# $+-3#, ! *"R/>, ! $3-*-+'!') ,)* ! (,'(2("'+'!') '1$ #&3239&1$ =*)'%.(1$ &3# &(6*2)-C%$3$')* "'!$ 

&)63/") F/-C)"! (&’ 3#=($9 '6+&1 (&!6(%O(')* @ ,23$9O(')* ;*) '3 2+;3 )#'+. L* =*)'%.(*> &3# (9$)* (. 323,2@63# @ 

($ -K6(* %,#6(>, &)6%$3-(> @ -! (,'(2("'K>, (6-!$(/3$')* ,)* 1> (, '3/'3# (J)6-+O3$')* "/-J1$) -( '3 &$(/-) ,)* 

'3$ ",3&+ '!> &)63/")> F/-C)"!>. 

(2) N3 E6339-*3 ,)* ') E)6)6'@-)') '!> &)63/")> F/-C)"!> )&3'(23/$ )$)&+"&)"'3 '-@-) )#'@>.  

(3) 8K6! &3# =($ (9$)* "#-C)22+-($) "'!$ &)63/") F/-C)"! =($ KR3#$ ,)$K$) =*,)91-), C%"(* '3# T+-3# &(69 

F#-C%"(1$ (A*,)*7-)') N69'1$)  '3# 1999, $) (J)6-+"3#$ @ $) (&1J(2!43/$ )&+ ,)$K$)$ +63 '!> &)63/")> 

F/-C)"!>. 

(4) F'!$ &(69&'1"! &3# ! H&*'63&@ KR(* )&369(> @ (61'@-)') "R('*,% -( '#R+$ (,,6(-@ @ )$(.+J2!') &3"% -(')./ '1$ 

A)$(*"'7$, -&36(9 $) )&(#4/$(* 'K'3*) O!'@-)') "'!$ L-%=) H6;)"9)> '!> H#61O7$!> (Euro Area Working Group) 

-( ",3&+ '!$ (&9'(#.! J*2*,3/ =*),)$3$*"-3/ '1$ O!'!-%'1$ -(')./ '1$ A)$(*"'7$ (($(6;7$')> "/-J1$) -( '*> 

3=!;9(> '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61O7$!> ((,'+> '!> H22%=)>). 

 

13. +-;#"($( -', %+6'&,&'$( 

(1) L&3*)=@&3'( (,R76!"! ,)* -(')C9C)"! =*,)*1-%'1$ ,)* #&3R6(7"(1$ ,%&3*3#  A)$(*"'@, ! 3&39) (&*'6K&(')* 

C%"(* '3# V6463# 2, *"R/(* 1> (.@>: 3 &67!$ A)$(*"'@>, 3 $K3> A)$(*"'@> ,)* 3* #&+23*&3* A)$(*"'K>  #&3;6%J3#$ 

"/-C)"! (,R76!"!> "/-J1$) -( '3 #&+=(*;-) '3# E)6)6'@-)'3> 6 («$50S3CF +<YPKFCFD») ,)* ,)'% '!$ 

!-(63-!$9) &3# )#'@ (,'(2(9')* )&+ +2) )#'% ') -K6! ,)* #&+,(*')* "'!$ &2!61-@ '1$ "R('*,7$ 3J(*2+-($1$ 

  



&3"7$ "/-J1$) -( '!$ (,R76!"! ,)* -(')C9C)"! )#'@: (i) 3 #J*"'%-($3> A)$(*"'@> (,R16(9 (. 323,2@63# ') 

=*,)*7-)'% '3# "R('*,% -( ') A%$(*) ,)* '! F/-C)"! &3# &63C2K&(')* $) (,R16!4(9 C%"(* '!> F/-C)"!> 

H,R76!"!>· (ii) 3 #J*"'%-($3> A)$(*"'@> )&3=("-(/(')* )&+ '3$ A)$(*32@&'! ,)* '3#> 23*&3/> A)$(*"'K> )&+ '*> 

#&3R6(7"(*> '3# C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!> ,)'% '!$ )$)23;9) '1$ A)$(91$ &3# (,R163/$')* ,)* &63C2K&(')* 

$) )&3'(23/$ )$'*,(9-($3 '!> F/-C)"!> H,R76!"!> (3* «$Y12=<MD !A?YK1PC1=D»)· ,)* (iii) 3 $K3> 

A)$(*"'@> )$)2)-C%$(* &63> '3$ A)$(*32@&'! ,)* '3#> 23*&3/> A)$(*"'K> #&3R6(7"(*> *"3=/$)-(> -( '*> FR('*,K> 

M&3R6(7"(*> ,)* ()$ =($ (9$)* @=! A)$(*"'@>) ;9$(')* -K63> '!> &)63/")> F/-C)"!> 1> A)$(*"'@>.  0$'9;6)J3 ,%4( 

F/-C)"!> H,R76!"!> R36!;(9')* )-(22!'9 "'!$ H&*'63&@ ,)* 3* A)$(*"'K> ;$1"'3&3*3/$ )-(22!'9 "'3$ 

A)$(*32@&'! ,%4( &)6+-3*) F/-C)"! H,R76!"!> ,)* '!$ (,R76!"! &3# &6);-)'3&3*(9')* C%"(* )#'@>. 

(2) E)6% '3 )$1'K61 V6463 13(1), ,%4( (,R76!"! ,)* -(')C9C)"! =*,)*1-%'1$ ,)* #&3R6(7"(1$ ,%&3*3# A)$(*"'@ 

"/-J1$) -( '3 V6463 2(4)(C) '94(')* "( *"R/ R169> $) R6(*%O(')* &63!;3/-($! ;6)&'@ "#$)9$("! +21$ '1$ 

A)$(*"'7$ -( '3$ +63 3 &67!$ A)$(*"'@> $) &2!63J36(9 )-(22!'9 '3#> 23*&3/> A)$(*"'K> ,)* '!$ H&*'63&@ ;*) '!$ 

(,R76!"! @/,)* -(')C9C)"! )#'@.  

 

14. +>'"%.$6+. ),-',. -', ),-',.).$,' 

(1) Q &)63/") F/-C)"! ,)47> ,)* ,%4( (.1"#-C)'*,@ #&3R6K1"! &3# '#R+$ &63,/P(* )&+ '!$ &)63/") @ "( "RK"! -( 

'!$ &)63/") F/-C)"!, =*K&(')* ,)* (6-!$(/(')* "/-J1$) -( '3 );;2*,+ =9,)*3. 

(2) L* "#-C)22+-($3* )$)2)-C%$3#$ '!$ #&3R6K1"! $) #&3C%23#$ 3&3*)=@&3'( =*K$(.! &63,/P(* "R('*,% -( '! 

$3-*-+'!'), '!$ *"R/, '!$ (6-!$(9) @ '!$ (,'K2("! '!> &)63/")> F/-C)"!>  "'!$ )&3,2(*"'*,@ =*,)*3=3"9) '3# 

A*,)"'!693# '!> H#61&)I,@> U$1"!>. 

(3) L* )&3J%"(*> '3# A*,)"'!693# '!> H#61&)I,@> U$1"!> (9$)* &2@61> =("-(#'*,K> ,)* (,'(2("'K> )&+ ') 

"#-C)22+-($) -K6!. 

(4) L* A)$(*"'K> -&36(9 $) (,'(2K"3#$ @ $) (&*=*7.3#$ $) (,'(2K"3#$ 3&3*)=@&3'( )&+J)"! '3# A*,)"'!693# '!> 

H#61&)I,@> U$1"!>, +&1> 369O(')* "'!$ &)63/") @ %22) =*,)*7-)') ,)'% '3# A)$(*32@&'! "') =*,)"'@6*) '!> 

R76)> '3# A)$(*32@&'!. 

(5) 8( '!$ &)63/") 3 A)$(*32@&'!> )-('%,2!') ,)* %$(# +61$ &)6)*'(9')* )&+ ,%4( )"#29) &3# KR(* @ &6+,(*')* $) 

)&3,'@"(*, +"3$ )J36% '3$ 9=*3 @ ') &(6*3#"*),% '3# "'3*R(9), )&+ $3-*,K> =*)=*,)"9(> "( "RK"! -( '!$ &)63/") 

F/-C)"!, &(6*2)-C)$3-K$1$, R169> &(6*36*"-3/>, '!> )"#29)> +"3$ )J36% '!$ %",!"! );1;@>, =*,)"'*,@ )&+J)"! 

@ %22! =*)');@, ,)'%"R("!, )$)"'32@ (,'K2("!> =*,)"'*,@> )&+J)"!> @ &63"16*$@ =*)');@, ,)* +"3$ )J36% '!$ 

(,'K2("! ,)* (&*C32@ ,)'% '1$ &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$ '3# "'3 C)4-+ &3# =($ '3 )&);36(/(* )$);,)"'*,+> $+-3>. 

  



 

15. +*'":( ,$;!.$ 

(1) 8('% '!$ #&3;6)J@ '!> )&+ +2) ') "#-C)22+-($) -K6!, ! &)63/") F/-C)"! '94(')* "( *"R/ )&+ '!$ !-(63-!$9) 

&3#: 

()) 3* A)$(*"'K> 2%C3#$ '!$ (&9"!-! )$),39$1"! #&+ -36J@ T3-*,@> ?$1-3=+'!"!> '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 

56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ A*,)*1-%'1$ ,)* '3# T3-*,3/ F#-C3/23# 

'3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ "/-J1$) -( '3 #&+=(*;-) '3# E)6)6'@-)'3> 4 +'* ! F/-C)"! )#'@ 

KR(* $3-9-1> "#$)J4(9 (, -K63#> '3# A)$(*32@&'! ,)* +2(> 3* #&3R6(7"(*> '3# A)$(*32@&'! "( "RK"! -( '! 

F/-C)"! )#'@ (9$)* K;,#6(>, =("-(#'*,K> ,)* (,'(2("'K> "/-J1$) -( '3#> +63#> '3#> ,)* '9&3') &(6)*'K61 =($ 

)&)*'(9')* ;*) $) '(43/$ "( *"R/.  

,)* 

(C) ! H&*'63&@ 2%C(* H&*C(C)*7"(*> AK"-(#"!> )&+ 569"*-3 06*4-+  A)$(*"'7$, 

,)'% '!$ 3&39) !-(63-!$9) ! &)63/") F/-C)"! '94(')* "( *"R/ ,)* =("-(/(* '3$ A)$(*32@&'! ,)* +"3#> A)$(*"'K> 

&)6(9R)$ '*> "#;,(,6*-K$(> H&*C(C)*7"(*> AK"-(#"!>.   

Q &)63/") F/-C)"! '94(')* "( *"R/ ,)* =("-(/(* '3$ A)$(*32@&'!, '3#> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K> ,)* ,%4( %223 

A)$(*"'@, )&+ '!$ !-(63-!$9) &3# ! H&*'63&@ 2)-C%$(* '!$ H&*C(C)91"! AK"-(#"!> '3# "#;,(,6*-K$3# A)$(*"'@. 

W> «+A=S1S3HOCF )MC01@CFD» $3(9')* ! ;6)&'@ (&*C(C)91"! ("/-J1$) -( '3 E)6%6'!-) 4 '!> F#-J1$9)> -(')./ 

'1$ E*"'1'7$) )&+ K$)$ A)$(*"'@ &63> '!$ H&*'63&@ +'*, C%"(* '!> $3-34("9)> '!> R76)> '3#, (9$)* $3-9-1>  

(.3#"*3=3'!-K$3> $) "#--('KR(* 1> A)$(*"'@> "'!$ &)63/") F/-C)"!. 

(2) 0$);$169O(')* ,)* "#-J1$(9')* +'* ! H&*C(C)91"! AK"-(#"!> ($+> A)$(*"'@ -&36(9 $) KR(* &63"16*$@ (J)6-3;@ 

"/-J1$) -( '! $3-34("9) '3# )$'9"'3*R3# ,6%'3#> -K23#>. 0$ C%"(* '!> *"R/3#")> $3-34("9)> ! &63"16*$@ 

(.3#"*3=+'!"! )$),2!4(9, ,)');;(24(9 @ 2@.(*, '+'( ! AK"-(#"! '3# )$'9"'3*R3# A)$(*"'@ )$),)2(9')* ,)* 

),#67$(')* +"3$ )J36% -(223$'*,K> (,')-*(/"(*> A)$(91$ )22% ,%'* 'K'3*3 =($ 4K'(* 4K-) (&9"&(#"!> ('!> 

(.+J2!"!>) A)$(93# &3# KR(* @=! (,')-*(#4(9 )&+ '3$ "#;,(,6*-K$3 A)$(*"'@ C%"(* '!> &)63/")> F/-C)"!>. 

 

16. +-6+/+$( 6($ $!%&'$($ 

Q &)63/") F/-C)"! "#$%&'(')* "( 3*3$=@&3'( )6*4-+ )$'*'/&1$ #&3;6)J3/$ )&+ K$) @ &(6*""+'(6) )&+ ') "#-C)22+-($) 

-K6!. 5%4( )$'9'#&3 )&3'(2(9 )$)&+"&)"'3 -K63> '3# &61'3'/&3# ,)* ! #&3;6)J@ '1$ )$'*'/&1$ KR(* '!$ 9=*) *"R/ 1> (%$ 

3* #&3;6)JK> "') )$'9'#&) $) @')$ "( K$) -+$3$ )$'9'#&3 '!> F/-C)"!>.   

  



Q H&*'63&@ R36!;(9 )-(22!'9, -('% '!$ #&3;6)J@ '!> F/-C)"!>, ),6*C@ )$'9;6)J) '!> F/-C)"!>  "( ,%4( "#-C)22+-($3 

-K63>.  

 

17. 8'"'"6(%'6' 

N) E)6)6'@-)') '!> &)63/")> F/-C)"!>  )&3'(23/$ )$)&+"&)"'3 '-@-) )#'@>: 

1. 5)'%23;3> A)$(*"'7$ 

2. M&+=(*;-) 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!>  

3. M&+=(*;-) 0$),39$1"!> 0&3=3R@> 

4. M&+=(*;-) T3-*,@> ?$1-3=+'!"!>  

5. 5)$+$(> ,)436*"-3/ EURIBOR 

6. M&+=(*;-) F/-C)"!> H,R76!"!>, ,)* 

7.  5)'%23;3> H&)J7$. 

  



U;*$( "'*> :6#.K22(> "'*> 8 8)S3# 2010 ,)* "'!$ 04@$) "'*> 8 8)S3# 2010. 

  

+//(*,-( )(%.-"'6,'  
1> A)$(*32@&'!>  
H,&63"1&3/-($! )&+ '3$ 
-#&3;6)J@- 
?(76;*3 E)&),1$"')$'9$3# 
M&3#6;+ L*,3$3-*,7$ 

 

63 3<BI?@X3 <KT2F 0MIF 2FD +@KOUPJFD 

&'$,/+,. 6.! &+/9,.!, ,"/'*),', 
&'$,/+,. 6($ ,$8'*,'$, 9'//,-( 
)(%.-"'6,', ,6'/,-( )(%.-"'6,', 
-!8",'-( )(%.-"'6,', %+9'/. 
).!-'6. 6.! /.!:+%&.!"9.!, 
)(%.-"'6,' 6($ %'/6'$, &'$,/+,. 6#* 
-'6# ;#"#*, )(%.-"'6,' 6($ '!$6",'$, 
8."6.9'/,-( )(%.-"'6,', 
)(%.-"'6,' 6($ $/.&+*,'$, 
$/.&'-,-( )(%.-"'6,' <3= 
)(%.-"'6,' 6($ >,*/'*),'$   1> 
A)$(*"'K> 
 
(,&63"1&3/-($) )&+ '!$: 

HM\WE0]5Q HE<N\LEQ 
H,&63"1&3/-($! )&+ '3$ 
-#&3;6)J@- 
Olli Rehn 

6"'8+Q' 6($ +//').$ 
1> 3 0$'*&6+"1&3> '3# A)$(*32@&'! 
H,&63"1&3/-($! )&+ '3$ 
 
?(76;*3 E63C+&3#23 
A*3*,!'@ '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> 

KfW 
&3# #&+,(*')* "'*> 3=!;9(>, '(2(9 #&+ '!$ (;;/!"! ,)* 
($(6;(9 ;*) '3 =!-+"*3 "#-JK63$ '!> 
.0?CA?JE=3<ND )F0?<K32H3D 2FD 91K03JH3D 
1> A)$(*"'@> 
H,&63"1&3/-($! )&+ '3#> 
-#&3;6)J@- 
A6. Günther Bräunig 
8K23> '3# A*3*,!'*,3/ F#-C3#293# 
- #&3;6)J@ - 
A6. Frank Czichowski 
N)-9)> 
 

  



8'"'"6(%' 1 
-'6'/.9.$ )'*+,$6#* 

 

 
)MC01@CF  
+!"#  

:)"92(*3 '3# :(2;93# 2.860.942.462,10 

<62)$=9) 1.310.046.500,93 

:)"92(*3 '!> <"&)$9)>  9.794.387.452,71 

?)22*,@ A!-3,6)'9) 16.773.596.199,72 

<')2*,@ A!-3,6)'9) 14.739.467.996,33 

5#&6*),@ A!-3,6)'9) 161.470.573,49 

8(;%23 A3#,%'3 '3# B3#.(-C3/6;3# 206.054.851,64 

A!-3,6)'9) '!> 8%2')> 74.543.025,89 

:)"92(*3 '1$ 5%'1 D167$ 4.703.995.187,73 

A!-3,6)'9) '!> 0#"'69)> 2.290.192.933,16 

E36'3;)2*,@ A!-3,6)'9) 2.064.558.742,44 

A!-3,6)'9) '!> F23C($9)> 387.812.451,16 

F23C),*,@ A!-3,6)'9) 817.850.223,95 

A!-3,6)'9) '!> G*$2)$=9)> 1.478.947.787,45 

  

KfW &3# #&+,(*')* "'*> 3=!;9(>, '(2(9 #&+ '!$ (;;/!"! ,)* ($(6;(9 ;*) 
'3 =!-+"*3 "#-JK63$ '!>  L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> 
?(6-)$9)> 22.336.133.611,30 

  

 

 

  



 

8'"'"6(%' 2  

!8.)+,9%' ',6(%'6.$  ;"(%'6.).6($($ 

0&3"'K22(')* -(  '!2(3-3*3'#&9), "#$3=(#+-($! )&+ "#"'!-K$! (&*"'32@  

 

H#61&)I,@ H&*'63&@ 

[A*(/4#$"!, '!2/&9)] 

 

53*$3&39!"! &63> H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) 

[A*(/4#$"!, '!2/&9)] 

 

53*$3&39!"! &63> N6%&(O) '!> H22%=3> 

[A*(/4#$"!, '!2/&9)] 

 

 

7M03: $2NK=4F G=3 2FJ $23X1KB2F23 3AB 2FJ +@KOUPJF  

'H2F03 ;KF032?EB2FCFD G=3 2? [•] )TJ1=? 

 

5/6*3*,  

 

0$)J(6+-)"'( "'! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> &3# "#$%J4!,( -(')./ )J($+> '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61O7$!> 
((,'+> '!> L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> ?(6-)$9)> ,)* '!> H22!$*,@> A!-3,6)'9)>) ,)* '!> KfW, 1> A)$(*"'7$  ,)* 
)J('K63# '!> H22!$*,@> A!-3,6)'9)> 1> A)$(*32@&'6*)>, &3# #&3;6%J!,( '!$ [•] (! «$50S3CF»). L* +63* &3# 
&63"=*369O3$')* "'! F/-C)"! KR3#$ '3 9=*3 $+!-) ,)* "'3 &)6+$. 

1. A*) '3# &)6+$'3> )$K,,2!') #&3C%223#-( )9'!"! ;*) '!$ (,')-9(#"! A)$(93# C%"(* '!> F/-C)"!>  ,)* "/-J1$) -( )#'@$, 
#&+ '3#> ),+23#43#> +63#>: 

()) N3 3$3-)"'*,+ ,(J%2)*3 '3# A)$(93# )$K6R(')* "( HM\W …… 

(C) N3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!> '3# A)$(93# )$K6R(')* "( HM\W… 

(;) Q Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> '3# A)$(93# (9$)* !   …… 

(=) N3 A%$(*3 [=($] &63C2K&(* [E(693=3 D%6*'3>] [………. ] 

(()  Q A*%6,(*) '3# A)$(93# 369O(')* "( […] K'! 

  



("') N3 R63$3=*%;6)--) )&3&2!61-@> ,(J)2)93# '3# A)$(93# (9$)*: 

 

(01K?0FJH3 (M2F) ;K?J?E=TGK3003 3A?AIFKO0ND <1L3I3H?@ (€) 

0 H,')-9(#"! 

  

  

  

 

2.  0&3=(R+-)"'( ,)* "#-J1$3/-( +'*:  

())   L ,)'%23;3> '1$ (.3#"*3=3'!-K$1$ &63"7&1$ -( =*,)91-) #&3;6)J@> &3# )&("'%2! ;*) 23;)6*)"-+ '3# A)$(*32@&'! 
)&+ '3$ M&3#6;+ L*,3$3-*,7$ '!$ [….]  (9$)* K;,#63> ,)* &)6)-K$(* "( *"R/.  

(C)   A($ KR(* (&K24(* ;(;3$+> &3# $) ,)4*"'% ("J)2-K$! 3&3*)=@&3'( =@21"! &(6*2)-C%$(')* "'!$ )&+ [….] $3-*,@ 
;$1-3=+'!"!  '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ 
A*,)*1-%'1$ ,)* '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ 

(;)    A($ KR(* (&K24(* ;(;3$+> )4K'!"!> #&3R6K1"!>.  

 

 

 

8( (,'9-!"!  

  



8'"'"6(%' 3  

!8.)+,9%' '*'-.,*#$($ '8.).;($  

 

 

EUROPEAN COMMISSION 
DIRECTORATE GENERAL 
ECONOMIC AND FINANCIAL AFFAIRS 
Finance, coordination with EIB group, EBRD and IFI's 

 

0&3"'K22(')* -( '!2(3-3*3'#&9) "#$3=(#+-($! )&+ "#"'!-K$! (&*"'32@  

[H*");1;@ "'3*R(91$ (&*,3*$1$9)> A)$(*32@&'!] 

 

53*$3&39!"! &63> H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) 

[A*(/4#$"!, '!2/&9)] 

 

53*$3&39!"! &63> N6%&(O) '!> H22%=3> 

[A*(/4#$"!, '!2/&9)] 

 

 

7M03: $2NK=4F G=3 2FJ $23X1KB2F23 3AB 2FJ +@KOUPJF  
            'J3<?HJOCF 'A?E?YND [•] )3J1H?@  

 

5/6*3*,  

0$)J(6+-($3* (i) "'! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> -(')./ )J($+> '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61O7$!> ((,'+> '!> 
L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> ?(6-)$9)> ,)* '!> H22!$*,@> A!-3,6)'9)>) ,)* '!> KfW 1> A)$(*"'7$ ,)* )J('K63# '!> 
H22!$*,@> A!-3,6)'9)> 1> A)$(*32@&'6*)>, &3# #&3;6%J!,( '!$ [•] (( «$50S3CF»), ,)* (ii) "'3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!> 
&3# ,3*$3&3*@4!,( "'!$ H&*'63&@ )&+ '!$ H22!$*,@ A!-3,6)'9) '!$ (!-(63-!$9)).  L* +63* &3# &63"=*369O3$')* "'! 
F/-C)"! KR3#$ '!$ 9=*) K$$3*) ,)* "'3 &)6+$. 

A*) '3# &)6+$'3> (&*C(C)*7$3#-( '3#> R6!-)'33*,3$3-*,3/> +63#> '3# A)$(93# ;*) '3 3&393 KR(* #&3C%2(* )9'!"! ! 
H22!$*,@ A!-3,6)'9) -( '3 &)6)&%$1 09'!-) D6!-)'3=+'!"!>:  

()) N3 3$3-)"'*,+ ,(J%2)*3 '3# A)$(93# )$K6R(')* "( HM\W …… 

(C) N3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!> '3# A)$(93# )$K6R(')* "( HM\W… 

(;) Q Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> '3# A)$(93# (9$)* !   …… 

(=) N3 A%$(*3 [=($] &63C2K&(* [E(693=3 D%6*'3>] [………. ] 

  



(()  Q A*%6,(*) '3# A)$(93# 369O(')* "( […] K'! 

("') N3 R63$3=*%;6)--) )&3&2!61-@> ,(J)2)93# '3# A)$(93# (9$)*: 

 

(01K?0FJH3 (M2F) ;K?J?E=TGK3003 3A?AIFKO0ND <1L3I3H?@ (€) 

0 H,')-9(#"! 

  

  

  

 

(O) 3* A)$(*"'K> '3# &)6+$'3> A)$(93# (9$)* 3* (.@>:  

[ ], [ ], [ ] ,)* [ ]. 

 

 

8( (,'9-!"!  

 

 

+!"#8'R-( +8,6".8(  

  



8'"'"6(%' 4 

!8.)+,9%' *.%,-($ 9*#%.).6($($ 

 

 (H&9"!-3 K;;6)J3 '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ 
A*,)*1-%'1$ ,)* '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$) 

 

[N+&3>, !-(63-!$9)] 

E63>: H#61&)I,@ H&*'63&@ 

[A*(/4#$"!] 

 

7M03: $50S3CF )3J1=3<ND )=1@<BI@JCFD 012345 ?K=C0MJOJ -K32PJ %1IPJ  2FD +@KOUPJFD <3= 2FD KfW (OD 
)3J1=C2PJ) <3= 2FD +IIFJ=<ND )F0?<K32H3D (OD )3J1=?INA2F) <3= 2FD 6KTA1U3D 2FD +IITE3D (OD 
'J2=AK?CPA?@ 2?@  )3J1=?INA2F) A?@ @A1GKTLF 2FJ [•] 2010 

 

0;)&!'39 ,/6*3*, 

8( '!$ *=*+'!'% -)> '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ 
A*,)*1-%'1$ ,)* '3# T3-*,3/ F#-C3/23# '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$, )$)J(6+-)"'( "'!$ ($ 4K-)'* F/-C)"! 
A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> ,)* ') E)6)6'@-)'% '!> &3# )&3'(23/$ )$)&+"&)"'3 -K63> )#'@> ((J(.@> )$)J(6+-($! 1> ! 
«$50S3CF"), &3# "#$%J4!,(, -(')./ %221$, -(')./ 36*"-K$1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61O7$!> ,)* '!> KfW ("'3 (.@> 3* 
")3J1=C2MD") ,)* '!> H22!$*,@> A!-3,6)'9)> ("'3 (.@> 3 «)3J1=?INA2FD»), '!$ [•]. H&9"!>, )$)J(6+-)"'( "'3 8$!-+$*3 
L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@> &32*'*,@>, 8$!-+$*3 ;*) '*> "#;,(,6*-K$(> &63X&34K"(*> L*,3$3-*,@> E32*'*,@> ,)* 
N(R$*,+ 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>  ("'3 (.@> )$)J(6+-($) -)O9 1> «%JF0BJ=? $@J1JJBFCFD»). 

A!27$3#-( +'* KR3#-( &2@6! )6-3=*+'!') ;*) '!$ K,=3"! )#'@> '!> $3-*,@> ;$1-3=+'!"!> "( "RK"! -( '! F/-C)"! ;*) 
23;)6*)"-+ '3# A)$(*32@&'!. 

UR3#-( =*),6*C7"(* ') &61'+'#&) '!> F/-C)"!> ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>.  UR3#-( (&9"!> (2K;.(* '*> "R('*,K> 
=*)'%.(*> '3# (4$*,3/ ,)* =*(4$3/> =*,)93# &3# =*K&3#$ '3 A)$(*32@&'! ,)* '3$ 0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'!, '*> 
(.3#"*3=3'@"(*> &63> #&3;6)J@, ,)47> ,)* ,%4( %223 K;;6)J3, &3# ,69$)-( )$);,)93 @ ,)'%22!23. H&*&2K3$, KR3#-( 
=*($(6;@"(* ,%4( %22! K6(#$) ,)* KR3#-( (.('%"(* ,%4( $3-*,+ O@'!-), &3# ,69$)-( 1> "R('*,+ -( '!$ K,J6)"! '!> &)63/")> 
;$7-!>. 

N(,-)963$')* 1> )2!4(9> ()) ! ;$!"*+'!') +21$ '1$ #&3;6)J7$ ((,'+> '1$ #&3;6)J7$ '3# A)$(*32@&'! ,)* '3# 
0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'!) ,)* ! "#-J1$9) +21$ '1$ )$'*;6%J1$ -( ') &61'+'#&), (C) ! *,)$+'!') ,)* )6-3=*+'!') 
"/$)P!> '!> F/-C)"!> ,)* ! K;,#6! (.3#"*3=+'!"! ,)* #&3;6)J@ )&+ ,%4( "#-C)22+-($3 -K63> (,'+> '3# A)$(*32@&'! ,)* 
'3# 0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'! ,)* ;) ! (;,#6+'!'), =("-(#'*,@ *"R/> ,)* (,'(2("'+'!') '!> F/-C)"!> ;*) ,%4( 
"#-C)22+-($3 -K63> "/-J1$) -( '3 );;2*,+ =9,)*3. 

L* +63* &3# R6!"*-3&3*3/$')* ,)* ;*) '3#> 3&393#> =($ =9$3$')* 36*"-39 "'!$ &)63/") ;$1-3=+'!"! KR3#$ '!$ K$$3*) &3# 
KR(* ,)436*"4(9 "'! F/-C)"! ,)* "'3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>. 

Q ;$1-3=+'!"! )#'@ &(6*369O(')* "'3 (22!$*,+ =9,)*3 +&1> )#'+ *"R/(* ,)'% '!$ !-(63-!$9) '!> ;$1-3=+'!"!> )#'@>.  

  



8( '!$ (&*J/2).! '1$ )$1'K61, ! ;$7-! -)> (9$)* +'*: 

1. 5)'’ (J)6-3;@ '1$ $3-34('*,7$, ,)$3$*"'*,7$ ,)* $3-*,% =("-(#'*,7$ )&3J%"(1$ &3# *"R/3#$ "@-(6) "'!$ H22!$*,@ 
A!-3,6)'9), 3 A)$(*32@&'!>, "( (,'K2("! '!> F/-C)"!> ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> )&+ '3$ […3$3-)'(&7$#-3], 
M&3#6;+ L*,3$3-*,7$, KR(* K;,#6) ,)* )-('%,2!') =("-(#4(9 $) (,&2!67"(* +2(> '*> #&3R6(7"(*> '3# "'3 &2)9"*3 )#'+. 
H*=*,+'(6), 3* =*)'%.(*> '!> F/-C)"!>  &3# )J363/$ '!$ &63,)')C32@ A)$(91$ (9$)* )&32/'1> K;,#6(>. 
 

2. Q (, -K63#> '3# A)$(*32@&'! (J)6-3;@, )&3=3R@ ,)* ,)2@ (,'K2("! '!> F/-C)"!> ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>: (i) 
KR3#$ &2@61> (;,6*4(9 -( '3 "/$323 '1$ )&)6)9'!'1$ "#;,)')4K"(1$, ($(6;(*7$, (;,69"(1$ ,)* (.3#"*3=3'@"(1$ ,)* (ii) 
=($ KR3#$ ,)* =($ &6+,(*')* $) &)6)C*%"3#$ 3&3*3$=@&3'( (J)6-3"'K3 ,)$+$) =*,)93# @ )&+J)"! )6-+=*)> )6R@> @ 
3&3*)=@&3'( =("-(#'*,@ "#-J1$9) @ "#$4@,!. 
 

3. 5)-9) =*%').! "'! F/-C)"! )#'@ =($ )$'*C)9$(* @ &(6*369O(* ') =*,)*7-)') '3# A)$(*32@&'! $) &63C)9$(* "( K;,)*6! ,)* 
&6);-)'*,@ &2!61-@ ;*) 3&3*3=@&3'( 3J(*2+-($3 &3"+ 1> ,(J%2)*3, '+,3 @ %22! (&*C%6#$"! "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!>.  

 
4. Q F/-C)"! ,)* '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> (9$)* "'!$ ,)'%22!2! $3-*,@ -36J@, "/-J1$) -( '!$ H22!$*,@ $3-34("9), ;*) '!$ 

(J)6-3;@ ,)'% '3# A)$(*32@&'! ,)* '3# 0$'*&63"7&3# '3# A)$(*32@&'!. Q (J)6-3;@ '!> F/-C)"!> =($ (9$)* )$'94('! -( 
,)$+$(> =!-+"*)> '%.!> '3# (22!$*,3/ =*,)93#, -( '! =!-+"*) '%.! "'!$ H22!$*,@ A!-3,6)'9), -( '*> =*(4$(9> "#$4@,(> @ '*> 
;($*,7> &)6)=(=(;-K$(> )6RK> '3# =*(4$3/> =*,)93# &3# =("-(/3#$ '3$ A)$(*32@&'!. 

 
5. E63,(*-K$3# $) =*)"J)2*"4(9 ! $3-*-+'!'), !  (;,#6+'!') @ (,'(2("'+'!') '!> F/-C)"!> ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!>, 

=($ (9$)* )&)6)9'!'3 )#'% $) ,)')'(43/$, ,)')R16!43/$ @ (;;6)J3/$ "( 3&3*)=@&3'( =*,)"'*,@ @ %22! )6R@ "'!$ H22!$*,@ 
A!-3,6)'9). 

 
6. A($ 3J(923$')* J+63*, 'K2! @ %22(> (&*C)6/$"(*> &3# (&*C%223$')* )&+ '!$ H22!$*,@ A!-3,6)'9) @ 3&3*)=@&3'( J36323;*,@ 

)6R@ )#'@> @ ($'+> )#'@> ;*) '!$ (,'K2("! ,)* "#--+6J1"! &63> '! F/-C)"! 3/'( ;*) '!$ &2!61-@ @ -(')C9C)"!  
,(J)2)93#, '+,1$, &63-!4(*7$ ,)* %221$ =)&)$7$ &3# 3J(923$')* =#$%-(* '!> F/-C)"!>. 

 
7. A($ )&)*'(9')* K2(;R3> "#$)22%;-)'3> ,)* =($ 3J(92(')* R6K1"! @ %22! &63-@4(*) ;*) '! -(')C9C)"! 3&3*3#=@&3'( 

3J(*2+-($3# &3"3/ C%"(* '!> F/-C)"!>. 
 

8. Q "#$#&3;6)J@ '!> F/-C)"!>  ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> )&+ '3$ […3$3-)'(&7$#-3], A*3*,!'@ '!> N6%&(O)> '!> 
H22%=)>, =("-(/(* $+-*-) ,)* K;,#6) '3$ 0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'!. 

 
9. L 36*"-+> '3# );;2*,3/ =*,)93# 1> (J)6-3"'K3# =*,)93# ;*) '!$ F/-C)"!  )&3'(2(9 K;,#6! (&*23;@ =*,)93#, &3# =("-(/(* '3 

A)$(*32@&'! "/-J1$) -( '3 (22!$*,+ =9,)*3. 
 

10. L A)$(*32@&'!> #&%;(')* $+-*-), )&3'(2("-)'*,% ,)* )-('%,2!') "'!$ )&3,2(*"'*,@ )6-3=*+'!') '3# A*,)"'!693# '!> 
H#61&)I,@> U$1"!> "( "RK"! -( '! F/-C)"! ,)* ,%4( )&+J)"! '3# =*,)"'!693# )#'3/ 4) (9$)* 36*"'*,@ ,)* (,'(2("'@ "'!$ 
H22!$*,@ A!-3,6)'9). 

 
11. L/'( 3 A)$(*32@&'!> 3/'( ') &(6*3#"*),% '3# "'3*R(9) KR3#$ )"#29)  2+;1 (4$*,@> ,#6*)6R9)> @ =*)J36('*,% 2+;1 '!> 

=*,)*3=3"9)>, ,)'%"R("!> – "#$'!6!'*,@> @ )$);,)"'*,@> - @ )$);,)"'*,@> (,'K2("!> "( "RK"! -( 3&3*)=@&3'( ($K6;(*) @ 
=*)=*,)"9) "R('*,% -( '! F/-C)"!. 

 
12. Q (J)6-3;@ '!> F/-C)"!> ,)* '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> &6);-)'3&3*(9')* "/-J1$) -( '*> =*)'%.(*> '1$ […)$)J36% '1$ 

=*)'%.(1$ '3# (4$*,3/ =*,)93#]. 
 

13. Q F/-C)"! ,)* '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> KR3#$ ,#614(9 $+-*-) "/-J1$) -( '*> =*)'%.(*> '1$ […)$)J36% '1$ =*)'%.(1$ 
'3# (4$*,3/ =*,)93#]. 

 

  



14. H$ ,)'),2(9=*, ! F/-C)"! ,)* '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> KR3#$ $3-9-1> "#$)J4(9/(,'(2("4(9 (, -K63#> '3# A)$(*32@&'! ,)* 
+2(> 3* #&3R6(7"(*> '3# A)$(*32@&'! )$)J36*,% -( '! F/-C)"! ,)* '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> (9$)* K;,#6(>,  =("-(#'*,K> 
,)* (,'(2("'K> "/-J1$) -( '3#> +63#> '3#> ,)* =($ )&)*'(9')* ,%'* (&*&2K3$ ;*) $) '(43/$ )#'% "( (J)6-3;@.  

 
L T3-*,+> F/-C3#23> '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# A*,)*3"/$!>, A*)J%$(*)> ,)* 0$461&9$1$ A*,)*1-%'1$ ,)* 3 T3-*,+> 
F/-C3#23> '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ 

 

  



8'"'"6(%' 5 

-'7.",$%.$ +8,6.-,.! EURIBOR 

1. N3 (&*'+,*3 EURIBOR ;*) ,%4( &(693=3 (,'3,*"-3/ "( "RK"! -( '3 A%$(*3 ,)4369O(')* )&+ '!$ H&*'63&@ "/-J1$) -( 

'3#> &)6),%'1 +63#>: 

(1) N3 EURIBOR ;*) '!$ N3,3J+63 E(693=3 (,J6%O(')* 1> ('@"*3 (&*'+,*3. 0$'*"'3*R(9 "'3 (&*'+,*3 )$)J36%>, 

,)436*O+-($3 "/-J1$) -( ') "!-(9) (2) K1> (4)Y 

(2) 5)'% '!$ &63'(2(#')9) H6;%"*-! Q-K6) &6*$ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> ,)* ,%4( Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ 

((J(.@> )$)J(6+-($! 1> Q-(63-!$9) 5)436*"-3/ '3# H&*'3,93#), ! H&*'63&@, )$)J(6+-($! "'3 EURIBOR ;*) 

,)')4K"(*> '69-!$!> =*%6,(*)> "( (#67, +&1> )#'+ )$);6%J(')* "'3 REUTERS 3000XTRA "'! "(29=) EURIBOR01 

)&+ '!$ L-3"&3$=9) H#61&)I,7$ N6)&(O7$ "'*>, @ &(69&3# "'*>, 11 &.-. (76) :6#.(227$), ,)4369O(* '3 (&*'+,*3 

)$)J36%> ;*) '!$ N3,3J+63 E(693=3 &3# K&(')* '!> "R('*,@> Q-(63-!$9)> 5)436*"-3/ H&*'3,93#.  

(3) F'!$ &(69&'1"! &3#, ,)'% '!$ Q-(63-!$9) 5)436*"-3/ H&*'3,93#, =($ =!-3"*(#4(9 (&*'+,*3 EURIBOR "'! "(29=) 

EURIBOR01 '3# REUTERS 3000XTRA, +&1> &(6*;6%J(')* "'3 "!-(93 (2), ! H&*'63&@, ,)'’ )$)23;9) '!> 

=*)=*,)"9)> "/-J1$) -( '3 "!-(93 (2), ,)4369O(* 1> (&*'+,*3 )$)J36%> '3 (&*'+,*3 EURIBOR )$)JK63$')> '! 

"(29=) &3# )$'*,)4*"'% '!$ EURIBOR01 @ +&3*) "(29=) &)6KR(* )$'9"'3*R! &2!63J+6!"! ,)*, 

(4) H%$, "( ,%&3*) Q-(63-!$9) 5)436*"-3/ H&*'3,93#, =($ ,)436*"4(9 (&*'+,*3 EURIBOR, "/-J1$) -( ') "!-(9) (2) 

,)* (3), '3 (&*'+,*3 )$)J36%>  ;*) '!$ (&+-($! N3,3J+63 E(693=3 )$'*"'3*R(9 "'3 '69-!$3 (&*'+,*3 EUREPO, 

&63")#.!-K$3 ,)'% 25 -3$%=(> C%"!>, +&1> =!-3"*(/(')* )&+ '!$ L-3"&3$=9) H#61&)I,7$ N6)&(O7$ "'! "(29=) 

EUREPPO '3# REUTERS 3000XTRA "'*> @ &(69 '*> 11&.-. 76) (76) :6#.(227$). H%$ ,)$K$) )&+ )#'% ') 

(&*'+,*) )$)J36%> =($ ,)4369O3$')* +&1> &(6*;6%J!,(, '3 (&*'+,*3 )$)J36%> ;*) '!$ (&+-($! N3,3J+63 E(693=3  

)$'*"'3*R(9 "'3 &6);-)'*,+ ,+"'3> R6!-)'3=+'!"!> '1$ A)$(*"'7$. 

2. L )$)23;3/$ '+,3> (&9 '3# A)$(93# #&323;9O(')* ,)4369O3$')> '3 &2!61'K3 &3"+ "'3 )$(.+J2!'3 &3"+ ,(J)2)93# 

"/-J1$) -( '3 (J)6-3"'K3 H&*'+,*3 &322)&2)"*%O3$')> '3 )&3'K2("-) )#'+ (&9 '3$ &6);-)'*,+ )6*4-+ '1$ !-(67$ 

&3# )$'*"'3*R(9 "'! "R('*,@ N3,3J+63 E(693=3 ,)* "'! "#$KR(*) =*)*67$')> '3 -( 360 !-K6(>. 

  



8'"'"6(%' 6 

!8.)+,9%' $!%&'$($ +-;#"($($ 

        Q-(63-!$9): 

+!"# 80 000 000 000 000 $50S3CF )3J1=3<ND )=1@<BI@JCFD  

01 F01K?0FJH3 [] (F «$50S3CF») 

1. 0$)J(6+-)"'( "'! F/-C)"!. N3 &)6+$ )&3'(2(9 F/-C)"! H,R76!"!>. L* +63* &3# 369O3$')* "'! F/-C)"! KR3#$ '!$ 
9=*) K$$3*) "'!$ &)63/") F/-C)"! H,R76!"!>, (,'+> ,)* )$ )&3=34(9 -*) =*)J36('*,@ K$$3*) "'!$ ($ 2+;1 F/-C)"! 
H,R76!"!>. 
 

2. 0$)J(6+-)"'( "'3 V6463 13 (H,R76!"! ,)* 8(')C9C)"!) '!> F/-C)"!>:  
 
))  L MJ*"'%-($3> A)$(*"'@>/((>) (,R16(9 &2@61> "'3$ TK3  A)$(*"'@/((>) +2) ') =*,)*7-)'% '3#, &3# )&366K3#$ )&+ '! 

F/-C)"! ,)* ') A%$(*) &3# "#$=K3$')* -( (,(9$! '!$ )$)23;9) '1$ A("-(/"(1$ ,)* F#--('3R7$ "') A%$(*) '3# 
MJ*"'%-($3# A)$(*"'@/7$ -( '3#> +63#> '!> F/-C)"!>  +&1> (.(*=*,(/(')* "'3 E63"%6'!-) (Schedule). 

C)  5%4( MJ*"'%-($3> A)$(*"'@> )&)22%""(')* )&+ +2(> '*> #&3R6(7"(*> '3#  &3# )$'*"'3*R3/$ "'! "#;,(,6*-K$! 
)$)23;9) '1$ A("-(/"(1$ ,)* F#--('3R7$ "') A%$(*) '3# MJ*"'%-($3# A)$(*"'@ -( '3#> +63#> '!> F/-C)"!>, +&1> 
(.(*=*,(/(')* "'3 E63"%6'!-) (Schedule).   

;)  L TK3> A)$(*"'@>/((>) ,)49"')')* "#-C)22+-($3 -K63> "'! F/-C)"! 1> A)$(*"'@> ,)* =("-(/(')* )&+ '*> 

#&3R6(7"(*> &3# *"3=#$)-3/$ -( (,(9$(> )&+ '*> 3&39(> )&)22%""(')* 3 MJ*"'%-($3> A)$(*"'@>/((>)  "/-J1$) -( 

'!$ &)6%;6)J3 (C) )$1'K61. 

3. Q &63'(*$+-($! Q-(63-!$9) 8(')C9C)"!> (9$)* ! [ ….  ] 

4. Q &)63/") F/-C)"! H,R76!"!> )&3'(2(9 -( '!$ (&9=3"@ '!> "'3$ A)$(*32@&'!, )$);;(29) H,R76!"!> &63> '3 

A)$(*32@&'!.   

5. Q &)63/") F/-C)"! H,R76!"!> =/$)')* $) "#$)J4(9 "( 3*3$=@&3'( )6*4-+ )$'*'/&1$ ,)* KR(* '3 9=*3 )&3'K2("-) 1> 

(%$ 3* #&3;6)JK> '1$ )$'*'/&1$ $) (9R)$ '(4(9 "( K$) -3$)=*,+ )$'9;6)J3 '!> &)63/")> F/-C)"!> H,R76!"!>.  

6.  Q &)63/") F/-C)"! H,R76!"!> ,)* 3&3*("=@&3'( (.1"#-C)'*,K> #&3R6(7"(*> &3# )&366K3#$ )&+ )#'@$ @ "#$=K3$')* 
-( )#'@$ =*K&3$')* )&+ '3 );;2*,+ =9,)*3.  

7.  Q &)63/") F/-C)"! H,R76!"!> 4(16(9')* +'* KR(* "#$)J4(9 "'!$  !-(63-!$9) &3# 369O(')* "'!$ )6R@ '!> &)63/")>. 
  

  



8".$'"6(%' (SCHEDULE)  

$6( $!%&'$( +-;#"($($ 

 

)=<3=P0323 23 ?A?H3 1<YOK?5J23= <3= @A?YK1PC1=D A?@ 3J3=K?5J23= <3= 3J3I30STJ?J23= 

 

                               [(*"%;3$')* 3* "R('*,K> 2(&'3-K6(*(>] 

 

{MJ*"'%-($3> A)$(*"'@> (-K>)}                               {TK3> A)$(*"'@> (-K>)} 

     M&3;6%J(')* )&+ :                                                             M&3;6%J(')* )&+:  

 

Q &)63/") F/-C)"! H,R76!"!> &63"#&3;6%J(')* )&+ ,%4( K$)$ )&+ '3#> 23*&3/>  A)$(*"'K> ,)* 1> !-(63-!$9) 
-(')C9C)"!> (&*C(C)*7$(')* ! ..... 

 

Q #&3;6)J@ '!> &)63/")> F/-C)"!> H,R76!"!> )&+ '3#> A)$(*"'K> )&3'(2(9 (&*C(C)91"! &)6)2)C@> (, -K63#> ,%4( ($+> 
)&+ )#'3/> '!> (*=3&39!"!> (,R76!"!> &3# )$)JK6(')* "'3 &)6+$. 0$'9;6)J3 '!> &)63/")> F/-C)"!> H,R76!"!> 
=*)C*C%O(')* (;,)961> "'!$ H&*'63&@. 

 

M&3;6%J(')* )&+ '3#>: 

 

 

L*  A)$(*"'K> 

 

 

 

 

  



8'"'"6(%' 7 

-'6'/.9.$ +8'>#* 

9=3 2?@D )3J1=C2MD <3= 2FJ +@KOA3Z<N +A=2K?AN: 

H#61&)I,@ H&*'63&@ 
?($*,@ A*(/4#$"! L*,3$3-*,7$ ,)* D6!-)'33*,3$3-*,7$ ^(-%'1$  
83$%=) L-4 «?6)J(93 E*"'7"(1$, A)$(*"-3/, B3;*"'*,7$ ,)* M&3"'@6*.!> H6;)"*7$»  
L-2920 B3#.(-C3/6;3  
M&+P!: N-!-)'%6R!  
N!2/&9):+352430133459 
SWIFT BIC: EUCOLULL 
 
53*$3&39!"! "'!$ H5N: 
H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O)  

Kaiserstrasse29  
60311 G6)$,J3/6'!, ?(6-)$9)  

M&+P!: N-!-)'%6R! D6!-)'33*,3$3-*,7$ A6)"'!6*3'@'1$  

N!2/&9): + 49 69 1344 6171 

SWIFT BIC: ECBFDEFFBAC  

9=3 2?J )3J1=?INA2F: 

M&3#6;(93 L*,3$3-*,7$  
?($*,+ B3;*"'@6*3 
H2. :($*OK23#, 37 
101 65 04@$), H22%=) 
M&+P!: 23!> A*(/4#$"!> 
N!2/&9):  + 30 210 3338205  SWIFT BIC: BNGRGRAA 
IBAN: GR0301000230000000000200659 
+.). )'*+,' %(;'*,$%.! $6(",:($ 

53*$3&39!"! "'3$ 0$'*&6+"1&3 '3# A)$(*32@&'!: 
N6%&(O) '!> H22%=3> H2. :($*OK23#, 21 
102 50 04@$), H22%=) 
M&+P!: A/$"! H6;)"*7$ A!-3"93# 

  N-@-) FRK"(1$ -( '3 A!-+"*3 
N!2/&9):  + 30 210 3221007 SWIFT BIC: BNGRGRAA 

".#.!#$%"&$!'()$%&*'+,!*-(.&/(*

  



!!

$!%>#*,' %+6':! 6#* 8,$6#6#* 

 

012345 

 

&'$,/+,.! 6.! &+/9,.! 

.%.$8.*),'-($ )(%.-"'6,'$ 6($ 9+"%'*,'$ 

,"/'*),'$ 

&'$,/+,.! 6($ ,$8'*,'$ 

9'//,-($ )(%.-"'6,'$ 

,6'/,-($ )(%.-"'6,'$ 

-!8",'-($ )(%.-"'6,'$ 

%+9'/.! ).!-'6.! 6.! /.!:+%&.!"9.! 

)(%.-"'6,'$ 6($ %'/6'$ 

&'$,/+,.! 6#* -'6# ;#"#* 

)(%.-"'6,'$ 6($ '!$6",'$ 

8."6.9'/,-($ )(%.-"'6,'$ 

)(%.-"'6,'$ 6($ $/.&+*,'$ 

$/.&'-,-($ )(%.-"'6,'$ 

-', 

)(%.-"'6,'$ 6($ >,*/'*),'$ 
 
 

 

8 %3[?@ 2010 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



( A3K?5C3 $!%>#*,' %+6':! 6#* 8,$6#6#* (“$@0LOJH3”)  

 

"#$%&'(')* )&+ ,)* -(')./:  

 

:)"*2(93# '3# :(2;93#, L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> ?(6-)$9)>, <62)$=9)>, :)"*2(93# '!> <"&)$9)>,  ?)22*,@> 

A!-3,6)'9)>, <')2*,@> A!-3,6)'9)>, 5#&6*),@> A!-3,6)'9)>, 8(;%23# A3#,%'3# '3# B3#.(-C3/6;3#, A!-3,6)'9)> '!> 

8%2')>, :)"*2(93# '1$ 5%'1 D167$, A!-3,6)'9)> '!> 0#"'69)>, E36'3;)2*,@> A!-3,6)'9)>, A!-3,6)'9)> '!> F23C($9)>, 

F23C),*,@> A!-3,6)'9)> ,)* A!-3,6)'9)> '!> G*$2)$=9)> ()$)J(6+-($) "'3 (.@> 1> "$@0S3IIB01J3 %MKF").  

 

8"..,%,. 

  

B)-C%$3$')> #&+P! +'*:  

 

1. Q H22%=)  (3 «)3J1=?INA2FD») "'*> 23 0&6*293# 2010 #&KC)2( )9'!"! ;*)  =*-(6@ =%$(*) )&+ ') #&+23*&) 56%'! 

8K2! '!> H#61O7$!> "/-J1$) -( '!$ A@21"! '1$ 06R!;7$ 56)'7$ ,)* 5#C(6$@"(1$ '!> H#61O7$!> '!> 25!> 

8)6'93# 2010 ,)* '! A@21"! '!> H#613-%=)> '!> 11!> 0&6*293# 2010.  

 

2. F/-J1$) -( '3 )9'!-) )#'+, 3* (,&6+"1&3* '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61O7$!> ((,'+> )&+ '!$ H22%=)), 

)&3J%"*")$ "'*> 2 8)S3# 2010 $) &)6KR3#$ "'@6*.! "')4(6+'!')> "'!$ H22%=) "( =*),#C(6$!'*,+ &2)9"*3, -K"1 

,3*$% 36;)$1-K$1$ =*-(67$ =)$(91$ (') «-?=JT ?KG3JO0MJ3 )=01KN )TJ1=3»). 

 

3. L* (,&6+"1&3* '1$ 56)'7$ 8(27$ '!> H#61&)I,@> U$1"!> )&3J%"*")$ "'*> 5 8)S3# 2010 $) )$)4K"3#$ "'!$ 

H&*'63&@ ,)4@,3$') "#$'3$*"-3/ ,)* =*)R(96*"!> '1$ A*-(67$ A)$(91$, +&1> 369O(')* "'!$ &)63/") F#-J1$9).  

 

 

4. N) 53*$% 36;)$1-K$) A*-(6@ A%$(*) =*K&3$')* )&+ '*> =*)'%.(*> -9)> "/-C)"!> =)$(*),@> =*(#,+2#$"!> (! 

“$50S3CF )3J1=3<ND )=1@<BI@JCFD") &3# &6+,(*')* $) "#$)J4(9 -(')./ )J($+> '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ '!> 

&)63/")> F/-C)"!> ,)* '!> KfW («KfW»), (.)*63#-K$!> '!> L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> ?(6-)$9)> 

(“91K03JH3”), 1> A)$(*"'K> (3* ")3J1=C2MD") ,)* )J('K63# '3# A)$(*32@&'! ,)* "/-J1$) -( '3#> +63#>  '!> 

&)63/")> F#-J1$9)>.  

 

5. 8K'6) &3# )J363/$ '3 "#$'3$*"-+ ,)* '!$ (&*'@6!"! '!> =!-3"*3$3-*,@> &(*4)6R9)> '!> H22%=)> ,)* 369O3#$ 

,)'(#4#$'@6*(> ;6)--K> '!> 3*,3$3-*,@> &32*'*,@> ;*) '!$ H22%=), 4) ,)436*"43/$ -( )&+J)"! '3# F#-C3#293# 

=#$%-(* '1$ V6461$ 126(9) ,)* 136 '!> F#$4@,!> ;*) '! B(*'3#6;9) '!> H#61&)I,@> U$1"!> (! «'ABL3CF 2?@ 

$@0S?@IH?@») ,)* ! &)6(R+-($! &63> '!$ H22%=) "'@6*.! "#$)6'%')* )&+ '! "#--+6J1"! '!> H22%=)>, -(')./ 

%221$, -( -K'6) &3# "#$%=3#$ -( '!$ ($ 2+;1 )&+J)"! ,)* &3# &63C2K&3$')* "( K$) 8$!-+$*3 L*,3$3-*,@> ,)* 

D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@>, 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> "'*>  "#;,(,6*-K$(> E63X&34K"(*> L*,3$3-*,@> E32*'*,@> 

  



6. Q H&*'63&@ )$39;(* K$)$ 23;)6*)"-+ "'3 +$3-) '1$ A)$(*"'7$ "'!$ H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) (! «+-6»), &3# 

R6!"*-3&3*(9')* ;*) '!$ =*($K6;(*) +21$ '1$ &2!61-7$ (, -K63#> '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$, '!> KfW ,)* '3# 

A)$(*32@&'!, "'3 &2)9"*3 (,'K2("!>  '1$ 53*$% 36;)$1-K$1$ A*-(67$ A)$(91$. 

 

#D 1< 2?52?@, 23 0MKF C@0LPJFC3J 23 14ND: 

 

1. '*6,-+,%+*. 

 

1. N) F#-C)22+-($) 8K6! =*) '!> &)63/")> &6%.!> "#-J1$3/$ +'* ! H&*'63&@ '3#> (,&63"1&(9 "'!$ 36;%$1"! ,)* 

=*)R(96*"! '1$ 53*$% 36;)$1-K$1$ A*-(67$ A)$(91$ &3# R36!;3/$')* "'3$ A)$(*32@&'! "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> 

F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. N) F#-C)22+-($) 8K6! "#-J1$3/$ (&9"!> "( 36*"-K$(> -(')./ '3#> 6#4-9"(*> 

"R('*,% -( '!$ )-3*C)9) "RK"! '3#>.  

 

2. 0&+ '! "'*;-@ &3# ! H&*'63&@ &)6)2)-C%$(* '*> H&*C(C)*7"(*> AK"-(#"!> (+&1> 369O(')* "'3 E)6%6'!-) 4) )&+ 

'3#2%R*"'3$ &K$'( F#-C)22+-($) 8K6! &3# )$'*"'3*R3/$ '3#2%R*"'3$ "') 2/3 '!> F#$32*,@> AK"-(#"!> (K$)> 

"-KHC=0?D 'K=X0BD -K32PJ %1IPJ"), ! &)63/") F#-J1$9) '94(')* "( *"R/ ,)* (9$)* =("-(#'*,@ ,)* -(')./ (,(9$1$ 

'1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$, &3# &)6(9R)$ '*>  ($ 2+;1 H&*C(C)*7"(*> AK"-(#"!>. Q &)63/") F#-J1$9) '94(')* "( 

*"R/ ,)* ,)49"')')* =("-(#'*,@ ,)* ;*) ,%4( K$) )&+ ') #&+23*&) F#-C)22+-($) 8K6!, -( K$)6.! *"R/3> '!$ 

!-(63-!$9) )&+ '!$ 3&39) ! H&*'63&@ &)6)2)-C%$(* '!$ H&*C(C)91"! AK"-(#"!> ,)4($+> )&+ ') &)6)&%$1 

F#-C)22+-($) 8K6!. ?9$(')* )&3=(,'+ ,)* "#-J1$(9')* +'* ! H&*C(C)91"! AK"-(#"!> ($+> F#-C)22+-($3# 8K63#> 

-&36(9 $) KR(* &63"16*$@ (J)6-3;@, "/-J1$) -( '! $3-34("9) '3# )$'9"'3*R3# F#-C)22+-($3# 8K63#>. 

 

 

3. Q  ?(6-)$9) 369O(* '!$ KfW 1> A)$(*"'@  ;*) 23;)6*)"-+ '!> ?(6-)$9)> ,)* ;*) '3#> ",3&3/> '!> F/-C)"!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>. Q ?(6-)$9) -&36(9 (&9"!>, $) 369"(* '!$ KfW 1> (,&6+"1&+ '!> "( "RK"! -( '!$ (,'K2("! 36*"-K$1$ 

,)4!,+$'1$ ,)* 2(*'3#6;*7$ "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F#-J1$9)>, #&+ '3$ +63 +'* ! KfW, =($ =*,)*3/')* $) 

(,&63"1&(9 '! ?(6-)$9) ;*) '3#> ",3&3/> '1$ V6461$ 4, 7 ,)* 8. E)6% '!$ ($ 2+;1 (,&63"7&!"!, ! ?(6-)$9) 

(#4/$(')* &2@61> ;*) '!$ (,&2@61"! '1$ #&3R6(7"(1$ &3# #&KR(* =#$%-(* '!> &)63/")> F#-J1$9)>. W> (, '3/'3#, 

"'!$ &)63/") F#-J1$9) ,)* 1> &63> '! ?(6-)$9), ,%4( )$)J36% "'3 F#-C)22+-($3 8K63> ,)* "') ,)4@,3$'), '*> 

)6-3=*+'!'(> ,)* '*> #&3R6(7"(*> )#'3/, )J363/$ "'!$ ?(6-)$9) ,)* ,%4( )$)J36% "'3#> A)$(*"'K> ,)* "') 

,)4@,3$'), '*> )6-3=*+'!'(> ,)* '*> #&3R6(7"(*> '3#>, )J363/$ "'!$ KfW, 1> A)$(*"'@ "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> 

A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, &3# #&+,(*')* "'*> 3=!;9(>, '(2(9 #&+ '!$ (;;/!"!  ,)* ($(6;(9 &63> '3 =!-+"*3 "#-JK63$ '!> 

?(6-)$9)>, #&+ '!$ &63X&+4("! +'*, +')$ -*) 2(*'3#6;9), ,)4@,3$ @ #&3R6K1"! (&*C%22(')* "( K$)$ A)$(*"'@ "'3 

&2)9"*3 '!> &)63/")> F#-J1$9)>, ! ?(6-)$9), 1> F#-C)22+-($3 8K63> )#'@>, =*)"J)29O(* K$)$'* '1$ 23*&7$ 

  



  

4. H%$ =($ 369O(')* =*)J36('*,% "'3 &)6+$, +63* ,)* (,J6%"(*> -( ,(J)2)9) ;6%--)') &3# R6!"*-3&3*3/$')* "'!$ 

&)63/") F#-J1$9) KR3#$ '!$ K$$3*) &3# '3#> )&3=9=(')* "'! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>.  

 

2. $!%&'$( )'*+,'-($ ),+!-./!*$($ 

1. N) F#-C)22+-($) 8K6! "#-J1$3/$ +'* ! H&*'63&@, ;*) 23;)6*)"-+ '1$ 8(67$, =*)&6);-)'(/(')* (i) '!$ F/-C)"! 

A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> "/-J1$) -( '!$ 3&39) ') 53*$% 36;)$1-K$) A*-(6@ A%$(*), #&+ '!$ (&*J/2).! '1$ +61$ 

,)* '1$ &63X&34K"(1$ &3# 369O3$')* "( )#'@, '94($')* "'! =*%4("! '3# A)$(*32@&'!, (ii) '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> 

-( '3$ A)$(*32@&'! ,)* (iii) "#;,($'67$(* ,)* =*)"J)29O(* +23#> '3#> &63!;3/-($3#> +63#>. N) F#-C)22+-($) 8K6! 

(&2!$ '!> ?(6-)$9)>), (.3#"*3=3'3/$ '!$ H&*'63&@ $) #&3;6%P(* ;*) 23;)6*)"-+ '3#> '! F/-C)"! A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>, #&+ '!$ &63X&+4("! '!> &63!;3/-($!> K;,6*"@> '!> )&+ )#'%, ,)'+&*$ "#$(6;)"9)> '3#> -( '!$ H5N.  

N) F#-C)22+-($) 8K6! (.3#"*3=3'3/$ =*) '3# &)6+$'3> '!$ H&*'63&@ $) #&3;6%P(* ;*) 23;)6*)"-+ '3#> '3 

8$!-+$*3 F#$($$+!"!>, #&+ '!$ &63X&+4("! '!> &63!;3/-($!> K;,6*"@> '3# )&+ )#'%, ,)'+&*$ "#$(6;)"9)> '3#> -( 

'!$ H5N. L* )$1'K61 (.3#"*3=3'@"(*> ,)47> ,)* ! (.3#"*3=+'!"! &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3, '94($')* %-(") "( 

*"R/ -( '!$ #&3;6)J@ '!> &)63/")> F#-J1$9)>, -( '!$ (&*J/2).! '1$ +61$ '3# V6463# 1(2) &*3 &%$1.  

 N) F#-C)22+-($) 8K6! -&363/$ $) "#--('KR3#$ "'*> =*)&6);-)'(/"(*> -( '3$ A)$(*32@&'!, &3# =*(.%;3$')* )&+ '!$ 

H&*'63&@.  

2. Q F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> )J36% "#$32*,+ &3"+ ,(J)2)93# &3# )$K6R(')* -KR6* '3# /P3#> '1$ 80 

=*"(,)'3--#691$ (#67, &3# )$'*"'3*R(9 "'3 %463*"-) '1$ =*-(67$ =)$(91$, &3# -&36(9 $) "#$)J43/$ )&+ +23#> 

'3#> A)$(*"'K> ((J(.@> )$)J(6+-($! 1> !  «)3J1=3<N )=1@<BI@JCF»).  

 

3. Q AK"-(#"! ,%4( F#-C)22+-($3# 8K63#>  ,)*, (&*&2K3$, "'!$ &(69&'1"! '!> ?(6-)$9)>, '3# )$'9"'3*R3# A)$(*"'@ 

KfW, "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, )$K6R(')* "'3 "#$32*,+ &3"+ '3# =*-(63/> =)$(93#, +&1> 

)#'+ -&36(9 $) =*)*6(9')* "( ('@"*) '-@-)'), ') 3&39) ,%4( F#-C)22+-($3 8K63> (! ?(6-)$9) ;*) 23;)6*)"-+ '!> 

KfW) @ 3 )$'9"'3*R3> A)$(*"'@> KR(* =("-(#4(9 $) =*)4K"(*, =!2)=@ '3 &3"+ "( (#67 &3# &63"=*369O(')* )&+ '!$ 

(J)6-3;@ '3# &3"3"'3/ &3# ,)4369O(')* &)6)&2(/61> '3# 3$+-)'3> ,%4( F#-C)22+-($3# 8K63#> "'!$ '69'! "'@2! 

(! «-I1HE3 $@J1=CL?KTD») "'3 E)6%6'!-) 2, '3# "#$32*,3/ ,(J)2)93# '1$ 80 =*". (#67, +&1> -&36(9 

-(');($K"'(6) $) '63&3&3*!4(9, "/-J1$) -( ') V646) 2(5)(C) ,)* 2(7).  

 

4. Q AK"-(#"! ,%4( F#-C)22+-($3# 8K63#> (! ?(6-)$9) ;*) 23;)6*)"-+ '!> KfW) ,)* '3# )$'9"'3*R3# A)$(*"'@, $) 

&)6KR(* '3 )$'9"'3*R3 =*-(6K> =%$(*3 (9$)* "')4(6@ ,)* #&3R6(1'*,@. M&+,(*')* =(, -+$3 "'!$ (,&2@61"! '#R+$ 

  



=*)=*,)"*7$1 &3# )&)*'3/$')* )&+ '!$ (4$*,@ $3-34("9) ,%4( 8K63#>. N) F#-C)22+-($) 8K6! ,)')C%223#$ ,%4( 

=#$)'@ &63"&%4(*) ;*) '!$ ')R/'(6! 323,2@61"! )#'7$ '1$ =*)=*,)"*7$. HJ+"3$ 3* ($ 2+;1 =*)=*,)"9(> 

323,2!6143/$ (&*'#R7>, ') 8K6! KR3#$ '!$ #&3R6K1"! $) "#--('KR3#$ "') A%$(*) @ $) =*)"J)29O3#$ +'* 3 

)$'9"'3*R3> A)$(*"'@> "#--('KR(*, "'3 &2)9"*3 '!> )$'9"'3*R!> AK"-(#"!>, 2)-C%$3$')> #&+P! ') ('@"*) '-@-)') '3# 

=)$(93# &3# )$)JK63$')* "'3 V6463 2(3), ,)'% &(69&'1"!, ;*) ') &3"% &3# 4) ,)436*"43/$ )&+ '!$ H&*'63&@, 

"/-J1$) -( '!$ &)63/") F#-J1$9), -( '!$ (&*J/2).! '1$ )&3J%"(1$ &3# )$)JK63$')* "') V646) 2(5)(C) ,)* 4(2) 

+"3$ )J36% '!$ )&3=K"-(#"! '1$ (,')-*(/"(1$.  

 

5. ()) H%$ K$)> A)$(*"'@> )$'*-('1&9O(* #P!2+'(63 ,+"'3> R6!-)'3=+'!"!> "( "RK"! -( (,(9$3 &3# *"R/(* ;*) '3$ 

A)$(*32@&'! =#$%-(* '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, '+'( )#'+> 3 A)$(*"'@> ($!-(67$(* ') %22) 

F#-C)22+-($) 8K6! ,)* '!$ H&*'63&@ (-K"1 '3# E63K=63# '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67) ,)* O!'% '3 (&*'+,*3, 

&3# 9"R#( ;*) ') )$(.+J2!') A%$(*), $) ,)436*"'(9 "/-J1$) -( '3 E)6%6'!-) 3.  

 

(C) H%$ K$)> A)$(*"'@> )$'*-('1&9O(* #P!2+'(63 ,+"'3> R6!-)'3=+'!"!>, -( ;6)&'@ (*=3&39!"! "#$3=(#+-($! )&+ 

=*,)*323;!'*,% "'3*R(9) *,)$3&3*!'*,% ;*) '3#> %223#> A)$(*"'K>, )*'(9')* )&+ ') F#-C)22+-($) 8K6! (-( )$'9;6)J3 

"'!$ H&*'63&@ ,)* '3$ E6+(=63 '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67) $) ;9$(* )&3=(,'+ +'* 3 ($ 2+;1 A)$(*"'@> =($ 4) 

"#--('KR(* "') A%$(*) &3# &6+,(*')* $) "#$)J43/$. Q )&+J)"! '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ 2)-C%$(')* '3 )6;+'(63 

-KR6* '! 2@P! '!> )&+J)"!> )&+ )#'3/> ;*) K$) =%$(*3, "/-J1$) -( '3 V6463 4(2). 

6. 89) )6R*,@ H&*C%6#$"! H.#&!6K'!"!> &3# #&323;9O(')* (&9 '3# ,(J)2)93# ,%4( A)$(93# C)6/$(* '3$ A)$(*32@&'! 

,)* )J)*6(9')* )&+ '3 &3"+ '1$ -('6!'7$ &3# ,)')C%22(')* "'3$ A)$(*32@&'! "R('*,% -( ,%4( 'K'3*3 A%$(*3 (K'"* 

7"'( 3 A)$(*32@&'!> $) 2)-C%$(* '3 ,)4)6+ &3"+), -( ",3&+ $) ,)2/&'3$')* 2(*'3#6;*,% ,+"'!. Q H&*C%6#$"! 

H.#&!6K'!"!> )J)*6(9')* )&+ '3 &3"+ "( -('6!'% &3# )&3=9=(')* "'3$ A)$(*32@&'! ;*) ,%4( A%$(*3 ()22% =( -(*7$(* 

'3 )6R*,+ ,(J%2)*3 '3# ($ 2+;1 A)$(93# &3# 3 A)$(*32@&'!> (9$)* #&+R6(3> $) (.3J2@"(*) ,)* ,)')$K-(')* )&+ '!$ 

H&*'63&@ "'3#> A)$(*"'K> &3# &6);-)'*,% "#$(*"JK63#$ "( )#'@ '!$ (,')-9(#"!, )$)23;*,% -( '! "#--('3R@ ,%4( 

'K'3*3# A)$(*"'@ "'3 "#$32*,+ &3"+ '3# A)$(93# )#'3/. F( &(69&'1"! )$),)')$3-@> '1$ A)$(91$ &3# 

&6);-)'3&3*3/$')* )&+ =*%J363#> A)$(*"'K> "/-J1$) -( '3 V6463 6(2), 2)-C%$(* R76) )$),)')$3-@ ,)* '!> ($ 

2+;1 H&*C%6#$"!> H.#&!6K'!"!> -(')./ +21$ '1$ A)$(*"'7$ &3# "#--('KR3#$ "') A%$(*), "( )$)23;*,@ C%"!.  

7. L A)$(*32@&'!> -&36(9 $) O!'@"(* '!$ (,')-9(#"! A)$(93# -+$3 ,)'% '! =*%6,(*) '!> E(6*+=3# A*)4("*-+'!')>, +&1> 

)#'@ 369O(')* "'! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. N) F#-C)22+-($) 8K6! -&363/$ )$% &%") "'*;-@ $) 

)&3J)"9"3#$ 3-+J1$) $) &)6)'(9$3#$ '!$ E(693=3 A*)4("*-+'!')>. N) F#-C)22+-($) 8K6! -&363/$ (&9"!>, 

($(6;7$')> 3-+J1$), $) )&3J)"9"3#$ '!$ )/.!"! '1$ A("-(/"(1$ ,)* '3# "#$32*,3/ &3"3/ '1$ A)$(91$ &3# 

-&36(9 $) =*)'(4(9 "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. F'!$ &(69&'1"! )#'@, ! ?(6-)$9) &6K&(* $) 

-(6*-$@"(* 7"'( ! KfW, $) (&(,'(9$(* '!$ E(693=3 A*)4("*-+'!')> )$'9"'3*R) ,)*/@ $) )#.@"(* '! AK"-(#"@ '!> "'3 

&2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>.  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1 !"#"$%&'() *+",+-+./'.&"$0 12$("3) 
 

  



 

    3. '*.,9%'  /.9'",'$%.! 

 

Q H&*'63&@ (.3#"*3=3'(9')* )&+ ') F#-C)22+-($) 8K6! $) )$39.(* K$)$ 23;)6*)"-+ "'3 +$3-) '1$ A)$(*"'7$ "'!$ H5N 

,)* $) '3$ R6!"*-3&3*(9 ;*) '! =*($K6;(*) +21$ '1$ &2!61-7$ ;*) 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$ ,)* )&+ '3$ A)$(*32@&'! "'3 

&2)9"*3 '1$ 53*$% 36;)$1-K$1$ A*-(67$ A)$(91$. Q H&*'63&@ KR(* )&3,2(*"'*,@ (.3#"*3=+'!"! $) &)6KR(* +2(> '*> 

3=!;9(> "( "RK"! -( )#'+ '3 23;)6*)"-+ "/-J1$) -( '!$ &)63/") F#-J1$9). L 23;)6*)"-+> '!6(9')* ;*) ,%4( K$)$ )&+ '3#> 

A)$(*"'K>, "/-J1$) -( '3#> )$'9"'3*R3#> '+,3#> '1$ &3"7$ &3# &*"'7$3$')* "'3 23;)6*)"-+. 

 

 4.  8".+6.,%'$,' -', +9-",$( 6#* +-6'%,+!$+#*  

  

1. E6*$ )&+ ,%4( (,')-9(#"! A)$(93# "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, ! H&*'63&@, "( "#$(6;)"9) -( 

'!$ H5N, #&3C%22(* "') F#-C)22+-($) 8K6! K,4("!, "'!$ 3&39) &(6*2)-C%$(')* )$%2#"! ;*) '! "#--+6J1"! )&+ 

'3$ A)$(*32@&'!, -( '3#> +63#> ,)* '*> &63X&34K"(*>  &3# &63C2K&3$')* "'3  8$!-+$*3 F#$($$+!"!> («8$!-+$*3 

F#$($$+!"!>») ,)* "'!$ 0&+J)"! '3# F#-C3#293#. N) F#-C)22+-($) 8K6! ).*323;3/$ )#'@ '! "#--+6J1"! ,)* 

)&3J)"9O3#$ 3-+J1$) '!$ )&3=K"-(#"! '1$ "R('*,7$ A)$(91$. N3 &67'3 A%$(*3 )&3=("-(/'!,(  -( '!$ #&3;6)J@ 

'3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* =($ )&3'(2(9 )$'*,(9-($3 '!> ($ 2+;1 K,4("!>.  

 

2. F( "#$KR(*) '3# 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!> '3# A)$(*32@&'! "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> F/-C)"!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>, ') F#-C)22+-($) 8K6! ((,'+> "( +, '* )J36% "'3 &67'3 A%$(*3) (.('%O3#$ '!$ K,4("! '!> H&*'63&@> 

"R('*,% -( '! "#--+6J1"! '3# A)$(*32@&'! -( '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> ,)* '!$ 0&+J)"! '3# F#-C3#293#. H%$, 

)&3J)"9O3$')> 3-+J1$), ') F#-C)22+-($) 8K6! 4(16@"3#$ +'* 3 A)$(*32@&'!> &2!639 '3#> +63#> ;*) )$%2!P! '3# 

&3"3/ "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> ,)* (9$)* *,)$3&3*!-K$3* -( '! "#--+6J1"@ '3# -( '3#> 

+63#> ,)* '*> &63X&34K"(*> '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> ,)* '!$ 0&+J)"! '3# F#-C3#293#, '+'( 3 E6+(=63> '!> 

L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 O!'(9 ;6)&'7> +&1> ! H&*'63&@, ;*) 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$,  ,3*$3&3*@"(* '!$ 

0$),39$1"! 0&3=3R@>. N3 )9'!-) '3# E63K=63# '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 &63"=*369O(* (*=*,7> '3 &3"+ '3 

3&393 3* A)$(*"'K> &63'94($')* $) =*)4K"3#$ #&+ -36J@ A)$(93# "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> 

,)* '3#> +63#> (,')-9(#"!>, "#-&(6*2)-C)$3-K$3# '3# &3"3/ '3# A)$(93#, '3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!>, '! 

A*%6,(*), '3 R63$3=*%;6)--) (.+J2!"!> ,)* '3 (&*'+,*3 '3# ($ 2+;1 =)$(93#. 

 H%$, ,)'% '! "'*;-@ '!> &)6)2)C@> ($+> 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!> ;*) K$) A%$(*3, K$)> @ &(6*""+'(63* A)$(*"'K> 

=($ "#--('KR3#$ "( )#'+ '3 A%$(*3, 2+;1 '1$ "#$4!,7$ &3# &(6*;6%J3$')* "') V646) 2 (4) @ 2 (5) (C), '+'( 3* %223* 

A)$(*"'K> ,)2/&'3#$ '3 ($)&3-(9$)$ &3"+ -KR6* '3# 3693# '1$ )$'9"'3*R1$ A("-(/"(7$ '3#>, 2)-C%$3$')> #&+P! ') 

('@"*) '-@-)') '3# A)$(93# &3# )$)JK63$')* "'3 V6463 2 (3), ,)'% &(69&'1"!. M&+ )#'K> '*> "#$4@,(>, '3 -(69=*3 

,%4( A)$(*"'@ "( ($=(R+-($3 -(223$'*,+ A%$(*3 4) #&323;*"'(9 (, $K3# )&+ '!$ H&*'63&@, -( ",3&+ $) '3 

(&)$)JK6(*, "'3 -K'63 '3# =#$)'3/, "'3 /P3> '!> E63")6-3"-K$!> E3"3"'*)9)> F#$(*"J36%> '3# A)$(*"'@ (+&1> 

369O(')* "'3 V6463 6 (2) (C) (i)) '3 "#$'3-+'(63 =#$)'+$ ((-&63"43/3&*"43C)6@>). L #&323;*"-+> '!> "#$(*"J36%> 

  



,%4( A)$(*"'@ "'3 A%$(*3 )&3'(2(9 -K63> '1$ 2(&'3-(6(*7$ "R('*,% -( '3 09'!-) D6!-)'3=+'!"!> &3# &)6KR(')* )&+ 

'!$ H&*'63&@ "'3#> A)$(*"'K>.  

 

3. 8('% '!$ ;$1"'3&39!"! )&+ '!$ H&*'63&@ ($+> 0*'@-)'3> D6!-)'3=+'!"!> ,)* -('% '!$ 3-+J1$! )&+J)"! '1$ 

F#-C)22+-($1$ 8(67$ $) &63R16@"3#$ "'!$ (,')-9(#"! '3# A)$(93#, 3 E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67, 

(, -K63#> '1$ A)$(*"'7$, )&3"'K22(* (&*"'32@ "'!$ H&*'63&@ (&*C(C)*7$3$')> '!$ K;,6*"! '!> (,')-9(#"!>. 8( '!$ 

(&*"'32@ (&*C(C)*7$(')* )-('%,2!') '3 &3"+ '3# A)$(93#, '3 5)4)6+ E3"+ H,')-9(#"!>, ! A*%6,(*), '3 

R63$3=*%;6)--) (.+J2!"!>, '3 H&*'+,*3, ! Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> ,)* ,%4( %223> )$);,)93> +63> ,)47> ,)* '3 

)$'9"'3*R3 &3"3"'+ ,%4( A)$(*"'@. 5)'% &(69&'1"!, ,)* /"'(6) )&+ '!$ &)6)2)C@ '!> K;;6)J!> (*=3&39!"!> )&+ 

'3#> ($ 2+;1 A)$(*"'K>, 3 E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 )$),3*$7$(* "'!$ H&*'63&@ ,)* "'3#> A)$(*"'K> 

(%$ ,%&3*3> A)$(*"'@> KR(* ;$1"'3&3*@"(* +'* 3* "#$4@,(> &3# &(6*;6%J3$')* "'3 V6463 2 (5) *"R/3#$ "( )#'+ ,)* 

"'!$ )&+J)"! '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ "R('*,% -( )#'+. L E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)>  '3# H#67 ,3*$3&3*(9 

'*> )&3J%"(*> '1$ F#-C)223-K$1$ 8(67$ "'!$ H&*'63&@ '3#2%R*"'3$ =K,) (10) H6;%"*-(> Q-K6(> &6*$ )&+ '!$ 

)$'9"'3*R! Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>. E)6% ') )$1'K61, +"3$ )J36% "'3 &67'3 A%$(*3 ! )&+J)"! ,3*$3&3*(9')* 

"'!$ H&*'63&@ '3 )6;+'(63 =/3 H6;%"*-(> Q-K6(> &6*$ )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>.  

 

  5.   ),'),-'$,' +-6'%,+!$($ 

 

1.  F'3 &2)9"*3 '!> &63('3*-)"9)> ;*) '!$ (,')-9(#"! ($+> A)$(93#, ! H&*'63&@ O!'% '3#2%R*"'3$ (&'% H6;%"*-(> 

Q-K6(> (6-7) &6*$ )&+ '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!> ("T") (=/3 (6;%"*-(> !-K6(> (N-2) "'!$ &(69&'1"! '!> &67'!> 

(,')-9(#"!>) )&+ '3#> A)$(*"'K> &3# KR3#$ =("-(#4(9, $) =*)4K"3#$ '! "#--('3R@ '3#> "'3 23;)6*)"-+ &3# 

)$)JK6(')* "'3 %6463 3 '!$ !-K6) T -KR6* '*> 11:00 &.-. (76) :6#.(227$), -( '! -36J@ '3# M&3=(9;-)'3> 

0$),39$1"!> H,')-9(#"!> E3"3/ '3# E)6)6'@-)'3> 5, '!> &)63/")> F#-J1$9)>. L* A)$(*"'K>, &3# KR3#$ 

=("-(#4(9, )&3"'K223#$  )$'9;6)J3 '1$ ($'327$ &2!61-@> '3#> ;*) '3 ",3&+ )#'+ "'!$ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N '3 

)6;+'(63 =/3 H6;%"*-(> Q-K6(> (T-2) &6*$ (89) Q-K6) H6;)"9)> (N-1), &6*$, "'!$ &(69&'1"! '!> &67'!> 

(,')-9(#"!>). L* A)$(*"'K> )$)2)-C%$3#$ '!$ #&3R6K1"! $) -!$ -(')C%223#$ )#'K>.  

 

2.  0$ ,)'% '!$ !-(63-!$9) (,')-9(#"!>, 3 23;)6*)"-+> &3# )$)JK6(')* "'3 %6463 3 =($ KR(* &*"'14(9 -( '3 "#$32*,+ 

&3"+ '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$ (“$@J?I=<B 8?CB”) (;,)961> 7"'( $) (&*'6KP(* "'!$ H5N $) -(')JK6(* '3 "#$32*,+ 

&3"+ '3# =)$(93#, 7"'( $) (,')-*(#4(9 ,)'% '!$ N, '+'(:  

 

()) )$ '3 "#$32*,+ &3"+ '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$, &3# KR(* 2!J4(9, (9$)* '3#2%R*"'3$ '3 90% '3# F#$32*,3/ E3"3/ 

'3# ($ 2+;1 A)$(93#, '+'(, -( '!$ &63X&+4("! +'* "#$)*$(9 3 A)$(*32@&'!>, ! H&*'63&@ )$)4K'(* "'!$ H5N $) 

(,')-*(#4(9  A%$(*3 ;*) &3"+ 9"3 -( '3 "/$323 '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$, &3# &6%;-)'* (2@J4!")$ -K"1 '3#  

23;)6*)"-3/. 0$ "( -*) 'K'3*) &(69&'1"! 3 A)$(*32@&'!> )6$!4(9 $) 2%C(* '3 -(*1-K$3 &3"+ '3# A)$(93#, '+'( ! 

H&*'63&@ )$)4K'(* "'!$ H5N $) (&*"'6KP(* '*> 2!J4(9"(> 5)4)6K> F#--('3RK> "'3#> )$'9"'3*R3#> A("-(#+-($3#> 

  



A)$(*"'K>. 0$ 3 A)$(*32@&'!> =(R4(9 $) 2%C(* '*> -(*1-K$(> 5)4)6K> F#--('3RK> ,)* -K") "( =/3 (2) H6;%"*-(> 

Q-K6(> )&+ '!$ N, &*"'14(9 "'3 23;)6*)"-+ '1$ A)$(*"'7$ '3 "/$323 @ -K63> '3# #&32(*&+-($3# &3"3/  '1$ 

5)4)67$ H,')-*(/"(1$, '+'( ! H&*'63&@ "#$($$3(9')* -( '3$ A)$(*32@&'! "R('*,% -( '3 )$ (&*4#-(9 $) &*"'14(9 -( 

'!$ #&32(*&+-($!  R6!-)'3=+'!"!  ,)* "( )#'@ '!$ &(69&'1"! ') F#-C)22+-($) 8K6! &63C)9$3#$ "( &63")6-3;K> 

'1$ +61$ '!> )$)23;*,@> "#--('3R@> '3#> "'3 A%$(*3, K'"* 7"'( $) 2%C3#$ #&+P! '!$ ,)4#"'(6!-K$! &)6)2)C@ 

'1$ ($ 2+;1 ,(J)2)91$. L&3*)=@&3'( ,(J%2)*) 2!J43/$ &K6) )&+ '!$ &(693=3 )#'@ '1$ =/3 H6;%"*-1$ Q-(67$, 

(&*"'6KJ3$')* )&+ '!$ H&*'63&@ "'3#> "R('*,3/> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K>, R169> $) 49;3$')* ') =*,)*7-)') '3# 

A)$(*32@&'! "( "RK"! -( ,%4( K$)$ )&+ '3#> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K> &3# =($ ,)'%J(6)$ $) R6!-)'3=3'@"3#$ '3 

A%$(*3. 

(C) )$ '3 "#$32*,+ &3"+ '1$ 5)4)67$ F#--('3R7$, &3# KR(* 2!J4(9, (9$)* -*,6+'(63 )&+ '3 90% '3# F#$32*,3/ E3"3/ 

'3# ($ 2+;1 A)$(93#, '+'( ! H&*'63&@ =($ )$)4K'(* "'!$ H5N $) &63C(9 "'!$ &9"'1"! '3# A)$(93# )#'3/ ,)* '+"3 ! 

H5N +"3 ,)* ! H&*'63&@ )$)-K$3#$ &(6)*'K61 3=!;9(> )&+ ') F#-C)22+-($) 8K6! -K"1 '3# E63K=63# '!> 

L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67. H%$ ') )$'9"'3*R) F#-C)22+-($) 8K6! =7"3#$ ($'32@ "'!$ H&*'63&@ $) -!$ 

&63R16@"(* "'3 A%$(*3 )#'+ @ =($ )&)$'@"3#$ ($'+> =/3 H6;%"*-1$ Q-(67$ -('% '!$ Q-(63-!$9) H,')-9(#"!>, ! 

H&*'63&@ )$)4K'(* "'!$  H5N $) (&*"'6KP(* ') ,(J%2)*) )#'% "'3#> ($ 2+;1 A)$(*"'K>. 

N) &3"% &3# #&%6R3#$ "'3$ 23;)6*)"-+ '3,9O3$')* "/-J1$) -( '3 &3"3"'+ &3# 4) )&3J)"9"(* ! H5N. 

 

    6.   !8./.9,$%., -', -'6'*.%( 6#* 8/("#%#* 

 

1. M&323;*"-+> N+,1$ 

N) F#-C)22+-($) 8K6! "#-J1$3/$ $) )$)'(4(9 "'!$ H&*'63&@ ! )6-3=*+'!') '!>  &6);-)'3&39!"!> '1$ 

#&323;*"-7$ ;*) '3#> ",3&3/> '3# &)6+$'3> V6463# ,)* '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. Q H&*'63&@ 

,)4369O(* '3 H&*'+,*3 ;*) ,%4( A%$(*3, "/-J1$) -( '!  F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, #&323;9O(* ') 

,)')C)22+-($) &3"% "( ,%4( Q-(63-!$9) 5)')C32@> N+,1$ ,)* ($!-(67$(* "R('*,% '3$ A)$(*32@&'! ,)* '3#> 

A)$(*"'K>. Q H&*'63&@ (&9"!>, )$)4K'(* "'!$ H5N ,)* ($!-(67$(* '3#> A)$(*"'K> ;*) '!$ ,)')$3-@ ,%4( &3"3/ &3# 

&)6)2@J4!,( )&+ '3$ A)$(*32@&'! "'3$ 23;)6*)"-+ &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3 )$1'K61. 

2. 0$),)')$3-@ '1$ F#--('3R7$ '1$ A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$ "') A%$(*): 

N!$ &67'! !-K6) (! «(0MK3 +A3J@A?I?G=C0?5»), ,)'% '!$ 3&39) ,)')C%223$')* '+,3* @ &6K&(* $) ;9$(* -*) 

&63;6)--)'*"-K$! )&3&2!61-@ -('% )&+ '3 $169'(63 '1$  ,)'1'K61 !-(63-!$*7$: 

(i) Q-(63-!$9)> H,')-9(#"!> '3# '(2(#')93# A)$(93# +&1> #&);36(/(')* )&+ '! F/-C)"! A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>, -('% '!$ 3&39) '3 E3"+ A*(#,+2#$"!> (+&1> )#.%$(')*, -(*7$(')* @ ),#67$(')* )&+ ,)*6+ "( 

,)*6+) KR(* (,')-*(#4(9 "'3 "/$32+ '3#, @ 

(ii)  Q-(63-!$9)> ,)'% '!$ 3&39) "#$'6KR(* B+;3> 5)');;(29)>, "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!> , @ 

  



(iii) Q-(63-!$9)> ,)'% '!$ 3&39) ! E(693=3> A*)4("*-+'!')>, ,)47> ,)* 3* +&3*(>  )$)C32K> '!>, 2@;(*,  

! H&*'63&@ #&323;9O(* (, $K3# '! F#--('3R@ '3# ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ "( ,%4( K$) )&+ ') #J*"'%-($) A%$(*), 

&63,(*-K$3# $) =*)"J)29"(*  +'* ! )$)23;9)  -(')./ '1$ A)$(*"'7$ (&*'#;R%$(')* 1> (.@>: 

()) H%$ ,)'% '!$ Q-K6) H&)$#&323;*"-3/: 

(i) '3 "R('*,+ &3"3"'+ '3# #&3239&3# ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ &3# "R('9O(')* -( '3 "#$32*,+ #&+23*&3 &3# 

&63,/&'(* )&+ +2) ') A%$(*), "#-&9&'(* -( '!$ E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9) (%) F#--('3R@ (+&1> 369O(')* 

&)6),%'1 "'!$ &)6%;6)J3 (C) ), ,)* 

(ii) +2) ') A%$(*) KR3#$ ') 9=*) R)6),'!6*"'*,% ((*=*,+'(6) 9=*3 '+,3, !-(63-!$9) &2!61-@>, 2@.! ,)* 

R)6),'!6*"'*,% )&3&2!61-@>), 

"'! "#$KR(*) +2) ') 2!.*&6+4("-) ,)* )&)*'!'% &3"% '3# A)$(*32@&'! &3# (*"&6%''3$')* )&+ '!$ H5N =*) -K"3# 

'3# 23;)6*)"-3/ &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3, ;*) ,%4( A%$(*3,  =*)$K-3$')* "'3#> A)$(*"'K> "/-J1$) -( '!$ 

&6);-)'*,@ "#$(*"J36% '3# ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ "'3 ($ 2+;1 A%$(*3. 

(C) F( ,%4( %22! &(69&'1"! ! H&*'63&@ #&323;9O(* ;*) ,%4( A("-(#+-($3  A)$(*"'@: 

(i) N3 &3"3"'+ '!> AK"-(#"!> ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ C)6/$(* '3 F/$323 '!> AK"-(#"!> (! 

«8K?C3K0?C0MJF 8?C?C2=3H3 % $@J1=CL?KT»)2, ,)* 

(ii) '3 &3"3"'+ '!> &6);-)'*,@> "#--('3R@> ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@  &3# (,,6(-(9 "( ,%4( A%$(*3 

C)6/$(* '3 "#$32*,+ &3"+ &3# (,,6(-(9 ;*) ,%4( 'K'3*3 A%$(*3 ( ! «8K3G032=<N 8?C?C2=3H3 % 

$@J1=CL?KT»), ,)* 

(iii) '3 &3"+ ,)'% '3 3&393 ! &6);-)'*,@ "#--('3R@ ,%4( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ &3# (,,6(-(9 "( ,%4( A%$(*3 

#&(6C)9$(* ('3 «!A1KSTII?J 8?CB $@0012?YND») @ (9$)* -*,6+'(6! )&+ ('3 «+II1HA?J 8?CB 

$@0012?YND») '3 "#$32*,+ #&+23*&3 &3"+ '3# ($ 2+;1 A)$(93# &322)&2)"*)O+-($3 -( '!$ ,%4( J36% 

E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9) (%)F#$(*"J36%.   

H%$ ! E6);-)'*,@ E3"3"'*)9) % F#$(*"J36% 3&3*3#=@&3'( A("-(#+-($3# A)$(*"'@ "'3 "/$323 '3# )$(.+J2!'3# 

#&3239&3# '1$ A)$(91$ (9$)* -*,6+'(6!  )&+ '!$ E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9)  %  F#$(*"J36% '3# "') ($ 2+;1 

A%$(*), ! H&*'63&@ )$)4K'(* "(: 

(1)  ,%4( 'K'3*3 A("-(#+-($3 A)$(*"'@ $) -(')C*C%"(* "'!$ H5N &3"+ 9"3 -( '3 %463*"-) '1$ H22(*&+$'1$ 

E3"7$ F#--('3R@> '3# (-(93$ '3 &3"+ '1$ H&*C)6/$"(1$ H.#&!6K'!"!> &3# )$)23;(9 "'3 "#;,(,6*-K$3 

H22(9&3$ E3"+ F#--('3R@>) "( "RK"! -( +2) ') #J*"'%-($) A%$(*) "'3 23;)6*)"-+ &3# )$)JK6(')* "'3 

V6463 3, ,)* 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2 4"5 /%2+.6 57+3580,"3)6 5, %/+" +" 95,'"3&:6 +/+$/0(;35, '7"&.<=6-%7+. 575"&'>&5"- &"6 5,&>3&+"<'6 '?,"$:6 ,+@"$:6 

#"5#"$53>'6 &+.6, ) A(+35(@+3@:,) A+3+3&"5>5 B.@@'&+<0 ?5 '>,5" &5.&%3)@) @' &), */'>#5 B.,'"38+(C6 

  



(2)  ! H5N, -('% '! 2@P! '3# "#$+23# '3# H22(9&3$'3> E3"3/ F#--('3R@> "/-J1$) -( '!$ )$1'K61 &)6%;6)J3 

(i), &63,(*-K$3# $) &6);-)'3&3*!43/$ &2!61-K> "( +23#> '3#> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K>, '1$ 3&391$ ! 

E6);-)'*,@ E3"3"'*)9) % F#$(*"J36% "( ,%4( )$(.+J2!'3 #&+23*&3 A)$(93# #&(6C)9$(* '!$ )$'9"'3*R! 

E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9) % F#$(*"J36%  '3#> "'3 "#;,(,6*-K$3 A%$(*3, ,)'% &3"+ 9"3 -( '3 %463*"-) '1$ 

M&(6C)22+$'1$ E3"7$ F#--('3R@>  ,%4( 'K'3*3# A("-(#+-($3# A)$(*"'@ (-(93$ '3 &3"+ '1$ H&*C)6/$"(1$ 

H.#&!6K'!"!> &3# )$)23;(9 "'3 "#;,(,6*-K$3 M&(6C%223$ E3"+ F#--('3R@>) "( "RK"! -( +2) ') )$(.+J2!')  

A%$(*). 

(,%4( -*) «E2!61-@ H.*"366+&!"!>»). L* E2!61-K> H.*"366+&!"!> &6K&(* $) &6);-)'3&3*3/$')* '!$ 9=*) 

!-K6). L (&)$#&323;*"-+> '94(')* "( *"R/ '!$ !-K6), ,)'% '!$ 3&39) &6);-)'3&3*3/$')* 'K'3*(> E2!61-K> 

H.*"366+&!"!>. 

L* H&*C)6/$"(*> H.#&!6K'!"!> )$),)')$K-3$')* -(')./ '1$ A)$(*"'7$ -( '!$ 9=*) =*)=*,)"9). ?*) '!$ 

)&3J#;@ )-J*C32*7$, '+,3* &3# ,)')C%223$')* -KR6* '!$ Q-(63-!$9) H&)$#&323;*"-3/ =($ )$),)')$K-3$')*. 

E6*$ ,)* ,)'% '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 3&39) &6);-)'3&3*(9')* ! E2!61-@ H.*"366+&!"!>, +2) ') 

2!.*&6+4("-) ,)* )&)*'!'% &3"% )&+ '3$ A)$(*32@&'! &3# (*"&6%''3$')* )&+ '!$ H5N -K"1 '3# 23;)6*)"-3/ 

&3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3, =*)$K-3$')* "'3#> A("-(#+-($3#>  A)$(*"'K>, "/-J1$) -( '!$ &6);-)'*,@ 

"#--('3R@ ,%4( A)$(*"'@ "( ,%4( A%$(*3, -( '!$ (&*J/2).! '1$ +61$ '3# V6463# 6 (3). 

0&+ '!$ !-(63-!$9) ,)'% '!$ 3&39) ! E2!61-@ H.*"366+&!"!> &6);-)'3&3*(9')* -KR6* '!$ '(2*,@ 

)&3&2!61-@ +21$ '1$ A)$(91$, +2) ') 2!.*&6+4("-) ,)* )&)*'!'% &3"% )&+ '3$ A)$(*32@&'! &3# 

(*"&6%''3$')* )&+ '!$ H5N -K"1 '3# 23;)6*)"-3/ &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3, =*)$K-3$')* "'3#>  A)$(*"'K> 

"/-J1$) -( '!$ )$'9"'3*R! E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9) % F#$(*"J36% '3#>, -( '!$ (&*J/2).! '1$ +61$ '3# 

V6463# 6 (3). 

Q H&*'63&@ &)63#"*%O(* '!$ E63")6-3"-K$! E3"3"'*)9) % F#$(*"J36%, '!$ E6);-)'*,@ E3"3"'*)9) % 

F#$(*"J36%, '3 M&(6C%223$ E3"+ F#--('3R@>, '3 H22(9&3$ E3"+  F#--('3R@> ,)* '!$ E2!61-@ 

H.*"366+&!"!> "'3#> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K>, -K"1 '3# E63K=63# '!>  L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 ;*) '!$ 

K;,6*"@ '3#> &6*$ '!$ (J)6-3;@ '3#>. 

L* A("-(#+-($3* A)$(*"'K> (i) ,)')C%23#$ "(, @ 2)-C%$3#$ -*) &2!61-@ )&+ '3 23;)6*)"-+ &3# )$)JK6(')* 

"'3 V6463 3, "/-J1$) -( '!$ ,3*$3&39!"! &3# K;*$( )&+ '!$  H&*'63&@, ,)* (ii) )&3=KR3$')* @ $) (,R16@"3#$ 

@ $) -(')C*C%"3#$ )&)9'!"! ($(6;!'*,3/ &3# &63K6R(')* )&+ '!$ )$)&63")6-3;@ &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 6 

(2) (C) )$1'K61 +')$ +2(> 3* )$'9"'3*R(> &2!61-K> KR3#$ &6);-)'3&3*!4(9. 

            3. H%$ ;*) K$)$ @ &(6*""+'(63#> )&+ '3#> A("-(#+-($3#> A)$(*"'K> )&3=(*R4(9 +'*, &63> *,)$3&39!"! '1$ %221$ 

A("-(#+-($1$ A)$(*"'7$, ,)'% '! R63$*,@ "'*;-@ '!> (,')-9(#"!> ($+> A)$(93#, '3 ,+"'3> R6!-)'3=+'!"@> 

'3#> @')$ #P!2+'(63 )&+ '3 H&*'+,*3 '3# A)$(93# (J)6-+O3$')* ') &63C2(&+-($) "'3 E)6%6'!-) 3 '!> 

&)63/")> F#-J1$9)> ,)* ') &3"% '1$ '+,1$ &3# ,)')C%223$')* )&+ '3$ A)$(*32@&'! ,)')$K-3$')* -(')./ 

  



'1$ A)$(*"'7$ ,)'+&*$ '63&3&39!"!> '!> ,)')$3-@> )&+ '!$ H&*'63&@. L* A("-(#+-($3* A)$(*"'K> ,)* ! H5N 

($!-(67$3$')* "R('*,%. 

          4.  F( &(69&'1"! &3# 3 A)$(*32@&'!> =($ ,)')C%22(* "'3 "/$32+ '3# 3&3*3=@&3'( 3J(*2+-($3 &3"+, ')  &3"% &3# 

,)'KC)2( ,)')$K-3$')* )$)23;*,%, "/-J1$) -( '*> =*)'%.(*> '3# V6463# 6 (2). Q (J)6-3;@ '1$ '+,1$ 

#&(6!-(69)> (&9 '1$ ,)4#"'(6!-K$1$ 3J(*27$ ,)* ! ,)')$3-@ '1$ ,3$=#291$ ;*) '!$ &2!61-@ (.+=1$, 

=)&)$7$, '+,1$ ,)* ,(J)2)91$, &6);-)'3&3*(9')* "/-J1$) -( '*> =*)'%.(*> '!> F/-C)"!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>. 

 

  7.   8'"'&'$( 6#* !8.;"+#$+#* 8.! '8.""+.!* '8. 6( $!%&'$(  )'*+,'-($ ),+!-./!*$($ -', 

6".8.8.,($+,$ '!6($ -',/\  '8.8.,($( 

 

1. F( &(69&'1"! &3# ! H&*'63&@ =*)&*"'7"(* &)6%C)"! -*)> #&3R6K1"!> &3# )&366K(* )&+ '! F/-C)"! A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>, ($!-(67$(* (;,)961> ') 8K6! (-K"1 '3# E63K=63# '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67) ,)* '!$ H5N 

"R('*,% -( '3 ;(;3$+> )#'+ ,)* &63'(9$(* '6+&3 )$'*-('7&*"@> '3#. L E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 

"#$'3$9O(* '! 4K"! '1$ 8(67$ ,)* ($!-(67$(* '!$ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N ;*) '! 2!J4(9") )&+J)"!. F'! "#$KR(*), 

H&*'63&@ ,)* A)$(*"'K> (J)6-+O3#$ '!$ )&+J)"! "/-J1$) -( '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. 

 

2. F( &(69&'1"! &3# ! H&*'63&@ =*)&*"'7"(* ,%&3*3 ;(;3$+> +&3# '63&3&3*@"(*> ,)*/ @ (.)*6K"(*> &3# )J363/$ "( ,%4( 

A%$(*3 "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, (9$)* )$);,)9(>, 3J(92(* $) ($!-(67"(* ') F#-C)22+-($) 

8K6! -K"1 '3# E63K=63# '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 ,)* '!$ H5N ;*) '3 ;(;3$+> )#'+ ,)* $) &63'(9$(* '6+&3#> 

)$'*-('7&*"@> '3#. L E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 "#$'3$9O(* '! 4K"! '1$ 8(67$ ,)* ($!-(67$(* 

H&*'63&@ ,)* H5N ;*) '! 2!J4(9") )&+J)"!. F'! "#$KR(*),  H&*'63&@ ,)* A)$(*"'K> (J)6-+O3#$ '!$ )&+J)"! ,)* 

),323#47$')> '*> 3=!;9(> '1$ 8(67$, =*)&6);-)'(/3$')* ,)* #&3;6%J3#$ '!$ )$'9"'3*R! '63&3&39!"! @ %6"! @ -*) 

$K) F/-C)"! A)$(93# -( '3$ A)$(*32@&'! @ 3&3*)=@&3'( %22! 6/4-*"! )&)*'(9')*.  

 

3. F( %22(> &(6*&'7"(*> &2!$ (,(9$1$ &3# )$)JK63$')* "'3 V6463 7 (1) ,)*  (2), (%$ ! H&*'63&@ =*)&*"'7"(* '!$ )$%;,! 

$) (,J6)"'(9 ;$7-! )&+ ') 8K6! @ $) &63C3/$ )#'% "( ,%&3*) ($K6;(*) "( "RK"! -( '3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> @ '! 

F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, 3J(92(* $) ($!-(67"(* ') F#-C)22+-($) 8K6! -K"1 '3# E63K=63# '!> L-%=)> 

H6;)"9)> '3# H#67 "R('*,% -( '3 ;(;3$+> )#'+ ,)* $) &63'(9$(* '6+&3#> )$'*-('7&*"@> '3#. L E6+(=63> '!> L-%=)> 

H6;)"9)> '3# H#67 "#$'3$9O(* '! 4K"! '1$ 8(67$ ,)* ($!-(67$(* '!$ H&*'63&@ ;*) '! 2!J4(9") )&+J)"!. F'! 

"#$KR(*), ! H&*'63&@ ,)* 3* A)$(*"'K> (J)6-+O3#$ '! 2!J4(9") )&+J)"! "( 3&3*)=@&3'( -36J@ ,* )$ )&)*'(9')*. 

 

   8. .",$%+*+$ "!7%,$+,$ %+6':! 6#* 8,$6#6#* -', '//+$                     ),'6':+,$  

 

N) F#-C)22+-($) 8K6! )&3=KR3$')*  ,)* "#-J1$3/$ ') ),+23#4):  

 

1. [23* 3* A)$(*"'K> ,)')'%""3$')* "'!$ )#'@ "(*6% ,)* "/--('6). 

  



 

2. L* )&3J%"(*> "'3 &2)9"*3 @ "( "RK"! -( '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> &6K&(* $) 2)-C%$3$')* )&+ '!$ 

&2(*3P!J9) '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ &3# )$'*&63"1&(/3#$ '3#> A)$(*"'K> &3# ,)'KR3#$ +R* 2*;+'(63 )&+ ') 2/3  

'3# )$(.+J2!'3# &3"3/ "( "RK"! -( ') A%$(*) '!$ "'*;-@ '!> P!J3J369)>, (,'+> (%$ ! )&+J)"! "#$=K(')* -( ,%&3*3 

4K-), ;*) '3 3&393 )&)*'(9')* 6!'% 3-3J1$9) )&+ '!$ &)63/") F#-J1$9) @ '!$ F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, 

3&+'( "( )#'@ '!$ &(69&'1"! )&)*'(9')* 3-+J1$! )&+J)"! )&+ +2) ') F#-C)22+-($) 8K6!.  ?*) '!$ )&3J#;@ 

)-J*C32*7$, )&3J%"(*>  1> &63> '3 (%$ 4) =!214(9 2+;3> ,)');;(29)> (&(69&'1"!  )4K'!"!> #&3R6K1"!>) ,)*/@ 4) 

(&*'6)&(9 &)6)9'!"! @ '63&3&39!"! "( "RK"! -( '!$ F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> ((,'+> )$  )J36% K$) )&+ ') 

4K-)') &3# 369O3$')* 6!'% "'3 V6463 8 (3) &)6),%'1) 2)-C%$(* ! ($ 2+;1 &2(*3P!J9) '1$ 2/3.  

 

3. Q 3-+J1$! )&+J)"! '1$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ (9$)* )&)6)9'!'! &63,(*-K$3# $) (;,6*4(9 ! '63&3&39!"! (i)  '!> 

&)63/")> F#-J1$9)> @ '3# 8$!-3$93# F#$($$+!"!> @  (ii)  3&3*3#=@&3'( )&+ '3#> &)6),%'1 +63#> '!> F/-C)"!> 

A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>: "#$32*,+ )6R*,+ &3"+ '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, AK"-(#"!, E63")6-3"-K$! 

E3"3"'*)9) % F#$(*"J36%, E(693=3> A*)4("*-+'!')>, K$) R63$3=*%;6)--) )&3&2!61-7$ @ H&*'+,*3 ;*) 

3&3*3=@&3'( )$(.+J2!'3 A%$(*3. L-3J1$9) "!-)9$(* -*) 4('*,@ @ )6$!'*,@ P@J3> )&+ +2) ') F#-C)22+-($) 8K6!, 

#&+ '3$ +63 +'* ,%4( F#-C)22+-($3 8K63> &3# KR(* ),#67"(* '! AK"-(#"@ '3# 1> A)$(*"'@> ("'!$ &(69&'1"! '!> 

?(6-)$9)>, ! AK"-(#"! '!> KfW) $) &6);-)'3&3*@"(* &(6)*'K61 A%$(*), =($ KR(* P@J3 "( )&3J%"(*> +"3$ )J36% "( 

'K'3*) &(6)*'K61 A%$(*) )22% =*)'!6(9 ') =*,)*7-)') P@J3# '3# "( O!'@-)') &3# (&!6(%O3#$ A%$(*), ') 3&39) (@ 

"'!$ &(69&'1"! '!> ?(6-)$9)>, ! KfW) KR(* R6!-)'3=3'@"(* ,)* &3# &)6)-K$3#$ (,,6(-@. 

 

4. N) F#-C)22+-($) 8K6! 2)-C%$3#$ )&3J%"(*> "') &2)9"*) '1$ "#$)$'@"(1$ '!> H#61O7$!>, "'*> 3&39(> =($ 

"#--('KR(* ! H22%=). [2(> 3* )&3J%"(*> ,3*$3&3*3/$')*  (;;6%J1> )&+ '3$ E6+(=63 '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67  

"'!$ H&*'63&@.  

 

5. 5%4( F#-C)22+-($3 8K63> )$)2)-C%$(* '!$ #&3R6K1"! #&K6 '1$ %221$ F#-C)22+-($1$ 8(67$ $) "#$'3$9"(* )&+ 

,3*$3/ '!$ %",!"! 3&3*3#=@&3'( =*,)*7-)'3> (&9"&(#"!> @ (,'K2("!> ,)'% '3# A)$(*32@&'! "/-J1$) -( '3#> +63#> 

'!> &)63/")> F#-J1$9)> ,)* '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>.   

 

6. 5%4( F#-C)22+-($3 8K63> =($ -&36(9 $) (,R16@"(* @ $) -(')C*C%"(* 3&3*3=@&3'( )&+ ') =*,)*7-)') @ '*> 

#&3R6(7"(*> '3# &3# )&366K3#$ )&+ '!$ &)63/") F#-J1$9) R169> '!$ &63!;3/-($! K;;6)J! "#;,)'%4("! '1$ 

%221$ F#-C)223-K$1$ 8(67$ "( )#'@ '! F#-J1$9) ,)* '!> H&*'63&@>. 

 

 

           9.  -'6'*.%( 6#* 8/("#%#* 

 

1. 5%4( A)$(*"'@> =("-(/(')* $) -!$ (&*=*7.(* '!$ ,)')C32@ )&+ '3$ A)$(*32@&'!, '1$ =*,)*1-%'1$ '3# &3# 

)&366K3#$ )&+  A%$(*) -( %223 '6+&3 )&+ (,(9$3$ &3# )&366K(* )&+ '3#> +63#> '!> &)63/")> F#-J1$9)> ,)* '!> 

F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, =("-(/(')* $) ,)')C%2(* +2) ') &3"% &3# '#R+$ (2@J4!")$ )&+ )#'+$ "( "RK"! 

-( '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> ') 3&39) =($ KR3#$ 2!J4(9 )&+ '!$ H5N, "/-J1$) -( ') &63C2(&+-($) "'!$ 

  



&)63/") F#-J1$9) ,)* '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, "'3$ 23;)6*)"-+ &3# )$)JK6(')* "'3 V6463 3 -( ",3&+ 

$) =*)$(-!43/$ "( )$)23;*,@ C%"! "/-J1$) -( '3#> +63#> '!> &)63/"!> F#-J1$9)>. A("-(/3$')* (&9"!>, $) -!$ 

"#-P!J9"3#$ )&)*'@"(*> &3# -&36(9 $) KR3#$ K$)$'* '3# A)$(*32@&'! ,)'% '3 /P3> '1$ &3"7$ &3# 3J(923#$ "'3$ 

A)$(*32@&'!, (,'+> '!> (&*J/2).!> '@6!"!> '3# &)6+$'3> V6463# 9.  

 

2. H%$ ,%&3*3> A)$(*"'@> (3 «0$),'7$ A)$(*"'@>») 2%C(* @ )$),'@"(* (-(')./ %221$ ,)* -( "#-P!J*"-+) 3&3*3=@&3'( 

&3"+ )&+ '3$ A)$(*32@&'! (,'+> )#'7$ '3# -!R)$*"-3/ &2!61-@> &3# ,)4369O3$')* "'!$ &)63/") F#-J1$9) @ "'! 

F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> ,)* 4(16@"(* '3 &3"+ )#'+ 1> -*) &2!61-@ &3# 3J(92(')* "( )#'+$ "/-J1$) -( 

'!$ &)63/") F#-J1$9) @ '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>:  

()) 3 0$),'7$ A)$(*"'@> 3J(92(* -K") "( '6(*> H6;%"*-(> Q-K6(> $) ;$1"'3&3*@"(* '*> 2(&'3-K6(*(> '!> 

(9"&6).!> @ '!> )$%,'!"!> "'!$ H&*'63&@, 

(C) 3 0$),'7$ A)$(*"'@> 3J(92(* -K") "( '6(*> H6;%"*-(> Q-K6(> )&+ '3 )9'!-) '!> H&*'63&@>, $) &2!67"(* 

"'!$ H5N K$) &3"+  (! «+A=01K=C0MJF 8IFKO0N» ) 9"3 -( '!$ &)6)2)C@ @ '!$ )$%,'!"!. 

 

3. Q H&*'63&@ &6K&(* $) 4(16(9 '!$ H&*-(6*"-K$! E2!61-@  ")$ $) (9R( ,)')C2!4(9 )&+ '3$ A)$(*32@&'! ,)* $) '3$ 

=*)$(9-(* -(')./ '1$ "#--('(R+$'1$ A)$(*"'7$ ("#-&(6*2)-C)$+-($3# ,)* '3# 0$),'7$'3> A)$(*"'@) "/-J1$) -( 

'3#> -!R)$*"-3/> &2!61-@> &3# ,)4369O3$')* "'!$ &)63/") F#-J1$9) ,)* '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. 

 

    10.  ),.,-(6,-+$ ),'6':+,$  

 

1.      ?*) +2(> '*> 2(*'3#6;9(> '!> "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F#-J1$9)>, ! H&*'63&@ ($(6;(9 -K"1 '!> ?($*,@> A*(/4#$"!> 

L*,3$3-*,7$ ,)* D6!-)'3=3'*,7$ M&34K"(1$ (“ECFIN”) ,)* C%"(* '1$ ("1'(6*,7$ ,)$+$1$ &3# (J)6-+O3$')* 

"'*> (,'+> &63X&323;*"-3/ 3*,3$3-*,K> '!> #&3R6(7"(*>3.  

 

2.  [2(> 3* =)&%$(> '1$ A)$(*"'7$ ,)* '!> H&*'63&@> &3# )&366K3#$ )&+ '!$ (J)6-3;@ '!> F#-J1$9)>, C)6/$3#$ '3$ 

A)$(*32@&'!, "/-J1$) -( '! F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>.  Q H&*'63&@ =($ (&*C%22(* K.3=) ;*) '*> #&!6("9(> 

'!> "R('*,% -( '!$ =*36;%$1"! ,)* =*)R(96*"! '1$ 53*$% 36;)$1-K$1$ A*-(67$ A)$(91$. 

 

3.  Q H&*'63&@ #&3C%22(* K,4("! &63> '3#> A)$(*"'K> ;*) '*> )&)*'@"(*> ,)* #&3R6(7"(*> '3#>, "'3 &2)9"*3 '!> 

F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, "( '6*-!$*)9) C%"!.  

 

4.  Q H&*'63&@ #&3C%22(* K,4("! &63> ') 8K6! ,)* O!'% 3=!;9(>  )&+ '3$ E6+(=63 '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 

"R('*,% -( (,,6(-(9> )&)*'@"(*> ,)* #&3R6(7"(*> @ '#R+$ %22) 4K-)') &3# -&36(9 $) &63,/P3#$ "'3 &2)9"*3 '!> 

&)63/")> F#-J1$9)> @ "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>. 

 

5.  5%4( A)$(*"'@> #&3R6(3/')* K;,)*6) $) ($!-(67$(* (;;6%J1> '!$ H&*'63&@ (i) +'* ! "#-C32@ '3# "'! F/-C)"! 

A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> (9$)* =(+$'1> (.3#"*3=3'!-K$! )&+ '!$ (4$*,@ $3-34("9) &3# (J)6-+O(')* -('% '!$ 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3 D7%853) !7"&(+706 C(2005) 2992 3&"6 9 D.2+E3&+. 2005 

  



#&3;6)J@ '!> &)63/")> F#-J1$9)>, @ (ii) (%$ #&+,(*')* "( "R('*,K> =*)=*,)"9(>, )&+ '! "'*;-@ &3# KR3#$ =(+$'1> 

"#$'(2("4(9, )&3"'K22(* "'!$ H&*'63&@ -9) H&*C(C)91"! AK"-(#"!>. 0$);$169O(')* ,)* "#-J1$(9')* (&9"!> +'*, ! 

H&*C(C)91"! AK"-(#"!> ($+> 8K63#> -&36(9 $) KR(* &63"16*$@ (J)6-3;@, "/-J1$) -( '3 (4$*,+ =9,)*3 ,)* '! 

$3-34("9) '3# )$'9"'3*R3# F#-C)22+-($3# 8K63#>.   

 

11. -.,*.8.,($+,$ 

 

[2(> 3* ;$1"'3&3*@"(*> +"3$ )J36% '!$ &)63/") F#-J1$9) 4(163/$')* K;,#6(>, (J+"3$ ;9$3$')* (;;6%J1> ,)* 

)&3"'K223$')*: 

 

?*) ') F#-C)22+-($) 8K6!: 

 

E6+(=63> '!> L-%=)> H6;)"9)> '!> H#61O7$!>  

c/o EWG Secretariat 

B-1049 Brussels 

 

?*) '!$ H&*'63&@: 

 

H#61&)I,@ H&*'63&@ 

?($*,@ A*(/4#$"! L*,3$3-*,7$ ,)* D6!-)'3=3'*,7$ M&34K"(1$ 

Directorate "Finance, coordination with EIB Group, EBRD and IFIs" 

L-2920  Luxembourg 

 

[2(> 3* =#$)'K> (&*,3*$1$9(> "( "RK"! -( '3 A%$(*3 &3# 4) (,')-*(#4(9, -('% '! 2@P! '!> )&+J)"!> ;*) '!$ )&3=K"-(#"@ '3# 

)&+ ') F#-C)22+-($) 8K6! ,)* 3* )$'9"'3*R(> )&3&2!61-K> 4(163/$')* K;,#6(> (%$ (9$)* "/-J1$(> -( '! 29"') '1$ 

(&)J7$ ,)* ') "'3*R(9) 23;)6*)"-7$ ;*) '3#> A)$(*"'K>, '!$ H5N ,)* '!$ H&*'63&@ +&1> )#'% ,3*$3&3*@4!,)$ "'!$ 

H&*'63&@, (,'+> (%$ KR(* 36*"'(9 (*=*,+'(6) "'!$ &)63/") F#-J1$9). L* 2(&'3-K6(*(> (,)* ,%4( 'K'3*3# (9=3#> &(6)*'K61 

2(&'3-K6(*(> &3# -&36(9 $) O!'!43/$ )&+ '!$ H&*'63&@) &6K&(* $) ,3*$3&3*3/$')* "'!$ H&*'63&@ '3 )6;+'(63 ,)'% '!$ 

!-(63-!$9) #&3;6)J@> '!> &)63/")> F#-J1$9)>. L&3*("=@&3'( )22);K> "') (&9 -K63#> "'3*R(9) &6K&(* $) ,3*$3&3*3/$')* 

%-(") "'!$ H&*'63&@. Q H&*'63&@ )&3"'K22(* )$'9;6)J3 '3# ,)')2+;3# "( +2) ') 8K6!. 

 

12. ),'"-+,' 

 

Q &)63/") F#-J1$9) &)6)-K$(* "( &2@6! *"R/ (J+"3$ #&%6R3#$ )$(.+J2!') &3"%  "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A*(#,+2#$"!> 

A)$(93#. Q F#-J1$9) ,)2/&'(* (&9"!>, 3&3*)=@&3'( '#R+$ &(6)*'K61 F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> -(')./ '1$ 

A)$(*"'7$ ,)* '!> H22%=)>.  

 

?*) '!$ )&3J#;@ )-J*C32*7$, +"3$ )J36% "'3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>, ! &)63/") F#-J1$9) ,)2/&'(* '!$ &(693=3 '3# 

'6*('3/> &63;6%--)'3>.  

  



 

13. /.,8+$ ),'6':+,$  

 

1. F( &(69&'1"! &3# -9) @ &(6*""+'(6(> )&+ '*> =*)'%.(*> &3# &(6*2)-C%$3$')*  "'!$ &)63/") F#-J1$9) (9$)* @ 

,)')"'3/$ (. 323,2@63# @ ($ -K6(* %,#6(>, &)6%$3-(> @ -! (,'(2("'K> )&+ 3&3*)=@&3'( %&3P! C%"(* 3&3*3#=@&3'( 

*"R/3$'3> $+-3#, ! *"R/>, ! $3-*-+'!') ,)* ! (,'(2("'+'!') '1$ #&3239&1$ =*)'%.(1$ &3# &(6*2)-C%$3$')* "'!$ 

&)63/") F#-J1$9) (&’ 3#=($9 '6+&1 (&!6(%O(')* @ ,23$9O(')* ;*) '3 2+;3 )#'+. L* =*)'%.(*> &3# (9$)* (. 323,2@63# 

@ ($ -K6(* %,#6(>, &)6%$3-(> @ -! (,'(2("'K>, (6-!$(/3$')* ,)* 1> (, '3/'3# (J)6-+O3$')* "/-J1$) -( '3 &$(/-) 

,)* '3$ ",3&+ '!> &)63/")> F#-J1$9)>.   

 

2. N3 E6339-*3 '!> &)63/")> F#-J1$9)> )&3'(2(9 )$)&+"&)"'3 '-@-) )#'@>.   

 

3.      L A)$(*32@&'!> 2)-C%$(* K$) )$'9;6)J3 '!> &)63/")> F#-J1$9)>. 

 

14. +>'"%.$6+. ),-',. -', ),-',.).$,'  

 

1. Q &)63/") F#-J1$9) ,)47> ,)* ,%4( (.1"#-C)'*,@ #&3R6K1"! &3# '#R+$ &63,/P(* )&+ '!$ &)63/") @ "( "RK"! -( 

'!$ &)63/") F#-J1$9), =*K&(')* ,)* (6-!$(/(')* "/-J1$) -( '3 );;2*,+ =9,)*3.  

  

2.  5%4( =*)J36% &3# )$),/&'(* )&+ @ "'3 &2)9"*3 '!> &)63/")> F#-J1$9)> (&*2/(')* -( J*2*,+ =*),)$3$*"-+, (22(9P(* 

'3# 3&393#, #&3C%22(')* "'!$ )&3,2(*"'*,@ =*,)*3=3"9) '3# A*,)"'!693# '!> H#61&)I,@> U$1"!>.  

 

15. +-6+/+$( 6($ $!%>#*,'$   

 

Q &)63/") F#-J1$9) "#$%&'(')* "( 3*3$=@&3'( )6*4-+ )$'*'/&1$ #&3;6)J3/$ )&+ K$) @ &(6*""+'(6) )&+ ') "#-C)22+-($) 

-K6!. 5%4( )$'9'#&3 )&3'(2(9 )$)&+"&)"'3 -K63> '3# &61'3'/&3# ,)* ! #&3;6)J@ '1$ )$'*'/&1$ KR(* '!$ 9=*) *"R/ 1> (%$ 

3* #&3;6)JK> "') )$'9'#&) $) @')$ "( K$) -+$3$ )$'9'#&3 '!> F#-J1$9)>.   

 

Q H&*'63&@ R36!;(9 )-(22!'9 -('% '!$ #&3;6)J@ '!> F#-J1$9)> ),6*C@ )$'9;6)J) '!> F/-C)"!> "( ,%4( F#-C)22+-($3 

8K63>.  

 

16. 8'"'"6(%'6'  

 

N) E)6)6'@-)') '!> &)63/")> F#-J1$9)> )&3'(23/$ )$)&+"&)"'3 -K63> )#'@>:  

1. 5)'%23;3> F#-C)22+-($1$ 8(67$ -( '*> )$'9"'3*R(> A("-(/"(*> '3#> 

2. 52(9=) F#--('3R@> 

3. H*=*,@ &(69&'1"! #P!2+'(63# ,+"'3#> R6!-)'3=+'!"!> 

4. M&+=(*;-) H&*C(C)91"!> AK"-(#"!> 

5. M&+=(*;-) 0$),39$1"!> H,')-9(#"!> E3"3/ 

  



 

 

  



U;*$( "'*> :6#.K22(> "'*> 8 8)S3# 2010 

?*) ') F#-C)22+-($) 8K6!,         

:)"92(*3 '3# :(2;93#,  

3 0$'*&6+(=63> '!> 5#CK6$!"!> ,)* M&3#6;+> L*,3$3-*,7$   

-#&3;6)J@- 

Didier Reynders 

 

L-3"&3$=*),@ A!-3,6)'9) '!> ?(6-)$9)>,  

3 M&3#6;+> A6. Wolfgang Schäuble 

-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 
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?)22*,@ A!-3,6)'9),  
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-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 
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3 M&3#6;+> L*,3$3-*,7$ 

-#&3;6)J@- 
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A!-3,6)'9) '!> 0#"'69)>,  

3 L-3"&3$=*),+> M&3#6;+> L*,3$3-*,7$ 

-#&3;6)J@- 
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E36'3;)2*,@ A!-3,6)'9),  

3 M&3#6;+> H&*,6)'(9)> ,)* L*,3$3-*,7$, Fernando Teixeira dos Santos 

-#&3;6)J@- 

 

A!-3,6)'9) '!> F23C($9)>,  

3 M&3#6;+> L*,3$3-*,7$ 

-#&3;6)J@- 
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F23C),*,@ A!-3,6)'9),  

3 M&3#6;+> Ján Po_iatek 

-#&3;6)J@- 
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-#&3;6)J@- 

Jyrki Katainen 

  



8'"'"6(%' 1 

-'6'/.9.$ 6#* %+"#* %+ 6,$ '*6,$6.,;+$ )+$%+!$+,$ 6.!$ 

 

  ;PK3 )1C015C1=D 

+!"# 

 

  :)"92(*3 '3# :(2;93# 2.860.942.462,10     

  

L-3"&3$=*),@ A!-3,6)'9) '!> ?(6-)$9)>  

(AK"-(#"! '!> KfW)  

   

22.336.133.611,30   

 

  <62)$=9) 1.310.046.500,93    

  :)"92(*3 '!> <"&)$9)> 9.794.387.452,71     

  ?)22*,@ A!-3,6)'9) 16.773.596.199,72     

  <')2*,@ A!-3,6)'9) 14.739.467.996,33     

  5#&6*),@ A!-3,6)'9) 161.470.573,49     

  8(;%23 A3#,%'3 '3# B3#.(-C3/6;3# 206.054.851,64     

  A!-3,6)'9) '!> 8%2')> 74.543.025,89     

  :)"92(*3 '1$ 5%'1 D167$ 

   

4.703.995.187,73     

  A!-3,6)'9) '!> 0#"'69)> 2.290.192.933,16     

  E36'3;)2*,@ A!-3,6)'9) 2.064.558.742,44     

  A!-3,6)'9) '!> F23C($9)> 387.812.451,16     

  F23C),*,@ A!-3,6)'9) 817.850.223,95     

  A!-3,6)'9) '!> G*$2)$=9)> 1.478.947.787,45     

   

   

80.000.000.000,00     

 

  



8'"'"6(%' 2 

-/+,)'  $!*+,$>."'$ 

 

 

-KT2?D %MI?D +-6 &3C=<N 1GGK3LN 
C2? -1LTI3=? 

 

-I1HE3 $@J1=CL?KTD 

:)"92(*3 '3# :(2;93# 2,4256 3,576178077627360% 

L-3"&3$=*),@ A!-3,6)'9) '!> 
?(6-)$9)>  

18,9373 27,920167014121300% 

<62)$=9) 1,1107 1,637558126162890% 

:)"92(*3 '!> <"&)$9)> 8,3040 12,242984315887900% 

?)22*,@ A!-3,6)'9) 14,2212 20,966995249651300% 

<')2*,@ A!-3,6)'9) 12,4966 18,424334995414800% 

5#&6*),@ A!-3,6)'9) 0,1369 0,201838216864770% 

8(;%23 A3#,%'3# '3# 
B3#.(-C3/6;3# 

0,1747 0,257568564545473% 

A!-3,6)'9) '!> 8%2')> 0,0632 0,093178782365621% 

:)"92(*3 '1$ 5%'1 D167$ 3,9882 5,879993984660890% 

A!-3,6)'9) '!> 0#"'69)> 1,9417 2,862741166445020% 

E36'3;)2*,@ A!-3,6)'9) 1,7504 2,580698428050350% 

A!-3,6)'9) '!> F23C($9)> 0,3288 0,484765563952786% 

F23C),*,@ A!-3,6)'9) 0,6934 1,022312779941790% 

A!-3,6)'9) '!> G*$2)$=9)> 1,2539 1,848684734307780% 

$5J?I? 67,8266 100,00000000000000% 

  



 

8'"'"6(%' 3 

+,),-( 8+",86#$( !W(/.6+".! -.$6.!$ ;"(%'6.).6($($ 

 

L* ),+23#43* ,)$+$(> (J)6-+O3$')* )$ K$)  "#$(*"JK63$ 56%'3> 8K23> «0», ,)'% '3 R6+$3 2@P!> '!> )&+J)"!> '1$ 

F#-C)22+-($1$ 8(67$ "/-J1$) -( '3 V6463 4 (2) &3# )J36% "'!$ (,')-9(#"! ($+> A)$(93# )&3=(*,$/(* &63> *,)$3&39!"! 

'1$ 23*&7$ 8(67$ +'* '3 =*,+ '3# ,+"'3> R6!-)'3=+'!"!> (9$)* #P!2+'(63 )&+ '3 H&*'+,*3 '3# A)$(93#: 

 

1. Q H&*'63&@ O!'% &)6+-3*) &2!63J+6!"! )&+ ') 23*&% 8K6! "R('*,% -( ') )$'9"'3*R) =*,% '3#> ,+"'! R6!-)'3=+'!"!>. 

 

2. F'3 56%'3> 8K23> «0» ,)')C%22(')*, )&+ '3 "/$323 '1$ '+,1$ &3# (*"&6%''3$')* "'3 &2)9"*3 '!> F/-C)"!> A)$(*),@> 

A*(#,+2#$"!>, '3 &3"+ &3# )$'*"'3*R(9 "'3 )&+2#'3 R6!-)'3=3'*,+ '3# ,+"'3> ;*) ,%4( -K63> '3# A)$(93#.  

 

3. F'3#> #&+23*&3#> A)$(*"'K> ,)')C%22(')* )&+ '3 "/$323 '1$ '+,1$ &3# (*"&6%''3$')* "') &2)9"*) '!> F/-C)"!> 

A)$(*),@> A*(#,+2#$"!>, -('% '!$ )$)23;*,@ )J)96("! '3# &3"3/ &3# &63C2K&(')* "'3 "!-(93 2. 

 

4. 0$ )#'+> 3 #&323;*"-+> KR(* 1> )&3'K2("-) 3&3*3"=@&3'( %223> A)$(*"'@> (,'+> '3# 56%'3#> 8K23#> «0» $) (*"&6%.(* 

&3"+ '+,3# -*,6+'(63 (,(9$3# &3# )$'*"'3*R(9 "'3 ,+"'3> R6!-)'3=+'!"@> '3#, ! H&*'63&@ (&)$K6R(')* "') 8K6!, 

"/-J1$) -( '3 V6463 10(4). 

 

 

 

 

 

 

  



8'"'"6(%' 4 

!8.)+,9%' +8,&+&',#$($ )+$%+!$($ 

 

[H&*,(J)29=) '1$ 06R7$ '3# 56%'3#> 8K23#> '!> H#61O7$!>] 

 

0&3"'K22(')* -(  '!2(3-3*3'#&9), ),323#43/-($! )&+ "#"'!-K$! (&*"'32@:  

 

H#61&)I,@ H&*'63&@ 

?($*,@ A*(/4#$"! L*,3$3-*,7$ ,)* D6!-)'3=3'*,7$ M&34K"(1$ 

A*(/4#$"! «D6!-)'3=+'!"!, "#$'3$*"-+> -( '!$ L-%=) '!> HNH, '!$ HN00 ,)* '3 ATN» 

L-2920 Luxembourg 

Fax: +352 4301 33459 

 

53*$3&39!"! &63>: 

H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) 

Kaiserstrasse 29 

D-60311 Frankfurt am Main 

Germany 

Fax: +49 69 1344 6171 

 

7M03: $2NK=4F $23X1KB2F23D 3AB 23 -KT2F %MIF 2FD +@KOUPJFD AK?D  2FJ +IITE3 

+A=S1S3HOCF )MC01@CFD 

 

5/6*3*, 

0$)J(6+-)"'( "'! F#-J1$9) -(')./ '1$ E*"'1'7$ -(')./ '3# :)"*2(93# '3# :(2;93#, L-3"&3$=*),@> A!-3,6)'9)> '!> 

?(6-)$9)>, <62)$=9)>, :)"*2(93# '!> <"&)$9)>,  ?)22*,@> A!-3,6)'9)>, <')2*,@> A!-3,6)'9)>, 5#&6*),@> A!-3,6)'9)>, 

8(;%23# A3#,%'3# '3# B3#.(-C3/6;3#, A!-3,6)'9)> '!> 8%2')>, :)"*2(93# '1$ 5%'1 D167$, A!-3,6)'9)> '!> 0#"'69)>, 

E36'3;)2*,@> A!-3,6)'9)>, A!-3,6)'9)> '!> F23C($9)>, F23C),*,@> A!-3,6)'9)> ,)* A!-3,6)'9)> '!> G*$2)$=9)> (') 

"$@0S3IIB01J3 %MKF") &3# #&3;6%J!,( '!$ [•]. H&*&2K3$ )$)J(6+-)"'( "'!$ F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> -(')./ 

)J($+> '1$ 8(67$, ,)* '!> KfW (.)*63#-K$!> '!> ?(6-)$9)>, 1> A)$(*"'K> ,)* )J('K63# '!> H22!$*,@> A!-3,6)'9)> 1> 

A)$(*32@&'! &3#  #&3;6%J!,( '!$ [•]. 

 

8( '3 &)6+$ ")> ;$1"'3&3*3/-( +'* (9-)"'( $3-9-1> (.3#"*3=3'!-K$3* )&+ '!$ (4$*,@ -)> $3-34("9)  &3# -)> (&*'6K&(* $) 

=("-(#+-)"'(  [&63"16*$%]/[36*"'*,%] )&+ '*> )$1'K61 )$)J(6+-($(> F#-J1$9(> -( *"R/ )&+ [!-(63-!$9)]. [0$)J36*,% -( 

'3 V6463 2(3) '!> F#-J1$9)> ")> ($!-(67$3#-( +'* ') ('@"*) '-@-)') '!> AK"-(#"!> (9$)* ') ),+23#4): [&63"4K"'( 

"R('*,K> &2!63J369(>, ,)'% &(69&'1"!] 

 

8( (,'9-!"! 

 

  



[]J?03 2?@ -KT2?@D %MI?@D 2FD +@KOUPJFD] 

[•] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



8'"'"6(%' 5 

!8.)+,9%' '*'-.,*#$($ +-6'%,+!$($ 8.$.! 

 

 

EUROPEAN COMMISSION 
DIRECTORATE GENERAL 
ECONOMIC AND FINANCIAL AFFAIRS 
 
 

 

+8,$6./( .)(9,#* '8. 6(* +!"#8'R-( +8,6".8( 8".$ 6.!$ )'*+,$6+$ 

 

[Q8H\L8QT<0] 

E63>: [(*"%;('( "'3*R(9) (&*,3*$1$9)> '3# A)$(*"'@] 

53*$3&39!"!: H#61&)I,@ 5($'6*,@ N6%&(O) (H5N) 

 

5/6*3* 

7M03: $50S3CF )3J1=3<ND )=1@<BI@JCFD 01 2FJ +IIFJ=<N )F0?<K32H3 

           )TJ1=? 'K=X0. [ ] G=3 +@KP [ ], 21I=<N AK?X1C0H3 [F01K?0FJH3] 

 

F/-J1$) -( '!$ )&+J)"! '!> L-%=)> H6;)"9)> '3# H#67 '!> [!-(63-!$9)] &3# =*)C*C%"4!,( )&+ '3$ E6+(=6+ '!>, -( '!$ 

&)63/") ")> =9$('( ($'32@, -( '!$ *=*+'!'% ")> 1> A)$(*"'@ "/-J1$) -( '!$ F/-C)"! A)$(*),@> A*(#,+2#$"!> [-( 

!-(63-!$9)] ,)* "/-J1$) -( '3 V646. 5(1) '!> F#-J1$9)> -(')./ '1$ E*"'1'7$,  ;*) -(')J36% "'3$ 23;)6*)"-+ '!> 

H#61&)I,@> 5($'6*,@> N6%&(O)> '3# &3"3/ '1$ H#67 [ ] (=!2)=@ '3 &3"+ =)$(93# "( H#67 [ ] &2!$ '1$ (&*C)6/$"(1$ 

(.#&!6K'!"!> &3"3/ H#67 [ ]). 

 

E)6),)23/-( $) -(')JK6('( -K"1 -!$/-)'3> SWIFT MT202 [ @ ($+> %223# -!$/-)'3> SWIFT &3# "#-J1$(9')* -( '!$ 

H5N] "'3 TARGET2 -( ).9)  [!-(63-!$9)], &6*$ '*> 11.00 &.-. 76) :6#.(227$ "'3 TARGET2 -( '! "#--('3R@ '!> SWIFT-

BIC: ECBFDEFFBAC #&K6 '3# 23;)6*)"-3/ -( )6*4-+ 4050992001, +$3-) 23;)6*)"-3/ «53*$% 36;)$1-K$) A*-(6@ 

A%$(*) HH/A)$(*"'7$» -( '!$ )$)J.: «F'@6*.!  ;*) '!$ "')4(6+'!') "'!$ H22%=) )&+ '! Z7$! '3# H#67» 

 

E)6),)23/-( $) R36!;@"('( "( (-%> ,)* "'!$ H5N )&+ K$) )$'9;6)J3 '1$ ($'327$ -(')J36%> '3#2%R*"'3$ =/3 H6;%"*-(> 

Q-K6(> &6*$ '!$ !-(63-!$9) ).9)>. 0#'K> 3* 3=!;9(> 4) (9$)* )-('%,2!'(> ,)* =($ (9$)* =#$)'+$ $) =*)J363&3*!43/$ &)6% 

-+$3 -( '! "#;,)'%4("! '!$ =*,@ ")> ,)* '!> H&*'63&@>. 

 

[63* -! ,)436*O+-($3* "'!$ &)63/") (&*"'32@ KR3#$ '!$ 9=*) K$$3*) -( )#'3/> "'!$ F/-C)"! A*(#,+2#$"!> A)$(93#. 

 

8( (,'9-!"! 

 

H#61&)I,@ H&*'63&@ 

M&3;6%J(')* )&+:                                               M&3;6%J(')* )&+: 

  



 

 

 

$@0012MYOJ 

)3J1=C2ND 

8?CB )3J1H?@ +A=STK@JCF 

+4@AFKM2FCFD 

-3X3KB A?CB 

1<230H1@CFD 

[A)$(*"'@> 0]    

[A)$(*"'@> :]    

[A)$(*"'@> ?]    

………    

    

FMTLBL    

 

 

 

!

  



!

%*(%.*,. $!*+**.($($  

 

 

%+6':! 

 

6($ +!"#8'R-($ +8,6".8($,  

8.! +*+"9+, 9,' /.9'",'$%.  

6#* -"'6#* %+/#* 6($ +!"#Q#*($  

 

-',  

 

6($ +//(*,-($ )(%.-"'6,'$

  



6? A3KBJ %JF0BJ=? $@J1JJBFCFD A1K=MY1= 23 3<BI?@X3 MGGK3L3: 

 

(a) 8$!-+$*3 L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@>  

(b) 8$!-+$*3 "'*> "#;,(,6*-K$(> &63X&34K"(*> L*,3$3-*,@> E32*'*,@>  

(c)  N(R$*,+ 8$!-+$*3 F#$($$+!"!>  

 

N3 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> -&36(9 $) '63&3&3*!4(9 -('% )&+ )-3*C)9) "#-J1$9) '1$ F#-C)223-K$1$ 8(67$ #&+ '! -36J@ 
E)6)6'@-)'3>. N3 E)6%6'!-) 4) )&3'(2(9 K$) ($*)93 -K63> )#'3/ '3# 8$!-3$93# ,)* 4) '(4(9 "( *"R/ -( '!$ #&3;6)J@ '3#.   

 

U;*$( "'*> :6#.K22(>, "'*> 03/05/2010 ,)* "'!$ 04@$) "'*> 03/05/2010 "( '69) &61'+'#&), "'!$ );;2*,@ ;27"").  

 

 

9=3 2FJ +IIFJ=<N )F0?<K32H3, 

 

 

          

 ______________________________                      _______________________________ 

          ?*76;3> E)&),1$"')$'9$3#               ?(76;*3> E63C+&3#23> 

               M&3#6;+> L*,3$3-*,7$         A*3*,!'@> '!> N6%&(O)> '!> H22%=3>  

 

 

 

9=3 2FJ +@KOA3Z<N +A=2K?AN,  1J1KGPJ23D G=3 I?G3K=3C0B 2OJ -K32PJ-%1IPJ 2FD +@KOUPJFD, 

 

 

 

______________________________                       

Olli Rehn 
8K23> '!> H#61&)I,@> H&*'63&@>  

 

  



HBB0A0 

%*(%.*,. .,-.*.%,-($ -', ;"(%'6.8,$6#6,-($ 8./,6,-($ 

 

3 8)S3# 2010 

 

I. 8".$>'6+$ +:+/,:+,$ 

1.      ( ?=<?J?0=<N 5L1CF 1J2TXF<1 2? 2010. N3 &6);-)'*,+ 0HE '!> H22%=)> -(*74!,( ,)'% 2% '3 2009 ,)* 3* 
=(9,'(> #&3=(*,$/3#$ +'* ! 3*,3$3-*,@ =6)"'!6*+'!') 4) )&3=#$)-14(9 &(6)*'K61 '3 2010. 8('% '*> (,23;K> "'!$ H22%=) 
'3$ L,'7C6*3, ! "#$(*=!'3&39!"! +'* '3 )&3'K2("-) ;*) '3 =!-3"*3$3-*,+ K22(*--) ,)* '3 =!-+"*3 R6K3> ;*) '3 2008 ,)* '3 
2009 @')$ "!-)$'*,% R(*6+'(63 )&+ )#'+ &3# (9R( )$),3*$7"(* ! &63!;3/-($! ,#CK6$!"! 3=@;!"( "( )&72(*) (-&*"'3"/$!>, 
"( )/.!"! '3# ,+"'3#> R6!-)'3=+'!"!> ,)* -(91"! '!> )$%&'#.!> ,)* '!> )&)"R+2!"!>. 

2.      ( <KHCF 3A?<TI@^1 2FJ 3E5J30F EF0?C=?J?0=<N <32TC23CF. N3 K22(*--) '3# 5,1 % '3# 0HE '3 2007, "'!$ 
,36#J@ '3# 3*,3$3-*,3/ ,/,23#, J)$(67$(* +'* ! H22%=) (*"@24( "'!$ /J("! -( -(;%23 =!-+"*3 K22(*--). B+;1 '!> 
#*34K'!"!> )=/$)-1$ &32*'*,7$ ("+=1$ ,)* R)2)6@> J36323;*,@> =*)R(96*"!>, *=*)9'(6) '!$ &(693=3 &6*$ '*> (,23;K> '3# 
2009 ,)* KR3$')> 1> &6+"4('3 &)6%;3$') '!$ /J("!, ') K"3=) -(*74!,)$ )*"4!'%. L* =)&%$(>, ($'1-(')./, )#.@4!,)$ 
"!-)$'*,%, *=*)9'(6) ;*) -*"43/> ,)* (&*=+-)'), ($=(*,'*,+ '!> R)2)6@> &(*4)6R9)>, &)6),323/4!"!> ,)* (2K;R3# '1$ 
=)&)$7$, ;(;3$+> &3# (&9"!> 3=@;!"( "( $K(> (,&6+4("-(> 3J(*2K>. N3 K22(*--) (,'*$%R4!,( "'3 (,'*-7-($313.6 % '3# 
0HE ($7 '3 =!-+"*3 R6K3> )#.@4!,( "( &%$1 )&+ 115% '3# 0HE '3 2009. L* )$(&%6,(*(> "'!$ &)6),323/4!"! ,)* "'3$ 
K2(;R3 ,)4#"'K6!")$ '!$ (J)6-3;@ =*3641'*,7$ =!-3"*3$3-*,7$ &32*'*,7$.  

3.      6? YKF032?A=C2O2=<B C5C2F03 MY1= 1AFK13C21H 3KJF2=<T. Q (&*=(*$3/-($! =!-3"*3$3-*,@ ,)'%"')"! 
"#$3=(/'!,( )&+ #&3C)4-9"(*> '1$ ,#C(6$!'*,7$ 3-32+;1$ )&+ '3#> 39,3#> ).*32+;!"!> ,)* 3* (&($=#'K> %6R*")$ $) 
#&)$)R163/$ )&+ ') (22!$*,% 3-+23;), &*KO3$')> K'"* '*> )&3=+"(*> '3#>. H&*&2K3$, ') C)4*% -),633*,3$3-*,% ,)* 
=*)6461'*,% &63C2@-)') "( "#$=#)"-+ -( '!$ )$)&+J(#,') -("3&6+4("-) K$'3$! =!-3"*3$3-*,@ &63")6-3;@ (9$)* &*4)$+ 
$) (&*C)6/$3#$ '!$ 3*,3$3-*,@ =6)"'!6*+'!') ;*) ,%&3*3 =*%"'!-). L "#$=#)"-+> )#'7$ '1$ &)6);+$'1$ (&!6(%O(* 
)6$!'*,% '3 '6)&(O*,+ "/"'!-). N) (&*"J)2@ =%$(*) )#.%$3$')* ($7 '3 ,+"'3> =)$(*"-3/ "'! =*)'6)&(O*,@ );36% KR(* 
)#.!4(9 &*KO3$')> '!$ ,(6=3J369) '1$  '6)&(O7$. 

4.      83KBIF 2FJ 5L1CF, 2? 14O21K=<B MII1=003 01=PJ123= 0BJ? ?K=3<T. L &2!416*"-+> ,)* '3 (;R76*3 ,+"'3> KR3#$ 
)#.!4(9 &(6*""+'(63 )&’ +'* "'3#> (')963#> '!> H22%=)> "'!$ H#61O7$! '!$ '(2(#')9) =(,)('9) ,)* ! H22%=) C69",(')* 
)$'*-K'1&! -( )&72(*) )$');1$*"'*,+'!')>. W> )&3'K2("-), '3 (.1'(6*,+ K22(*--) "'3 *"3O/;*3 '6(R3#"7$ "#$)22);7$ "'3 
'K23> '3# 2009 (.),323#43/"( $) (9$)* &%$1 )&+ 11% '3# 0HE ,)* ! ,)4)6@ =*(4$@> (&($=#'*,@ 4K"! $) #&(6C)9$(* '3 
)6$!'*,+ 83% '3# 0HE. N3 "/$323 '1$ =)&)$7$ ;*) '+,3#> ;*) '3 (.1'(6*,+ R6K3> )#.@4!,( "( &%$1 )&+ 5% '3# 0HE, 
;(;3$+> &3# "!-)9$(* +'* 4) R6(*)"'(9 K$) &2(+$)"-) "'3 (-&+6*3 );)47$ ,)* #&!6("*7$ ;*) $) 3=!;!4(9 '3 *"3O/;*3 
'6(R3#"7$ "#$)22);7$ "( -9) &*3 C*7"*-! ,)'%"')"!. 0#'+ )&)*'(9 '!$ ($9"R#"! '1$ 3*,3$3-*,7$ &32*'*,7$ ,)* '!> 
)$');1$*"'*,+'!')> 7"'( $) -&3#$ ') 4(-K2*) ;*) K$) -3$'K23 )$%&'#.!> '3 3&393 4) C)"9O(')* &(6*""+'(63 "'*> (&($=/"(*> 
,)* '*> (.);1;K>.  

,,. &'$,-., $6.;., -', 8"..86,-+$ 

5.      .= <5K=?= C2BY?= 2?@ AK?GKT0032?D 1HJ3= F E=BKXOCF 2OJ EF0?C=?J?0=<PJ <3= 14O21K=<PJ 3J=C?KK?A=PJ <3= 
F 3A?<32TC23CF 2FD 10A=C2?C5JFD. D169> '!$ )&3,)'%"')"! '!> (-&*"'3"/$!> "'! C*1"*-+'!') '!> =!-3"*3$3-*,@> ,)* 
3*,3$3-*,@> ,)'%"')"!>, '3 ,+"'3> R6!-)'3=+'!"!> '!> 3*,3$3-9)> (9$)* )$)&+J(#,'3 +'* 4) &)6)-(9$(* #P!2+ )$ +R* $) 
)#.!4(9 &(6)*'K61. L* =!-3"*3$3-*,K> ,)* (.1'(6*,K> )$*"3663&9(> &6K&(* $) =*364143/$. Q ')#'+R63$! )$'*-('7&*"! '1$ 
=/3 )#'7$ &63C2!-%'1$ )&3'(2(9 -9) &6+,2!"! ! 3&39) )&)*'(9 6*O*,+ (&)$)&63")$)'32*"-+ '!> 3*,3$3-9)>. Q )$%&'#.! 
=($ (9$)* &*4)$+ $) (9$)* =#$)-*,@ %-(") -('% '!$ (J)6-3;@ '1$ )6R*,7$ =*3641'*,7$ =!-3"*3$3-*,7$ -K'61$, )22% -( 
'!$ (J)6-3;@ -9)> R6!-)'3&*"'1'*,@> &32*'*,@> ;*) '! =*)'@6!"! '!> (#61"'9)> '3# '6)&(O*,3/ '3-K) ,)* =#$)-*,7$ 

  



6.      ( <@SMKJFCF AK?SIMA1= 0H3 1<21230MJF A1KH?E? AK?C3K0?GND: 

! . K@X0BD 3JTA2@4FD 2?@ AK3G032=<?5 '+8 &63C2K&(')* +'* 4) &(6*36*"'(9 "!-)$'*,% '3 2010-2011, )22% 
)$)-K$(')* $) )$),%-P(* "')=*),% "'! "#$KR(*). N3 3*,3$3-*,+ &6+;6)--) C)"9O(')* "'!$ #&+4("! )6$!'*,@> 
)$%&'#.!> 4% '3 2010 ,)* 2 ½% '3 2011. H$7 ! =!-3"*3$3-*,@ (.#;9)$"! 4) (&*C)6/$(* )$)&+J(#,') '!$ 
3*,3$3-*,@ =6)"'!6*+'!') )6R*,%, )$)-K$(')* +'* ! )$%,'!"! '!> (-&*"'3"/$!> )&+ ') (-&63"43C)6@ 
=!-3"*3$3-*,% -K'6) ,)* '3 *"R#6+ -("3&6+4("-3 3*,3$3-*,+ &6+;6)--) "( "#$=#)"-+ -( =*(.3=*,K> =*)6461'*,K> 
-(')66#4-9"(*> 4) =!-*3#6;@"3#$ '*> "#$4@,(> ;*) '!$ (&*"'63J@ "( 4('*,@ )$%&'#.! '3 2012 ,)* K&(*').  

! . AIFXOK=C0BD &6K&(* $) -(*14(9 "!-)$'*,% ,%'1 )&+ '3 -K"3 +63 '!> H#61O7$!> 7"'( ! H22%=) $) )$),'@"(* 
;6@;36) )$');1$*"'*,+'!') '*-7$. L &(6*36*"-+> '!> (;R76*)> O@'!"!>, '+"3 -K"1 '!> =!-3"*3$3-*,@> 
&63")6-3;@> +"3 ,)* -K"1 &63"&)4(*7$ ;*) '! "#;,6%'!"! '1$ -*"47$ ,)* '1$ "#$'%.(1$, ,)47> ,)* -K'61$ ;*) 
&(6*36*"-3/ '3# ,+"'3#> "'!$ 3*,3$3-9), 4) (9$)* )&)6)9'!'3> ;*) '!$ 3#"*)"'*,@ ,%-P! '3# &2!416*"-3/. 
H&*&2K3$, 3 &(6*36*"-+> 32*;3&12*),7$ =3-7$ 4) (9$)* (&9"!> "!-)$'*,+> ;*) '! -(91"! '1$ #P!27$ &(6*41691$ 
,K6=3#> "( 36*"-K$3#> ,2%=3#>.  

! 6? 14O21K=<B MII1=003 )$)-K$(')* $) -(*14(9 "')=*),% "'3 -("3&6+4("-3 =*%"'!-) ,)47> ! (;R76*) O@'!"! ,)* 
3 &2!416*"-+> 4) -(*7$3$')* ,)* ! 3*,3$3-9) 4) )$')&3,69$(')* "'*> =*)6461'*,K> -(')66#4-9"(*> -( "'+R3 '! 
C(2'91"! '1$ (.);1;7$ ,)* '! -(91"! '!> (.%6'!"@ '!> )&+ '*> (*");1;K>. 0#'@ ! =*)=*,)"9) (9$)* J#"*,+ $) 
=*)6,K"(* ;*) )6,('% R6+$*) ($7 ') K.3=) ;*) '3#> '+,3#> "'3 "!-)$'*,+ (.1'(6*,+ R6K3> 4) )",3/$ &9("! "'3 
*"3O/;*3 '1$ '6(R3#"7$ "#$)22);7$ ;*) K$) =*%"'!-). 

 

III. .,-.*.%,-+$ 8./,6,-+$ 

7.      9=3 2FJ @I?A?HFCF 2OJ C2BYOJ 2?@ AK?GKT0032?D X3 GHJ1= YKNCF BIOJ 2OJ E=3XMC=0OJ EF0?C=?J?0=<PJ, 
YKF032?A=C2O2=<PJ <3= E=3KXKO2=<PJ A?I=2=<PJ. Q 3*,3$3-9) KR(* )$%;,! )&+ K$) *"R#6+ ,)* C*7"*-3 &6+;6)--) 
&63")6-3;@> ;*) '! =*+641"! '1$ =!-3"*3$3-*,7$ )$*"3663&*7$ ,)* '! "'63J@ '3# R6K3#> "( ,)43=*,@ &36(9) "'3 
-("3&6+4("-3 =*%"'!-), '! =*)'@6!"! '!> "')4(6+'!')> '3# '6)&(O*,3/ "#"'@-)'3> ,)* '!$ )$%,'!"! '!> 
)$');1$*"'*,+'!')>: 

! ( EF0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN X3 AKMA1= J3 GHJ1= F 3<K?GOJ=3H3 IHX?D 2?@ AK?GKT0032?D. Q ,#CK6$!"! 
=("-(/(')* $) 4K"(* "( (J)6-3;@ *"R#6% -K'6) &63")6-3;@>, &K6)$ '1$ +"1$ )$),3*$74!,)$ '3 8%6'*3 )#'3/ '3# 
K'3#>, /P3#> 11% '3# 0HE "#$32*,% K1> '3 2013, -( &6+"4(') =*3641'*,% -K'6) '3 2014 ;*) '! -(91"! '3# 
(22(9--)'3> )6,('% ,%'1 )&+ '3 3% '3# 0HE. 0#'@ ! -(;%2! &63")6-3;@ (9$)* )$);,)9) ;*) $) '(4(9 3 2+;3> '3# 
R6K3#> &63> 0HE "( ,)43=*,@ &36(9) )&+ '3 2013 ,)* K&(*'), ! 3&39) 4) =*)'!6!4(9 -('% '3 &6+;6)--) -K"1 '!> 
(&9'(#.!> "!-)$'*,7$ &61'3;($7$ &2(3$)"-%'1$ ('3#2%R*"'3$ 5% '3# 0HE) -KR6* '3 2020. ?*) '! =*)'@6!"! '!> 
=!-3"*3$3-*,@> (.#;9)$"!> "'3 -("3&6+4("-3 =*%"'!-), ! ,#CK6$!"! =("-(/(')* $) ($=#$)-7"(* '3 &2)9"*3 
=!-3"*3$3-*,@> &32*'*,@> ,)* '3#> 4("-3/> &3# =*K&3#$ '! =!-3"*3$3-*,@ =*)R(96*"!. 

! ( 1=C?EF032=<N A?I=2=<N <3= F A?I=2=<N <?=JOJ=<ND AK?C23CH3D AKMA1= J3 C2FKH4?@J 2FJ AK?CATX1=3 G=3 
EF0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN <3= 2FJ 1A3JT<2FCF 2FD 3J23GOJ=C2=<B2F23D. Q &63")6-3;@ '1$ (*"3=!-%'1$ "( 
C*7"*-) (&9&(=) (9$)* )$);,)9) ;*) '! "'@6*.! '!> =!-3"*3$3-*,@> =*+641"!> ,)* '!> -(91"!> '3# &2!416*"-3/ "( 
(&9&(=) ,%'1 )&+ '3$ -K"3 +63 '!> H#61O7$!>, ,)47> ,)* ;*) '! C(2'91"! '!> )$');1$*"'*,+'!')> ,+"'3#> ,)* 
'*-7$ "( -+$*-! C%"!. N) &63;6%--)') ,3*$1$*,@> )"J%2*"!> 4) &6K&(* $) ($=#$)-143/$ ;*) $) )$'*-('1&9"3#$ 
#&3C+",3#"(> =*)6461'*,K> )$*"3663&9(> &3# 3J(923$')* "'! ;@6)$"! '3# &2!4#"-3/, ,)47> ') ,+"'! 
)"J)2*"'*,7$ &)63R7$ "'!$ H22%=) &63C2K&(')* $) (9$)* )&+ ') #P!2+'(6) "'!$ H#61&)I,@ U$1"! -( '*> 
'6KR3#"(> &32*'*,K>. 5)47> 3* -(;)2/'(6(> #&(6C%"(*> ('!"91> "'3$ &63X&323;*"-+ &63K6R3$')* "#"'!-)'*,% )&+ 

  



! .= A?I=2=<MD C2?J YKF032?A=C2O2=<B 2?0M3 AKMA1= J3 E=32FKNC?@J 2F C23X1KB2F23. H$7 "'! &)63/") J%"!, ') 
,(J)2)*),% )&34K-)') "'3 '6)&(O*,+ "/"'!-) (9$)* (&)6,@, ! (&3&'(9) '1$ '6)&(O7$ 4) &6K&(* $) &)6),323#4(9 
"'($% '! 6(#"'+'!') ,)* ') -! (.#&!6('3/-($) =%$(*) )$% '6%&(O). Q N6%&(O) '!> H22%=3> ,)* ! ,#CK6$!"! 4) 
($*"R/"3#$ ,)* 4) .(,)4)69"3#$ &(6)*'K61 ') ,/6*) "'3*R(9) '3# (22!$*,3/ (&3&'*,3/ &2)*"93# ,)* '3# &2)*"93# 
=*)R(96*"!> R6!-)'3&*"'1'*,7$ ,69"(1$ 7"'( $) C3!4@"3#$ '3 '6)&(O*,+ "/"'!-) "'! =*%6,(*) )#'@> '!> &(6*+=3# 
R)-!2@> )$%&'#.!>. 

! .= E=3KXKO2=<MD 3II3GMD A?@ X3 AK?TG?@J 2FJ =<3JB2F23 2FD ?=<?J?0H3D J3 A3KTG1=, J3 3A?230=151= <3= J3 
14TG1= X3 1HJ3= <K=2=<ND CF03CH3D G=3 2F 01C?AKBX1C0F 3JT<30^F. Q (.1"'6KJ(*) '!> H22%=)> #&32(9&(')* 
)#'@> '1$ (')961$ '!> "'!$ H#61O7$!. Q ,#CK6$!"! (9$)* )&3J)"*"-K$! $) (J)6-+"(* K$) J*2+=3.3 &6+;6)--) 
-(')66#4-9"(1$ ;*) '3$ (,"#;R63$*"-+ '3# =!-+"*3# '3-K) ,)* ;*) '!$ )/.!"! '!> )&3'(2("-)'*,+'!')> ,)* '!> 
(#(2*.9)> '1$ );367$ &63I+$'1$ ,)* (6;)"9)>, ;*) '! =!-*3#6;9) ($+> &(6*""+'(63 )$3*R'3/ ,)* &63"C%"*-3# 
&(6*C%223$'3> ;*) '3#> (;R76*3#> ,)* '3#> .K$3#> (&($=#'K> ,)* ;*) '! -(91"! '!> %-("!> "#--('3R@> '3# =!-3"93# 
"'*> (;R76*(> C*3-!R)$9(>. 

8.      ( <@SMKJFCF E1C015123= C1 EH<3=F <323J?0N 2?@ <BC2?@D AK?C3K0?GND. Q =K"-(#"! ;*) '!$ &63"')"9) '1$ &*3 
(#%21'1$ )&+ '*> "#$K&(*(> '!> 3*,3$3-*,@> /J("!> 2)-C%$(')* #&+P! "'3 "R(=*)"-+ '1$ &32*'*,7$ &63")6-3;@>. F'!$ 
(.#;9)$"! '1$ =!-3"*3$3-*,7$, -(;)2/'(6! 4) (9$)* ! "#$(*"J36% )&+ +"3#> =($ KR3#$ ,)'% &)6%=3"! "#-C%22(* -( '3 
-(69=*3 &3# '3#> )$)23;(9 "'! J36323;*,@ (&*C%6#$"!. ["3$ )J36% '! -(91"! "( -*"43/> ,)* "#$'%.(*> "'3 =!-+"*3, 3* 
R)-!2+-*"43* KR3#$ &63"')'(#'(9: 

! 8(*7"(*> "'*> "#$'%.(*>: ! )&%2(*P! '!> 13!> ,)* '!> 14!>  "/$').!> )$'*"')4-9O(')* ;*) +"3#> 2)-C%$3#$ 2*;+'(63 
)&+ €2500 -!$*)91> -( '!$ #*34K'!"! ($+> $K3# ($*)93# (&*=+-)'3> €800 ('!"91>. Q -(91"! C)6)9$(* &(6*""+'(63 
+"3#> 2)-C%$3#$ #P!2+'(6(> "#$'%.(*>.     

! 8(*7"(*> "'3#> -*"43/>: Q &2!61-@ '3# 133# ,)* 143# -*"43/ 4) )&)2(*J4(9 ;*) +23#> '3#> (6;)O3-K$3#>. ?*) '!$ 
&63"')"9) '1$ R)-!2+'(61$ (*"3=!-)'*,7$ "'61-%'1$, ;*) +"3#> 2)-C%$3#$ 2*;+'(63 )&+ €3000 -!$*)91> 4) 
#*34('!4(9 K$) ($*)93 (&9=3-) €1000 ('!"91> )$% (6;)O+-($3 '3 3&393 4) R6!-)'3=3'!4(9 -K"1 -(91"!> 
(&*=3-%'1$ ;*) '3#> #P!2+-*"43#>.  

H&*&2K3$, 3* (2%R*"'(> "#$'%.(*> ,)* ') 3*,3;($(*),% (&*=+-)') =( 4) &(6*,3&3/$ ,)* ') &*3 (#%21') "'67-)') 4) 
)&3O!-*143/$ )&+ '*> &*4)$K> )6$!'*,K> "#$K&(*(> '1$ &32*'*,7$. ?*) '!$ (&9'(#.! &$(/-)'3> "#$)9$("!> "'*> &32*'*,K> ;*) 
'!$ )$'*-('7&*"! '!> ,69"!>, ! ,#CK6$!"! 4) ,)2K"(* (,&63"7&3#> (&*R(*6@"(1$ ,)* (6;)O3-K$1$ $) #&3;6%P3#$ K$) 
,3*$1$*,+ "#-C+2)*3 ;*) +2! '! =*%6,(*) '3# &63;6%--)'3>. N) &)6)&%$1 &63143/$')* "'3 &$(/-) '!> =*)'@6!"!> '!> 
,3*$1$*,@> "#$3R@>, '!> )$'*-('7&*"!> '!> J'7R(*)> ,)* '!> &63"')"9)> '!> )&)"R+2!"!>.  

A. )F0?C=?J?0=<MD 8?I=2=<MD 

9.  ( 1IIFJ=<N <@SMKJFCF 3J3GJOKHU1= 2FJ 3JTG<F 1L3K0?GND 0=3D A?I@12?5D 10AK?CX?S3K?5D AK?CATX1=3D 
AK?C3K0?GND, E?XMJ2OJ 2OJ A?I5 @^FIPJ <3= E=3K<PD E=?G<?501JOJ IBGOJ YKM?@D <3= EF0?C=?J?0=<?5 1II1H0032?D.  
^) 2!J43/$ +2) ') )$);,)9) -K'6) ;*) '!$ ($9"R#"! '!> (-&*"'3"/$!> "'!$ );36% ,)47> ,)* ;*) '!$ (-&K=1"! 
(-&*"'3"/$!> "'3#> &*"'1'K> +'* ! H22%=) 4) )$),'@"(* '3$ K2(;R3 '!> =#$)-*,@> '3# R6K3#> '!>. Q =#",329) K;,(*')* "'3 
;(;3$+> +'* 3* &32*'*,K> ;*) '!$ )&3,)'%"')"! '!> =*(4$3/> )$');1$*"'*,+'!')> '1$ '*-7$, 3* 3&39(>, "'3 &2)9"*3 -*)> 
$3-*"-)'*,@> K$1"!>, &6K&(* $) C)"*"'3/$ "( -(91"! '3# (;R1693# ,+"'3#> ,)* '1$ '*-7$, C6)R#&6+4("-) 4) (&*C)6/$3#$ 
'!$ 3*,3$3-*,@ =6)"'!6*+'!'), ') K"3=) '!> ,#CK6$!"!> ,)* '! =#$)-*,@ '3# R6K3#>. W> (, '3/'3#, ! &63"&%4(*) &6K&(* $) 
2%C(* R76) "( -*) &(693=3 "#66*,$1-K$!> 3*,3$3-*,@> =6)"'!6*+'!')>, J#"*,% (&),+23#4!> (&*C6%=#$"!> '1$ ("+=1$ ,)* 
"#;,#6*),% #P!27$ =)&)$7$. W"'+"3, )&3'(2(9 )=@6*'! )$%;,! $) =63-323;!43/$ 3* ,)'%22!2(> =!-3"*3$3-*,K> &32*'*,K> 
,)* ! 3*,3$3-9) $) (*"K24(* "( -*) "')4(6@ &36(9) -(223$'*,@> )$%&'#.!>. H9$)* ")JK> +'* 3 =!-+"*3> '3-K)> KR(* ,)')"'(9 
#&(6C32*,% -(;%23> ,)* &32#=%&)$3> ,)* &6K&(* $) ;9$(* -*,6+'(63>, &*3 )&3'(2("-)'*,+> ,)* (#K2*,'3> ,)* $) 
&63")$)'32*"'(9 "'!$ &)63R@ ,)2/'(61$ #&!6("*7$ &63> '3#> &329'(>. 

  



 

10.  ( EF0?C=?J?0=<N C2K32FG=<N MY1= OD <1J2K=<B T4?J3 2FJ 2?A?XM2FCF 2?@ IBG?@ EF0BC=?@ YKM?@D AK?D 2? 
'+8 C1 A2O2=<N 2K?Y=T 3AB 2? 2013 <3= 012T <3XPD <3= 2F 01HOCF 2?@ 1II1H0032?D 2FD G1J=<ND <@SMKJFCFD 3=CXF2T 
<T2O 3AB 2? 3% 2?@ '+8 MOD 2? 2014. E63,(*-K$3# $) )&3J(#R4(9 '3 )9"4!-) ,+&1"!> 2+;1 '1$ -(')66#4-9"(1$ ,)* 
$) ($*"R#4(9 ! (-&*"'3"/$! '!> );36%>, ! "'6)'!;*,@ '!> ,#CK6$!"!> +"3$ )J36% '! =!-3"*3$3-*,@ &63")6-3;@ (9$)* 
K$'3$) (-&63"43C)6@>. [2) ') =!-3"*3$3-*,% -K'6) ;*) '3 #&+23*&3 '3# 2010 ,)* K1> '3 2012 KR3#$ &63"=*36*"'(9, ,)* ') 
&(6*""+'(6) (. )#'7$ 4) 2!J43/$ ($'+> '1$ &63"(R7$ (C=3-%=1$. A!-3"*3$3-*,% -K'6) ;*) '3 2013 KR3#$ (&9"!> 
&63"=*36*"'(9, -( K$) -*,6+ #&+23*&3 '3 3&393 &6K&(* $) &63"=*36*"'(9 "( (&+-($3#> (2K;R3#>. 

11.  _J3 A?I5 <3IB 41<HJF03 MY1= NEF GHJ1=, 01 2? MII1=003 2?@ AKP2?@ 2K=0NJ?@ 2?@ 2010 J3 A1K=?KHU123= 
CF03J2=<T. ]C? G=3 2? @ABI?=A? 2?@ 2010, 1A=AIM?J 0M2K3 X3 1L3K0?C2?5J AMK3 3AB 1<1HJ3 A?@ 3J3LMK?J23= C2FJ 
'ABL3CF <3= $5C23CF 2?@ +@KOA3Z<?5 $@0S?@IH?@ 2FD 16FD >1SK?@3KH?@ 2010 <3XPD <3= 1<1HJOJ A?@ 
3J3<?=JPXF<3J 2? %TK2=? 2?@ 2010 (E9$),)> 1). N) '69) "!-)$'*,+'(6) %-(") -K'6)  (9$)* ! %-("! -(91"! '3# 
23;)6*)"-3/ -*"43=3"9)> '3# =!-3"93# '3-K) ,)* '1$ =)&)$7$ ;*) &2!61-K> "#$'%.(1$, ,)47> ,)* ! &(6)*'K61 )/.!"! 
'3# GE0 ,)* ,%&3*1$ "#;,(,6*-K$1$ (*=*,7$ J+61$ ,)')$%21"!> (-K'6) &3# "#$=#)"-K$) -( %22), )&3=9=3#$ &(6)*'K61 
(.3*,3$+-!"! '!> '%.(1> '3# 2½% '3# 0HE, @=! )&+ '3 2010). 0#'+ 4) (.)"J)29"(* +'*, &)6% '!$ /J("!, '3 =!-3"*3$3-*,+ 
K22(*--) 4) &(6*36*"'(9 )&+ &(69&3# 13,6 % '3# 0HE '3 2009 "( 8,1 % '3# 0HE '3 2010. 0#'K> 3* %-("(>, &32/ "!-)$'*,K> 
&63"&%4(*(> ,)')=(*,$/3#$ '!$ )&3J)"*"'*,+'!') '!> ,#CK6$!"!> )$)J36*,% -( '!$ )$'*-('7&*"! '!> &6+"J)'!> 
(&*=(9$1"!> '!> P#R323;9)> '!> );36%> ,)* '1$ -(;%21$ =!-3"*3$3-*,7$ &63,2@"(1$ ,)* 4) "#-C%223#$ "'!$ 
)$'*-('7&*"! '1$ =#"-($7$ ,#,2*,7$ (.(29.(1$ "') K"3=) )22% ,)* "'!$ #&3"'@6*.! ($=(R3-K$1> )#.!-K$1$ ,3$=#291$ 
;*) '!$ &2!61-@ (&*=3-%'1$ )$(6;9)>. 0#'% ') -K'6) 2)-C%$3$')* (&*&2K3$ (,(9$1$ &3# KR3#$ @=! 2!J4(9, ') 3&39) 
&(6*2)-C%$3#$ '!$ &67'! =+"! '!> -(91"!> '1$ -*"4323;*,7$ =)&)$7$ '!> ,#CK6$!"!> ,)* '1$ =)&)$7$ (&*2(;-K$1$ 
&)63R7$ ,3*$1$*,@> )"J%2*"!> (-( &)6%22!2! =*)"J%2*"! '1$ (2)R9"'1$ 3691$), '! "!-)$'*,@ -(91"! '1$ 2(*'3#6;*,7$ 
=)&)$7$ "( +2) ') #&3#6;(9), "!-)$'*,% -K'6) &3# (.)"J)29O3#$ -+$*-) K"3=), '3#> (*=*,3/> J+63#> (&9 (.)*6('*,% 
,(6=3J+61$ (&*R(*6@"(1$ ,)* (&9 '!> *=*3,'!"9)> -(;%2!> ),9$!'!> &(6*3#"9)>, ,)47> ,)* (&9 '1$ );)47$ &32#'(2(9)>. 
H&3-K$1>, ! )&3J)"*"'*,+'!') '!> ,#CK6$!"!> (9$)* )')2%$'(#'! ,)* 4) ,)')C2!4(9 ,%4( =#$)'@ &63"&%4(*) ;*) '! =9,)*! 
,)')$3-@ '1$ C)67$. 

12.  9=3 2? 2011 <3= 012T MY?@J AK?CE=?K=C21H 1A=AIM?J 0M2K3 354FCFD 2OJ 1CBEOJ <3= 01HOCFD 2OJ E3A3JPJ 
AK?<1=0MJ?@ J3 143CL3I=C2?5J ?= EF0?C=?J?0=<?H C2BY?=. 8)O9 -( '!$ (&9&'1"! "'3 "/$323 '3# K'3#> '1$ 
(-&63"43C)67$ -K'61$ &3# &)96$3$')* "') -K") '3# 2010, )#'% 4) ,)2/&'3#$ '*> )$%;,(> &63")6-3;@> ;*) '3 2011 ,)* 
&63C2K&(')* $) )$K243#$ "( 4% '3# 0HE. N) -K'6) &63")6-3;@> '3 2012 4) "#$(R*"'3/$ )$(6R+-($) "( 2 ½ % '3# 0HE 
($7 '3 2013 )$)-K$(')* +'* 4) (9$)* 2% '3# 0HE. 8( =(=3-K$! '!$ )$)-($+-($! #&3R76!"! '3# 0HE, '3 3$3-)"'*,+ 
K22(*--) 1> &3"3"'+ '3# 0HE )$)-K$(')* $) -(*14(9 "'3 7½% '3 2011, -( ($=(R3-K$1> &*3 "!-)$'*,K> 3$3-)"'*,K> 
-(*7"(*> "') (&+-($) R6+$*) ,)47> 4) .(,*$%(* ! 3*,3$3-*,@ )$%&'#.!.  

 

! .= E3ATJ1D X3 01=OX?5J <32T MJ3 =C?E5J30? G5KO C2? 7% 2?@ '+8 0MYK= 2? 2013. 0&+ '!$ #*34K'!"! '3# 
(#67, ! H22%=) KR(* )#.@"(* '*> =)&%$(> R169> '+,3#> ,)'% 8 &3"3"'*)9(> -3$%=(> '3# 0HE, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ -*"4323;*,7$ =)&)$7$, '!> ,)')$%21"!> '3# =!-3"93# ,)* '1$ ,3*$1$*,3/ R)6),'@6) 
-(')C*C)"'*,7$ &2!61-7$, =!-*3#6;7$')> K$) &32/ -(;%23> C%63> ;*) '3 ,6%'3>. 0#'+ &6K&(* $) )$'*"'6)J(9. W> 
(, '3/'3#, 3* =)&%$(> )&+ -*"43/> ,)* (&*=+-)') 4) &6K&(* $) &(6*36*"'3/$ =(=3-K$3# +'* )$'*&63"1&(/3#$ '3 
-(;)2/'(63 -K63> '1$ &61'3;($7$ =)&)$7$ '3# &63X&323;*"-3/ ,)* "'! "#$KR(*) 3* -*"439 ,)* 3* "#$'%.(*> $) 
&);7"3#$ "( 3$3-)"'*,3/> +63#> ,)'% '! =*%6,(*) '3# &63;6%--)'3>. Q ,#CK6$!"! KR(* (&9"!> &63;6)--)'9"(* ,)* 
%22(> -(*7"(*> =!-3"91$ =)&)$7$, -(')./ %221$ -K"1 '!> &6+4("!> )$'*,)'%"')"!> -+$3 '3# 20% '1$ 
"#$').*3=3'3#-K$1$ =!-3"91$ #&)22@21$ ,)* -K"1 '!> ($3&39!"!> '1$ =@-1$ ,)*  '3&*,7$ "#-C3#291$. H9$)* 
O1'*,@> "!-)"9)> '3 C%63> '!> &63")6-3;@> "'3 ",K23> '1$ =)&)$7$ $) (9$)* ,)')$(-!-K$3 "( &322% 
&63;6%--)'), 7"'( ),+-! ,)* 3* (&($=#'*,K> =)&%$(> $) &6K&(* $) (.364323;*"'3/$ ,)* $) "'6)J3/$ "( -*) &*3 
($')'*,@ ,)* )&3'(2("-)'*,@ R6@"! '1$ &+61$ '1$ ,3*$3'*,7$ =*)6461'*,7$ ')-(91$ ,)* '3# ')-(93# "#$3R@>, "'3 
C)4-+ &3# (9$)* (J*,'+. 0$(.%6'!'(> ).*323;@"(*> 4) .(,*$@"3#$ ,)* 4) &6);-)'3&3*3/$')* )&+ =*(4$3/> J@-!> 

  



! 63 MC?E3 X3 3@4FX?5J <32T A1KHA?@ 4% 2?@ '+8 MOD 2? 2013. U"3=) &3# &63K6R3$')* )&+ &329'(> 
#P!2+'(61$ (*"3=!-)'*,7$ ,2*-),91$ 4) &(6*2)-C%$3#$ '!$ )/.!"! (-K"1 '1$ ,6*'!691$ =*)C91"!>) '!> 
J36323;9)> '1$ (2(#4K61$ (&);;(2-)'*7$, '!$ )/.!"! '!> J36323;9)> '1$ (*=7$ &32#'(2(9)>, ,)* (&63"16*$%) 
&6+"4('3#> J+63#> "( (.)*6('*,% ,(6=3J+6(> (')*6(9(> ,)* #P!2@> ).9)> ),9$!'), +&1> ,)* %22) -K'6) ;*) '!$ 
&%').! '!> J363=*)J#;@> &3# &(6*2)-C%$3$')* "'!$ &63"J%'1> (;,6*4(9") J36323;*,@ -(')66/4-*"!. V22(> 
)#.@"(*> '1$ ("+=1$ 4) &(6*2)-C%$3#$ '! =*(/6#$"! '!> C%"!> '3# GE0, '!$ )/.!"! '1$ "#$'(2("'7$ ,)* '!$ 
)/.!"! '1$ (*=*,7$ J+61$ ,)')$%21"!> "( ,)'!;369(> +&3# ! H22%=) C69",(')* ,%'1 )&+ '3 -K"3 +63 '!> 
H#61O7$!> ,)* +&3# ! )&3'(2("-)'*,+'!') '3# J363(*"&6),'*,3/ -!R)$*"-3/ (9$)* R)-!2@. E6%"*$3* J+63* ,)* 
J+63* «#&K6 '!> #;(9)>» (+&1> J+63> "'!$ ,)')$%21"! '3# )2,3+2 ,)* '1$ '"*;%61$) 4) =*)=6)-)'9"3#$ (&9"!> 
,%&3*3 6+23 "'!$ &63"&%4(*) ;*) '!$ )/.!"! '1$ ("+=1$. 

13. +<2BD 3AB 3@2T 23 T01C3 EF0?C=?J?0=<T 0M2K3 G=3 2?J AK?`A?I?G=C0B, F <@SMKJFCF MY1= 1AHCFD 
EK?0?I?GNC1= 0=3 C1=KT CF03J2=<PJ E=3KXKO2=<PJ EF0?C=?J?0=<PJ 0123KK@X0HC1OJ. 0#'K> 4) ($*"R/"3#$ '! 
C*1"*-+'!'), "#-C%223$')> "'!$ ($9"R#"! '3# (2K;R3# (&9 '1$ ("+=1$ ,)* '1$ =)&)$7$: 

! 'CL3I=C2=<N %123KK5X0=CF: N3 "!-(6*$+ "#$').*3=3'*,+ "/"'!-) =($ (9$)* C*7"*-3 ,)* 4) &(6*K24(* "( 
)=#$)-9) &2!61-7$ (%$ =($ 2!J43/$ #&(/4#$) -K'6) &63,(*-K$3# $) '(4(9 "( -*) #;*@ C%"!. Q ,#CK6$!"! KR(* 
.(,*$@"(* -*) -(')66/4-*"! ! 3&39) 4) &6K&(* $) (;,6*4(9 &6*$ )&+ ') 'K2! <3#$93# 2010. Q H4$*,@ 0$)23;*"'*,@ 
06R@ 4) (,&3$@"(* -*) -(2K'! &63,(*-K$3# $) (.)"J)2*"'(9 +'* 3* &)6%-('63* '3# $K3# "#"'@-)'3> =*)"J)29O3#$ 
-),63&6+4("-! )$)23;*"'*,@ *"3663&9). N) #&%6R3$') )"J)2*"'*,% ')-(9) 4) "#;R1$(#43/$ "( '69). Q 
-(')66/4-*"! 4) (*"%;(* K$) $K3 "/"'!-) '3 3&393 4) C)"9O(')* "'!$ ($9"R#"! '!> "/$=("!> -(')./ (*"J367$ ,)* 
&)63R7$, -( ($*)93#> ,)$+$(> &3# 4) *"R/3#$ ,)'’ )$)23;9) "( +23#> '3#> "!-(6*$3/> ,)* -(223$'*,3/> 
(6;)O+-($3#>. Q ,)$3$*,@ !2*,9) "#$').*3=+'!"!> 4) 36*"'(9 "') 65 K'!, )#.)$+-($! &)6%22!2) -( '3 &63"=+,*-3 
O1@>. L* &)63RK> 4) &6K&(* $) '*-)6*4-3&3*3/$')*. Q -(')66/4-*"! (&9"!> 4) &(6*369"(* '!$ &6+16! 
"#$').*3=+'!"!, ),+-) ,)* ;*) '3#> )"J)2*"-K$3#> &63 '3# 1993, ,)* 4) &(6*369"(* '3$ ,)'%23;3 '1$ C)6K1$ ,)* 
)$4#;*(*$7$ (&);;(2-%'1$. N3 $K3 "/"'!-) 4) &63C2K&(* (&9"!> -*) "/$').! ,3*$1$*,3/ R)6),'@6) -( 
(*"3=!-)'*,% ,6*'@6*) ;*) +23#> '3#> &329'(> &3# C69",3$')* &%$1 )&+ '!$ ,)$3$*,@ !2*,9) "#$').*3=+'!"!>, 7"'( 
$) &)6KR(')* K$) "!-)$'*,+ =9R'# )"J)2(9)>, "#-C)'+ -( '! C*1"*-+'!') '1$ =!-3"91$ 3*,3$3-*,7$. 

! %123KK5X0=CF 2?@ 2?0M3 2FD @G1H3D: Q ,#CK6$!"! 4) (J)6-+"(* "/"'!-) =*&23;6)J*,3/ 23;*"'*,3/ (2K;R3# '1$ 
R6@"(1$ "( $3"3,3-(9), '!$ &(6*3=*,@ =!-3"9(#"! '1$ (2(;-K$1$ *"323;*"-7$, ,)47> ,)* C(2'*7"(*> "'3#> 
-!R)$*"-3/> '*-32+;!"!> ,)* ,3"'32+;!"!>. Q ,#CK6$!"! &63;6)--)'9O(* (&9"!> $) =*)R169"(* '3$ ,2%=3 #;(9)> 
)&+ '3$ ,2%=3 "#$').*3=+'!"!>, $) "#;R1$(/"(* ') ,3$=/2*) ;*) '!$ )&23&39!"! '3# #&(6C32*,% 
,)'),(6-)'*"-K$3# "#"'@-)'3>, ,)47> ,)* $) "#;,($'67"(* +2(> '*> "R('*,K> -( '!$ #;(9) =6)"'!6*+'!'(> #&+ '!$ 
)6-3=*+'!') ($+> -+$3 #&3#6;(93#. 

! >?K?I?G=<N 0123KK5X0=CF. Q ,#CK6$!"! KR(* $3-34('@"(* K$) J36323;*,+ &2)9"*3 &3# &(6*2)-C%$(* "!-)$'*,% 
"'3*R(9) &63,(*-K$3# $) ,)')"'(9 '3 J36323;*,+ "/"'!-) &*3 )&3'(2("-)'*,+ ,)* =9,)*3. N3 "/"'!-) J36323;9)> 
(*"3=@-)'3> KR(* ;9$(* &*3 &633=(#'*,+. L* )&)22);K> ,)* -(*7"(*> KR3#$ -(*14(9 &63,(*-K$3# $) =*(#6#$4(9 ! 
J36323;*,@ C%"!. 5)* -*) "(*6% )&+ -(')66#4-9"(*> &3# KR3#$ (*")R4(9 ;*) '!$ ,)')&32K-!"! '!> J363=*)J#;@>, 
&3# &(6*2)-C%$3#$ '!$ #*34K'!"! )#"'!6+'(61$ #&3R6(7"(1$ ;*) '!$ K,=3"! )&3=(9.(1$ ;*) '3$ GE0, '!$ 
,)4*K61"! '(,-!691$ =*)C91"!>, ,)* '!$ (*");1;@ '!> '(,-!691$ J36323;9)>. Q 5#CK6$!"! 4) )$)4(16@"(* 
&(6)*'K61 '3 J36323;*,+ "/"'!-) &63,(*-K$3# $) )&23&3*!4(9 ,)* $) )#.!4(9 ! )&3=3'*,+'!'% '3#. 

! >?K?I?G=<N )=?H<FCF: :(2'*7"(*> "'! J36323;*,@ =*39,!"! @=! (J)6-+O3$')* ($7 '(R$*,@ C3@4(*) KR(* @=! 
2!J4(9 )&+ '3 ATN. :6)R#&6+4("-), ! "'6)'!;*,@ '!> ,#CK6$!"!> 4) (&*,($'614(9 "'!$ (.)"J%2*"! '1$ ("+=1$ 
)&+ '3#> J36323;3/-($3#> -( ') -(;)2/'(6) (*"3=@-)'), "'!$ )&3'(2("-)'*,+'(6! ,)* )#"'!6+'(6! (J)6-3;@ '3# 
$+-3#, '3$ K2(;R3 '1$ )'+-1$ -( #P!2+ &23/'3 ,)47> ,)* '1$ )#'3)&)"R323/-($1$ (+&3# 3 ,9$=#$3> 

  



J363=*)J#;@> (9$)* -(;)2/'(63>), '! =91.! '1$ -(;)2/'(61$ &)6)C)'7$, '!$ ($9"R#"! '!> =@21"!> ,)* &2!61-@> 
'3# GE0, ,)47> ,)* '! "#223;@ '3# -(;)2/'(63# &3"3/ '1$ 2!.*&6+4("-1$ J36323;*,7$ 3J(*27$. 
8("3&6+4("-), ! 5#CK6$!"! 4) "R(=*%"(* K$) &6+;6)--) =*)6461'*,7$ -(')66#4-9"(1$ "( C)"*,3/> '3-(9> 
"#--+6J1"!> ,)* =*39,!"!> "'3 J36323;*,+ "/"'!-) &3# &(6*2)-C%$3#$: =!-*3#6;9) ,)* '@6!"! ($+> "#$(,'*,3/ 
&2)*"93# =*)R(96*"!> ,*$=/$3# "'! "#--+6J1"! ((*=*,+'(6), &63('3*-)"9) -*)> "'6)'!;*,@> "#--+6J1"!> ;*) '3 
2012), )$%&'#.! '1$ #&3=3-7$ &)63R@> #&!6("*7$ &63> '3#> J36323;3/-($3#> &63,(*-K$3# $) #&3"'!6*R43/$ 3* 
&63"&%4(*(> C(2'91"!> '!> "#--+6J1"!>, 3#"*)"'*,@ C(2'91"! '1$ ($(6;(*7$ (&*C32@> '3# $+-3#, (*=*,% "') 
(&9&(=) '3# (2K;R3#, -K"1 '!> R6@"!> -(4+=1$ C)"*"-K$1$ "'!$ *(6%6R!"! '1$ ,*$=/$1$ ,)* =!-*3#6;9) 
#&3=3-7$ ,($'6*,3/ "'6)'!;*,3/ "R(=*)"-3/ ,)* =*)R(96*"!> '!> J36323;*,@> ,)* '(21$(*),@> =*39,!"!>. 

! )=3Y1HK=CF 2OJ EF0?CHOJ ?=<?J?0=<PJ <3= EF0?C=?J?0=<B AI3HC=?. F'!$ '(R$*,@ C3@4(*) )&+ '3 ATN ,)* '!$ 
H#61&)I,@ H&*'63&@ ;*) '!$ =*)R(96*"! '1$ =!-3"91$ 3*,3$3-*,7$ ,)* '1$ -),63&6+4("-1$ -(')66#4-9"(1$ '3# 
&63X&323;*"-3/ 4)  #&%6.(* )$)=*%').! &63'(6)*3'@'1$ &63,(*-K$3# ;*) '!$ )$'*-('7&*"! '1$ C6)R#&6+4("-1$ 
&63,2@"(1$ &3# )$'*-('1&9O3#-(. F'3 &2)9"*3 )#'+: '3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> 4) (9$)* )6-+=*3 ;*) '!$ 
&)6),323/4!"! ,)* '!$ #&3C32@ (,4K"(1$ ;*) ') "'3*R(9) '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!>, ! 5#CK6$!"! 4) (*"%;(* 
'#&3&3*!-K$(> =*)=*,)"9(> (2K;R3# ;*) +23#> '3#> =!-+"*3#> J36(9> -( "'+R3 '!$ )&3'63&@ '!> (&)$(-J%$*"!> 
R6(7$, 4) (.)"J)2*"'(9 +'* +23* 3* &63X&323;*"-39 ;*) '! ;($*,@ ,#CK6$!"! 4) ('3*-%O3$')* -( -("3&6+4("-3 
369O3$') =!-3"*3$3-*,@> "'6)'!;*,@> ,)* +'* 4) ,)')'94($')* &6*$ )&+ '!$ K$)6.! '3# =!-3"*3$3-*,3/ K'3#>, 4) 
(*")R4(9 -*) &63"K;;*"! «)&+ &%$1 &63> ') ,%'1» "'!$ ,)'%6'*"! '1$ &63X&323;*"-7$, 3* 3&393* 4) &63C2K&3#$ 
)$7')') +6*) =)&)$7$, (&)6,K> )&34(-)'*,+ ,*$=/$3# ,)* -("3&6+4("-3 &2)9"*3 =)&)$7$ ;*) '3$ 56)'*,+ 
E63X&323;*"-+, 4) )&)*'(9')* ! "/$').! "#-&2!61-)'*,3/ &63X&323;*"-3/ ;*) ,%4( ($=(R+-($! #&K6C)"! &K6) 
'1$ &63C2(&+-($1$, 4) '63&3&3*!4(9 3 $+-3> '3# 1995 ;*) '! =*)R(96*"! '3# &63X&323;*"-3/ &63,(*-K$3# $) 
*"R/"3#$ ') &)6)&%$1.  Q ,#CK6$!"! 4) (.),323#4@"(* $) "#$(6;%O(')* -( '*> 3-%=(> '3# ATN ,)* '!> 
H#61&)I,@> H&*'63&@> &3# &)6KR3#$ '(R$*,@ C3@4(*) &63,(*-K$3# $) (J)6-+"(* '*> "#"'%"(*> &3# KR(* @=! ;9$(* 
,)* $) #&%6.3#$ &(6)*'K61 C(2'*7"(*> ,)'% '! =*%6,(*) '3# &63;6%--)'3>, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> ,)* '!> 
=!-*3#6;9)> -*)> )$(.%6'!'!> )6R@> &)6),323/4!"!> '1$ =!-3"*3$3-*,7$ &3# 4) ($'%""(')* "'3 53*$3C3/2*3. 

! 8I3HC=? )=3Y1HK=CFD ;KM?@D: Q 5#CK6$!"! 4) (&*,)*63&3*@"(* '! "'6)'!;*,@ ,)* ') (6;)2(9) =*)R(96*"!> '3# 
R6K3#> &63,(*-K$3# $) (.)"J)2*"'(9 K$) &2)9"*3 (&)6,3/> =*)R(96*"!> '3# ,*$=/$3#. E63,(*-K$3# $) ($*"R#4(9 ! 
(-&*"'3"/$! '1$ );367$ ,)* ! (&*,3*$1$9), ! 5#CK6$!"! "R(=*%O(* $) (&)$(.('%"(* '3 &2)9"*3 2(*'3#6;9)> ,)47> 
,)* '3 &2)9"*3 =*)R(96*"!> ,*$=/$3# &3# )J36% "'! =*)R(96*"! '3# R6K3#> -( ",3&+ '!$ =*)"J%2*"! '!> =*)J%$(*)> 
,)* '!> *,)$+'!')> &6+C2(P!> "'*> ($K6;(*(> -)>. Q ,#CK6$!"! KR(* @=! O!'@"(* '(R$*,@ C3@4(*) "'3$ '3-K) )#'+ 
)&+ '3 ATN. 

! 83K?YN AIFK?L?K=PJ G=3 23 01GMXF 2?@ EF0?CH?@ 2?0M3 C@0A1K=I30S3J?0MJOJ <3= C232=C2=<PJ X10T2OJ: 8( 
'!$ K$)6.! '!> 4!'(9)> '!> '3$ L,'7C6*3 '3# 2009, ! $K) ,#CK6$!"! )-K"1> )$),39$1"( +'* '3 =!-3"*3$3-*,+ 
K22(*--) ;*) '3 2008 @')$ -(;)2/'(63 )&+ )#'+ &3# (9R( #&3C2!4(9 ,)* K&6(&( $) (&)$)X&323;*"'(9. F( "'($@ 
"#$(6;)"9) -( '! Eurostat ;*) '!$ (&(.(6;)"9) ,)* =!-3"*3&39!"! '1$ "'3*R(91$, ! 5#CK6$!"! KR(* @=! 2%C(* 
=*3641'*,% -K'6) ;*) $) )&3'6)&(9 ! (&)$(-J%$*"! &)6+-3*1$ &63C2!-%'1$ ,)* KR(* "R(=*%"(* )&+ ,3*$3/ -( '!$ 
H#61&)I,@ H&*'63&@ K$) "RK=*3 =6%"!> ;*) $) )$'*-('1&9"(* ') (,,6(-@ O!'@-)') "R('*,% -( ') "')'*"'*,% 
"'3*R(9). F( )#'% ') -K'6) "#-&(6*2)-C%$(')* ! &2@6!> )$(.)6'!"9) '!> H22!$*,@> "')'*"'*,@> #&!6("9)>, ($7 
(&)6,(9> &+63* 4) =*)'(43/$ -K") "') (&+-($) R6+$*) ;*) '! C(2'91"! '1$ "')'*"'*,7$ "#"'!-%'1$ ,)* ;*) '!$ 
)$)O@'!"! (;R76*)> '(R$*,@> C3@4(*)> 7"'( $) #&%6.(* ')R(9) &6+3=3>. ?*) )#'+ '3 2+;3, ') -K'6) "'3 ,3*$+ 
FRK=*3 A6%"!> ;*) ') "')'*"'*,% "'3*R(9) '!> (22!$*,@> ,#CK6$!"!> ,)* '!> H#61&)I,@> H&*'63&@> 4) (J)6-3"'3/$ 
&2@61>. F'3 -K223$, 3* H22!$*,K> )6RK> (;;#7$')* +'* 4) &)6KR3$')* ),6*C@ =!-3"*3$3-*,% "'3*R(9) "'3 N)-(93 
,)* '3#> H#61&)93#> (')963#>. H&*&2K3$, )&+ '3$ <)$3#%6*3 '3# 2010, =!-3"*(/3$')* K;,)*6(> -!$*)9(> (,4K"(*> 
;*) '3$ &63X&323;*"-+ '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> "( ')-(*),@ C%"!. N3 ?B5 4) )6R9"(* $) =!-3"*(/(* -!$*)9) 
"'3*R(9) ;*) '*> =)&%$(> '1$ 3&391$ 3* &2!61-K> (,,6(-3/$, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ ,)4#"'(63/-($1$, )&+ 
'3$ <3/2*3 '3# 2010. H&9"!> 4) ($')'*,3&3*!43/$ 3* &63"&%4(*(> ;*) '!$ C(2'91"! '!> "#223;@> ,)* (&(.(6;)"9)> 
'1$ "'3*R(91$ '!> ?($*,@> 5#CK6$!"!> "/-J1$) -( '3 H#61&)I,+ F/"'!-) H4$*,7$ ,)* E(6*J(6(*),7$ 
B3;)6*)"-7$ (ESA), &3# )&)*'(9')* -( C%"! '3 #J*"'%-($3 4("-*,+ &2)9"*3 '!> HH +&1> ,)* ;*) '! "#;,K$'61"! 
2(&'3-(67$ "'3*R(91$ ;*) '!$ )&)"R+2!"! "'! ?($*,@ 5#CK6$!"!. B(&'3-(6(9> &2!63J369(> 4) &6K&(* $) 

  



14.  6? AKBGK3003 X3 A3K3<?I?@X1H23= C21JT <3= 1LBC?J YK1=3C21H, X3 I30STJ?J23= 0M2K3. N3 &6+;6)--) 
&(6*2)-C%$(* ,*$=/$3#> &3# &63K6R3$')* )&+ R)-!2+'(6) K"3=), #P!2+'(6(> ,3*$1$*,K> -(')C*C%"(*>, &(6)*'K61 
)6$!'*,K> )$)4(16@"(*> ;*) '3 6#4-+ )$%&'#.!>, &6+"4(') =!-3"*3$3-*,% C%6! )&+ '3 =!-+"*3 ,)* '3 
R6!-)'3&*"'1'*,+ '3-K), ,)47> ,)* #P!2+'(6(> =)&%$(> '+,1$. W"'+"3, )#'% (9$)* =*)R(*69"*-) ,)* ! ,#CK6$!"! (9$)* 
K'3*-! $) 2%C(* ,)'%22!2(> =6%"(*> ;*) '! =*)'@6!"! '1$ "'+R1$ '3# &63;6%--)'3>, -(')./ %221$ -K"1 '!> K,'),'!> 
-(91"!> =)&)$7$, (J+"3$ )#'+ ,6*4(9 )&)6)9'!'3. N)#'+R63$), #&%6R(* ,)* ($=(R+-($3 ;*) 4('*,+'(6(> (.(29.(*>. L* 
&63C2KP(*> ;*) '3 2010-2011 C)"9O3$')* "( (&*J#2),'*,K> (,'*-@"(*> ;*) ') 2!J4K$') -K'6), ,)47> -*) 4('*,@  (&9=6)"! 
"'!$ (-&*"'3"/$! -&36(9 $) 3=!;@"(* "( )/.!"! '3# 6#4-3/ )$%&'#.!> '3# 0HE ,)* -(91"! '1$ )"J)29"'61$ ,*$=/$3# 
'!> );36%>, ($7 3* &63"&%4(*(> =*)R(96*"!> '1$ ("+=1$ -&36(9 $) )&3JK63#$ &(6*""+'(6) K"3=) )&’ +, '* KR(* @=! 
&63C2(J4(9 "'3 &6+;6)--). H%$ )$),%-P(* ! (-&*"'3"/$! ,)* ! );36% "'!69.(* '!$  H22%=) $169'(6) )&+ '3 
)$)-($+-($3 @ ! «)$')&+,6*"! '!> &63"J36%>» "'*> -(')66#4-9"(*> (9$)* &*3 =#$)-*,@, ') 3JK2! )#'% 4) "#-C%223#$ 
"'! ;6!;36+'(6! =*+641"! &63> '3 (&*4#-!'+ (&9&(=3 '3# (22(9--)'3> K'"* 7"'( $) (&*'(#R4(9 ')R/'(6) ! (&*"'63J@ "( 
'63R*% =!-3"*3$3-*,@> C*1"*-+'!')>.  

 

&. 8?I=2=<MD G=3 2?J YKF032?A=C2O2=<B 2?0M3 

15. 83KT 2FJ A3K?5C3 =CY@KN L1K1GG@B2F23 2OJ 1IIFJ=<PJ 2K3A1UPJ, 2? 1IIFJ=<B 2K3A1U=<B C5C2F03 
3J2=012OAHU1= AK?<INC1=D. Q ,(J)2)*),@ C%"! '3# "#"'@-)'3> ($*"R/4!,( "!-)$'*,% '3 2009, )#.)$+-($! )&+ 24 =*> 
(#67 "( 33 =*> (#67, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ ,(J)2)*),7$ ($*"R/"(1$ )&+ '3 ,6%'3> /P3#> 3,8 =*> (#67, ,(J)2)*),7$ 
($*"R/"(1$ )&+ '3#> -('+R3#> ,)* &)6),6)'!4K$') ,K6=!. [2(> 3* '6%&(O(> *,)$3&3*3/$ '3 +6*3 ,(J)2)*),@> (&%6,(*)> '3# 
8% ,)* ! -K"! ,(J)2)*),@ (&%6,(*) '3# "#"'@-)'3> )#.@4!,( "( 11,7% "'3 'K23> '3# 2009. E)6+2) )#'% ! =!-3"*3$3-*,@ 
,69"! ,)* ! )&3=#$%-1"! '3# 3*,3$3-*,3/ &(6*C%223$'3> 3=@;!")$ "( )$)"'63J@ '3# 6#4-3/ &*"'1'*,@> (&K,')"!> ,)* "( 
)/.!"! '1$ -! (.#&!6('3/-($1$ =)$(91$, ') 3&39) KJ')")$ '3 7,7% "'3 'K23> '3# 2009, ($7 ! ,(6=3J369) -(*74!,( ,)* 
-&36(9 ;*) JK'3> $) ;9$(* )6$!'*,@. 

16. ( T01CF AKB<IFCF G=3 2=D 2KTA1U1D 1HJ3= F E=3Y1HK=CF 2OJ E5C<?IOJ 2K1Y?@CPJ C@JXF<PJ K1@C2B2F23D. F'3 
;($*,+'(63 &2)9"*3 '!> )$)')6)R@> &3# (&!6(%O(* '*> );36K> R6K3#> '!> (22!$*,@> ,#CK6$!"!>, 3* (22!$*,K> '6%&(O(> KR)")$ 
'!$ &6+"C)"@ '3#> "'! =*)'6)&(O*,@ );36% ;*) '! R6!-)'3=+'!"! '1$ 2(*'3#6;*7$ '3#> )&+ '3 'K23> '3# 2009. 
B!.*&6+4("-(> #&3R6(7"(*> '3#> "'! =*)'6)&(O*,@ );36% =($ )$)$(74!,)$, @ )$)$(74!,)$ -( #P!2+ ,+"'3>, ($7 
&)6)'!6@4!,( ,)* -*) -('693# -(;K43#> (,63@ ,)')4K"(1$ '3#> &67'3#> -@$(> '3# 2010, ;(;3$+> &3# K4("( '! 6(#"'+'!') 
&3227$ (22!$*,7$ '6)&(O7$ #&+ &9("!. W> )&3'K2("-), 3* '6%&(O(> C)"9"'!,)$ +23 ,)* &(6*""+'(63 "'*> &!;K> 
)$)R6!-)'3=+'!"!> '3# H#61"#"'@-)'3>. ?*) $) C3!4@"(* '*> '6%&(O(> $) )$'*-('1&9"3#$ )#'K> '*> =/",32(> "#$4@,(> ! 
,#CK6$!"! &)6K'(*$( '! =*%6,(*) '3# &),K'3# ($9"R#"!> '3# '6)&(O*,3/ "#"'@-)'3> )&+ '*> )6RK> '3# 2009 (€28 =*>, )&+ ') 
3&39) €11 =*> (9R)$ R6!"*-3&3*!4(9 -KR6* ') 'K2! '3# 2009), -( "'+R3 '!$ &)63R@ &3"3/ /P3#> 17 =*> (#67 "( (&*&2K3$ 
6(#"'+'!') ($7 4K'(* "( (J)6-3;@ ,)* &(6)*'K61 (&K,')"! '3# &),K'3# ($9"R#"!>, #&+ '!$ (&*J/2).! '!> K;,6*"!> )&+ '!$ 
H#61&)I,@ H&*'63&@. H$'+> '3# #J*"'%-($3# &2)*"93# '3# H#61"#"'@-)'3>, 3* (4$*,K> ,($'6*,K> '6%&(O(> -&363/$ $) 
&)6KR3#$ "'@6*.! "( &*"'1'*,% *=6/-)') &3# )$'*-('1&9O3#$ &63"16*$% &63C2@-)') 6(#"'+'!')>, )22% &)6)-K$3#$ 
J(6K;;#). F( &(69&'1"! &3# =34(9 'K'3*) "'@6*.! )&+ '!$ N6%&(O) '!> H22%=)>, 4) (9$)* &2@61> (;;#!-K$! )&+ '3 H22!$*,+ 
A!-+"*3 ,)'% '6+&3 &3# $) "#$%=(* -( '*> "R('*,K> )&)*'@"(*> '!> H5N ,)* '!> HH. 

 

17.        ( <@SMKJFCF <3= F 6KTA1U3 2FD +IITE?D XM2?@J 1AHCFD C1 1L3K0?GN MJ3 JM? EH<2@ 3CL3I1H3D 01 C2BY? 2F 
E=3CLTI=CF 1JBD @G=?5D 1A=AME?@ <1L3I3H?@ G=3 2=D 2KTA1U1D <3= <32T C@JMA1=3 2F S1I2HOCF 2OJ C@JXF<PJ PC21 J3 
C2FK=YX1H F AK3G032=<N ?=<?J?0H3. E63C2K&3$')> +'* 3* '6%&(O(> -&36(9 $) #&3"'3/$ &(6)*'K61 =#"-($(9> (&*&'7"(*> 
"'!$ ,(6=3J369) '3#>, ;(;3$+> &3# -&36(9 $) (&!6(%"(* '!$ ,(J)2)*),@ '3#> 4K"!, ! ,#CK6$!"! 4) 4("&9"(* (-KR6* '*> 30 
<3#$93# 2010, 1> "!-(93 )$)J36%>) -K"1 "#;,(,6*-K$!> $3-34("9)> ,)* -('% )&+ =*)C3/2(#"! -( '3 ATN, '!$ H#61&)I,@ 
H&*'63&@ ,)* '!$ H5N, K$) &2@61> )$(.%6'!'3 N)-(93 D6!-)'3&*"'1'*,@> F')4(6+'!')> (NDF). L* #&(/4#$3* ;*) '*> 

  



18.      . AKO23KY=<BD C<?ABD 2?@ 6;$ 1HJ3= F E=3L5I34F 2FD L1K1GG@B2F23D 2?@ YKF032?A=C2O2=<?5 2?0M3 <3= 
<32T C@JMA1=3 2FD E@J32B2F2TD 2?@ J3 C2FKH41= 2FJ 1IIFJ=<N ?=<?J?0H3, A3KMY?J23D <1LTI3=? C2=D 2KTA1U1D 1LBC?J 
YK1=3C21H. F( ,%4( &(69&'1"! &3# 3* (&3&'*,K> )6RK> ).*323;3/$ +'* #&%6R(* &*4)$+'!') '3 ,(J%2)*3 -*)> '6%&(O)> $) &K"(* 
,%'1 )&+ '3 (&)6,K> (&9&(=3, 3* -K'3R3* 4) &6K&(* $) "#$(*"JK63#$ %-(") $K3 ,(J%2)*3, @ $) 2%C3#$ &63"16*$+ ,(J%2)*3 
)&+ '3 NDF. 0$ "'! "#$KR(*) 3* '6%&(O(> =($ (9$)* "( 4K"! $) )$'2@"3#$ )&+ -+$(> '3#> %-(") (&*&2K3$ ,(J%2)*3 ,)* $) 
)&3&2!67"3#$ '3 NDF, 4) &6K&(* $) ;9$(* )$)=*%6461"@ '3#> #&+ '!$ )*;9=) '3# NDF ,)* "/-J1$) -( '*> )&)*'@"(*> '!> HH 
;*) '3$ )$');1$*"-+ ,)* '*> ,6)'*,K> ($*"R/"(*>. 

19.      +AHCFD, X3 1J=CY@X?5J <3= TII3 C2?=Y1H3 2?@ E=<25?@ 3CL3I1H3D G=3 2? YKF032?A=C2O2=<B 2?0M3. Q $3-34("9) 
;*) '!$ )$)=*%6461"! '1$ R6(7$ '1$ (&*R(*6@"(1$ ,)* ! &)63/") $3-34('*,@ &6+')"! ;*) '!$ )$)=*%6461"! '1$ R6(7$ 
'1$ $3*,3,#6*7$ 4) "#$%=3#$ -( '*> CK2'*"'(> =*(4$(9> &6),'*,K> -( "'+R3 '! =*)"J%2*"! '!> &*"'1'*,@> &(*4)6R9)>, '!$ 
&63"')"9) '1$ =*,)*1-%'1$ '1$ &*"'1'7$ ,)* '1$ =)$(*32!&'7$ ,)* '! =*)J/2).! '1$ &2!63J36*7$ "R('*,% '3 *"'36*,+ 
J(6(;;#+'!')> '1$ =)$(*32!&'7$.  

20.         ( 6KTA1U3 2FD +IITE?D X3 1J21HJ1= 2FJ 1A?A21H3 2?@ YKF032?A=C2O2=<?5 C@C2N032?D <3= X3 3@4NC1= 2?@D 
E=3XMC=0?@D ABK?@D G=3 2FJ 1A?A21H3. 0#'+ &(6*2)-C%$(* ,)* )/.!"! '!> "#R$+'!')> ,)* '!> ')R/'!')> #&3C32@> "'3*R(91$ 
,)* '!$ &(6)*'K61 )$%&'#.! ($+> 323,2!61-K$3# &2)*"93# ;*) "#R$3/> (2K;R3#> ),6)91$ "#$4!,7$ (stress tests). ^) 
)#.!4(9 '3 &63"1&*,+ '+"3 ;*) (&*'+&*3#> (2K;R3#> +"3 ,)* ;*) (2K;R3#> (. )&3"'%"(1>, 2)-C%$3$')> (&9"!> #&+P! ,)* '*> 
$K(> )6-3=*+'!'(> '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> )$)J36*,% -( '!$ (&3&'(9) '1$ )"J)2*"'*,7$ 36;)$*"-7$. ^) (*")R4(9 
(&*&2K3$ (#(2*.9) "'! =*)R(96*"! '1$ )$467&*$1$ &+61$ ,)* 4) R36!;!4(9 "( +23 '3 &63"1&*,+ '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> 
*"R#6@ $3-*,@ &63"')"9) ;*) '*> ($K6;(*(> &3# (,'(23/$')* -( ,)2@ &9"'!.     

21.      73 E=32FKFX1H F C21JN C@J1KG3CH3 01 2=D 1A?A2=<MD 3KYMD 2OJ <K32PJ AK?MI1@CFD <3= 2OJ <K32PJ @A?E?YND 
C50LOJ3 01 2? +@KOA3Z<B AI3HC=? G=3 2F E=3C@J?K=3<N 1A?A21H3. F'3 &2)9"*3 )#'+, 3* )6RK> KR3#$ &2@6! (&9;$1"! '!> 
"!-)$'*,@> &)63#"9)> '1$ (22!$*,7$ '6)&(O7$ "( R76(> '!> T3'*3)$)'32*,@> H#67&!> (T0H), KR3#$ #&3;6)J(9 -*) "(*6% 
)&+ -$!-+$*) "#$($$+!"!> -( '*> (&3&'*,K> )6RK> '1$ R167$ #&3=3R@> ('+"3 -( R76(> '!> HH +"3 ,)* -( -! ,6%'!--K2!). 
H&9"!>, 4) ($')'*,3&3*!4(9 ! (&*,3*$1$9) -( '*> 6#4-*"'*,K> )6RK> "'*> R76(> '!> T0H )$)J36*,% -( '*> (,'*-@"(*> '3# 
,*$=/$3# ,)* ') "RK=*) K,'),'!> )$%;,!> ;*) &)63R@ 6(#"'+'!')>.  

 

9. )=3KXKO2=<MD 8?I=2=<MD 

22.      .= E=3KXKO2=<MD A?I=2=<MD 1J=CY5?J23= AK?<1=0MJ?@ J3 3@4FX1H F 3J23GOJ=C2=<B2F23 <3= J3 14MIX?@01 
GKNG?K3 3AB 2FJ <KHCF. L* &32*'*,K> )#'K> 4) ($*"R/"3#$ '!$ (#(2*.9) ,)* '!$ &)6);1;*,@ *,)$+'!') '!> 3*,3$3-9)>, 4) 
=*)"J)29"3#$ '!$ )&3,)'%"')"! '1$ -*"47$ ,)* '1$ '*-7$ ,)* "'! "#$KR(*) 4) =*)'!6@"3#$ '! =*(4$@ )$');1$*"'*,+'!') 
,)*, "')=*),%, 4) )22%.3#$ '! =*%6461"! '!> 3*,3$3-9)> &63> K$) -3$'K23 )$%&'#.!> &(6*""+'(63 C)"*"-K$3 "'*> 
(&($=/"(*> ,)* "'*> (.);1;K>. Q (22!$*,@ ,#CK6$!"! 4) "#$(6;)"'(9 "'($% -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N -( "'+R3 
'!$ &6374!"! '1$ -(')66#4-9"(1$, +&1> ,)4369O3$')* "'3 -$!-+$*3 "#$($$+!"!> &3# (&*"#$%&'(')* "'3 &)6+$ 8$!-+$*3 
L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@> (8LDE). H*=*,+'(6): 

! . 1<C@GYK?J=C0BD 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD. 5)'),(6-)'*"-K$(> &6),'*,K> )&)"R+2!"!> 4) )22%.3#$ -K"1 '!> 
)$)=*36;%$1"!> '1$ =*)=*,)"*7$ &6+"2!P!> ,)* '!> 323,2@61"!> '!> ($*)9)> )6R@> &2!61-7$ ;*) '3#> -*"43/>. 
^) (*")R4(9 K$) )&23#"'(#-K$3 "/"'!-) )&3=3R7$, -( "'+R3 '!$ (.3*,3$+-!"! &+61$, &3# 4) ,)2/&'(* '3#> 
C)"*,3/> -*"43/> ,)* +2) ') (&*=+-)') ,)* 4) *"R/(* ;*) +23#> '3#> (6;)O+-($3#> "'3 =!-+"*3 '3-K). L* &6),'*,K> 
&63-!4(*7$ 4) C(2'*143/$ -( "'+R3 '! ($9"R#"! '!> )&3'(2("-)'*,+'!')> ,)* '! =*)"J%2*"! '!> =*)J%$(*)>. N3 
"/"'!-) #;(9)>, +&3# "!-(*74!,)$ "!-)$'*,K> #&(6C%"(*> =)&)$7$, 4) )$)-36J14(9 -K"1 -(')66#4-9"(1$ "'3#> 
'3-(9> '!> =*)R(96*"!>, '1$ 23;*"'*,7$ &6),'*,7$ ,)* '!> R6!-)'3=+'!"!>. Q )$)=*36;%$1"! '!> '3&*,@> 
)#'3=*39,!"!> 4) (J)6-3"'(9 -( "'+R3 '! -(91"! '3# )6*4-3/ '1$ '3&*,7$ =*3*,@"(1$ ,)* '1$ )*6('7$ 
#&%22!21$. Q ,#CK6$!"! 4) "#$(6;)"'(9 -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@ ;*) $) .(,*$@"(* -*) )$(.%6'!'! (.1'(6*,@ 

  



2(*'3#6;*,@ ).*32+;!"! '!> =!-+"*)> =*39,!"!> "( (&9&(=3 ,($'6*,@> ,#CK6$!"!>. L* -(')66#4-9"(*> )#'K> 4) 
"#-C%23#$ "'!$ ,)436*"-+ &63'(6)*3'@'1$ ;*) '*> ,#C(6$!'*,K> =6%"(*> ,)* 4) ($*"R/"3#$ '3$ );7$) ,)'% '!> 
"&)'%2!> ,)* '!> =*)J436%> "( 32+,2!6! '! =!-+"*) =*39,!"!. 

! +JHCY@CF 2FD 3G?KTD 1KG3CH3D <3= 2FD 1=C?EF032=<ND A?I=2=<ND. F( ($)6-+$*"! -( '! -(91"! '1$ -*"47$ '3# 
=!-+"*3# '3-K), 3* -*"439 '3# *=*1'*,3/ '3-K) &6K&(* $) ;9$3#$ &*3 (#K2*,'3* 7"'( $) ,)')"'(9 =#$)'@ ! 
"#;,6%'!"! '3# ,+"'3#> ;*) -*) (,'(')-K$! R63$*,@ &(693=3. 8('% )&+ =*)C3#2(/"(*> -( '3#> ,3*$1$*,3/> (')963#> 
($'+> '3# &2)*"93# '!> ,3*$3'*,@> $3-34("9)>, ! ,#CK6$!"! 4) -(')66#4-9"(* '3 $3-*,+ &2)9"*3 ;*) '*> -*"4323;*,K> 
=*)&6);-)'(/"(*> "'3$ *=*1'*,+ '3-K), "#-&(6*2)-C)$3-K$!> ,)* '!> (.%2(*P!> '!> )"#--('69)> "'! =*)*'!"9). Q 
,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '! 4K"&*"! (2%R*"'1$ -*"47$ ;*) $(3(*"(6R+-($3#> "'!$ );36% (6;)"9)> 
&63,(*-K$3# $) &6314!4(9 ! =!-*3#6;9) 4K"(1$ )&)"R+2!"!> ;*) (*=*,K> 3-%=(> &3# C69",3$')* "( -(;)2/'(63 
,9$=#$3, +&1> 3* $K3* ,)* 3* -),63R6+$*) %$(6;3*. E)6%22!2), ! ,#CK6$!"! 4) (J)6-+"(* '3 $K3 "/"'!-) (2K;R3# 
;*) '!$ )=@21'! (6;)"9) ,)* 4) (,"#;R63$9"(* '3#> 4("-3/> '!> );36%> (6;)"9)>. Q $3-34("9) ;*) '!$ &63"')"9) 
'!> )&)"R+2!"!> 4) )$)4(16!4(9, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ =*)'%.(1$ &(69 &)6%')"!> '!> &(6*+=3# -)4!'(9)>, 
'1$ ,)$+$1$ &3# =*K&3#$ '*> 3-)=*,K> )&32/"(*> ,)* '!> =*(#,+2#$"!> '!> (#6/'(6!> R6@"!> '!> -(6*,@> 
)&)"R+2!"!>. N) &(6*476*) C(2'91"!> '!> "'+R(#"!> '1$ ,3*$1$*,7$ =)&)$7$ 4) )$)4(16!43/$ &63,(*-K$3# $) 
($*"R#4(9 '3 ,3*$1$*,+ =9R'# )"J)2(9)> ;*) '*> &*3 (#%21'(> ,3*$1$*,K> 3-%=(>.  

! &1I2HOCF 2?@ 1A=Y1=KF032=<?5 A1K=STII?J2?D <3= 1JHCY@CF 2?@ 3J23GOJ=C0?5 C2=D 3G?KMD. Q ,#CK6$!"! 4) 
#*34('@"(* "/$'3-) $3-34("9) ;*) '! 4K"&*"! "!-(91$ (.#&!6K'!"!> -*)> "'%"!> (one-stop shops) ;*) '!$ K$)6.! 
$K1$ (&*R(*6@"(1$ -( "'+R3 '! -(91"! '1$ =*)=*,)"*7$, '3# ,+"'3#> ,)* '1$ ,)4#"'(6@"(1$. ^) (*")R4(9 
$3-34("9) ;*) '! -(91"! '1$ )=(*7$ ,)* %221$ =)&)$7$ ;*) '! C*3-!R)$9). Q ,#CK6$!"! 4) (J)6-+"(* &2@61> ') 
C)"*,% C@-)') '!> H#61&)I,@> L=!;9)> ;*) '*> #&!6("9(> '3 2010, ,#691> "( '3-(9> &63'(6)*+'!')>, +&1> 3 
'3#6*"-+>, ! (,&)9=(#"! ,)* '3 2*)$*,+ (-&+6*3. 5)'% '! =*%6,(*) '3# (&+-($3# K'3#>, 4) )&(2(#4(6143/$ ,2(*"'% 
(&);;K2-)') -( '!$ -(91"! '1$ ,)436*"-K$1$ )-3*C7$ ,)* %221$ &(6*36*"-7$ ;*) '3#> =*,!;+63#>, ') J)6-),(9), 
'3#> "#-C32)*3;6%J3#>, '3#> -!R)$*,3/>, '3#> )6R*'K,'3$(>, '*> 3=*,K> -(')J36K> ,)* '3#> 23;*"'K>. H&9"!>, 3 
6+23> '!> H22!$*,@> H&*'63&@> 0$');1$*"-3/ 4) ($*"R#4(9. L* );36K> =*,'/1$ 4) )&(2(#4(6143/$ "')=*),%, 
*=91> "'3#> '3-(9> '1$ -(')J367$ ,)* '!> ($K6;(*)>, ($*"R/3$')> &)6%22!2) '*> 6#4-*"'*,K> )6RK> "( )#'3/> '3#> 
'3-(9> "/-J1$) -( '*> H#61&)I,K> &32*'*,K>. 

! )=3Y1HK=CF <3= 3A?<K32=<?A?HFCF <K32=<PJ 1A=Y1=KNC1OJ. L* ,6)'*,K> (&*R(*6@"(*>  &6K&(* $) #&+,(*$')* "( 
-(;)2/'(6! =*)J%$(*) -( "'+R3 '!$ )/.!"! '!> )&3=3'*,+'!'% '3#> ,)* '! -(91"! '1$ O!-*7$ '3#>. W> &67'3 C@-), 
3* 3*,3$3-*,K> ,)')"'%"(*> ;*) '3 2009 '1$ =K,) ,6)'*,7$ (&*R(*6@"(1$ -( '*> -(;)2/'(6(> O!-*K>, )J3/ (2(;R43/$ 
)&+ 36,1'3/> 23;*"'K>, 4) =!-3"*(#43/$ "'3 =*)=9,'#3. ^) "#$')R4(9 K$) R63$3=*%;6)--) ,)* "RK=*3 =6%"!> ;*) 
'! C(2'91"! '1$ 3*,3$3-*,7$ (&*=+"(1$ '1$ -(;)2/'(61$ O!-*3;+$1$ (&*R(*6@"(1$, ,#691> "'3$ '3-K) '1$ 
"*=!63=6+-1$ ,)* '1$ -K"1$ -)O*,@> -(')J36%>. N3 ($ 2+;1 "RK=*3 =6%"!> 4) &(6*2)-C%$(* "#;,(,6*-K$) -K'6) 
;*) '! -(91"! '3# ,+"'3#>, -(')./ '1$ 3&391$ (9$)* 3 (.364323;*"-+> '1$ (.#&!6('3/-($1$ =*,'/1$ ,)* ! )/.!"! 
'1$ '*-323;91$. Q ,#CK6$!"! 4) (&)$(.('%"(* '!$ ).*3&39!"! =!-+"*)> &(6*3#"9)>, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ 
(,'%"(1$ &3# )$@,3#$ "( =!-+"*(> (&*R(*6@"(*> @ "'!$ ,#CK6$!"!. Q ,#CK6$!"! 4) (.('%"(* &(6)*'K61 '! 
=#$)'+'!') C(2'91"!> '!> (')*6*,@> =*),#CK6$!"!> ,)* ($9"R#"!> '!> (&3&'(9)> '!> ,6)'*,@> *=*3,'!"9)>. 

! ( S1I2HOCF 2FD 3A?KKBLFCFD <?=J?2=<PJ <?JE@IHOJ 2OJ E=3KXKO2=<PJ 2301HOJ <3= 2?@ 6301H?@ $@J?YND. Q 
,#CK6$!"! 4) "#$(6;)"'(9 "'($% -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@ ;*) $) )#.@"(* '3 &3"3"'+ )&366+J!"!> '1$ 
,3$=#291$ '1$ A*)6461'*,7$ N)-(91$ ,)* '3# N)-(93# F#$3R@>, -(')./ %221$ -( '! 4K"&*"! (.)-!$*)91$ "'+R1$ 
;*) '*> )*'@"(*> &2!61-7$ C)"*"-K$1$ "'3 F/"'!-) A*)R(96*"!> E2!63J36*7$ ,)* -('6@"*-1$ -( &*"'3&3*!-K$) 
"'3*R(9) ,)* -( '!$ #*34K'!"! ($+> "#"'@-)'3> «;6@;36@> &)6);1;@> K6;1$» '3 3&393 4) &(6*2)-C%$(* &634("-9(> 
;*) ,%4( "'%=*3 '!> K;,6*"!> ,)* (J)6-3;@> '1$ K6;1$. ^) #&3C%223$')* '3#2%R*"'3$ =K,) -(;%2) K6;) )$% K'3>. 
F'3 &2)9"*3 '3# "#$32*,3/ ,3$=#293# =!-3"91$ (&($=/"(1$ &3# "#-J1$@4!,)$ "'3 &)6+$ &6+;6)--), 4) 
=!-*3#6;!4(9 K$)> ,($'6*,+> 23;)6*)"-+> &3# 4) R6!"*-3&3*(9')* ;*) &*"'7"(*> '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 ,3--%'* 
'!> (4$*,@> "#;R6!-)'3=+'!"!> '1$ A*)6461'*,7$ N)-(91$ ,)* '3# N)-(93# F#$3R@>. 8*) (*=*,@ 3-%=) ,63/"!> 
4) =!-*3#6;!4(9 -K") "'!$ H&*'63&@ -( "'+R3 '!$ (.)"J%2*"! '!> ')R/'(6!> &)6%=3"!> K6;1$ #P!2@> &3*+'!')>. 

IV. ;"(%'6.).6($( 6.! 8".9"'%%'6.$ 

  



23.      .= 3JTG<1D YKF032?EB2FCFD 2?@ AK?GKT0032?D 3J30MJ123= J3 <3I@LX?5J 01 2F YKF032?E?2=<N C2NK=4F 3AB 
23 <KT2F-0MIF 2FD QPJFD 2?@ +@KP <3= 2? )*6, 1J=CY5?J23D A3KTIIFI3 2FJ AKBCS3CF C2=D 3G?KMD <1L3I3HOJ. E)6% 
'! "!-)$'*,@ =!-3"*3$3-*,@ &63")6-3;@, &63C2K&3#-( K$) R6!-)'3=3'*,+ K22(*--) '!> '%.(1> '1$ 110 =*> (#67 ;*) '!$ 
&(693=3 '3# &63;6%--)'3>, '3 3&393 &63C2K&(')* $) ,)2#J4(9 -( )$'9"'3*R) =*-(6@ =%$(*) "'@6*.!> )&+ '3#> (')963#> "'!$ 
H#61O7$! (80 =*> (#67) ,)* -K"1 '!> "'@6*.!> '3# ATN (30 =*> (#67). Q H22%=) 4) ).*3&3*@"(* '3#> &+63#> )#'3/> 
&)6%22!2), ,)4’ +2! '! =*%6,(*) '3# &63;6%--)'3>, )$'27$')> R6!-)'3=+'!"! )&+ ') =*-(6@ =%$(*) ,)* '3 ATN "( 
)$)23;9) 8 &63> 3 ;*) ,%4( K-C)"-) (&3# -('6%')* -( '! "#$)22);-)'*,@ *"3'*-9) '3# &63;6%--)'3>). Q )&3J)"*"'*,@ 
(J)6-3;@ '3# 3*,3$3-*,3/ &63;6%--)'3> 4) "#-C%2(* "'!$ 3*,3$3-*,@ )$%,)-P! ,)* 4) ($*"R/"(* '!$ (-&*"'3"/$! '1$ 
);367$. 0$ ! =!-3"*3$3-*,@ &63")6-3;@ &63R16@"(* ')R/'(6) )&+ '3 )$)-($+-($3 @ )$ 3* "#$4@,(> '!> );36%> 
C(2'*143/$, ! ,#CK6$!"! )$'9"'3*R) =($ 4) R6(*)"'(9 $) )$'2@"(* '3 "/$323 '1$ ,(J)2)91$ )&+ '3 -!R)$*"-+ "'@6*.!> '!> 
HH ,)* ATN. 

V. 8'"'-./.!7($( 6.! 8".9"'%%'6.$ 

24.      Q &6+3=3> (J)6-3;@> '1$ &32*'*,7$ "'3 &2)9"*3 '3# &)6+$'3> &63;6%--)'3> 4) &)6),323#4(9')* -K"1 
'6*-!$*)91$ (,)* "#$(R7$) &3"3'*,7$ ,6*'!691$ )&+=3"!> (5.0.), ,)47> ,)* ($=(*,'*,7$ "'+R1$, =*)6461'*,7$ "!-(91$ 
)$)J36%>, )$)4(16@"(1$ '3# &63;6%--)'3> ,)* 6!'67$. N) ,6*'@6*) )#'% )$)JK63$')* 2(&'3-(67> "'3#> &9$),(> 2 ,)* 3. 
L* &3"3'*,39 "'+R3* -KR6* '3 A(,K-C6*3 '3# 2010 (9$)* ,6*'@6*) )&+=3"!> (5.0.). L* "'+R3* ;*) '!$ &(693=3 2011-2013 (9$)* 
($=(*,'*,39 ,)* 4) -(')'6)&3/$ "( 5.0. ;*) '3 2011 ,)'% '! =(/'(6! )$)4(76!"! '3# &63;6%--)'3> &6*$ )&+ '3 'K23> '3# 
2010. U$) ,3*$+ 8$!-+$*3 F#$($$+!"!> -(')./ '!> H#61&)I,@> H&*'63&@> ,)* '!> H5N 369O(*, ,#691>, '*> =*)6461'*,K> 
&32*'*,K> &3# &63'(9$3$')* "'3 8$!-+$*3 L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@> ,)* 4K'(* K$) "#;,(,6*-K$3 
R63$*,+ &2)9"*3 ;*) '!$ (J)6-3;@ '3#>.  

25.      F'3 &2)9"*3 '!> "#-J1$9)>, ! N6%&(O) '!> H22%=3> 4) (,'(2K"(* -9) ).*32+;!"! '1$ =*)"J)29"(1$ "/-J1$) -( 
'!$ &32*'*,@ =*)"J)29"(1$ '3# ATN. F( )#'+ '3 &2)9"*3 ,)* ;*) $) =*(#,32#$4(9 ! K;,)*6! 323,2@61"! '!> ).*32+;!"!>, 3* 
)6RK> KR3#$ &)6)R16@"(* '*> )&)*'3/-($(> &2!63J369(> 7"'( ! ).*32+;!"! $) .(,*$@"(* ,)* KR3#$ @=! (.3#"*3=3'@"(* 
(.1'(6*,3/> (2(;,'K> ;*) $) &)6%"R3#$ &2!63J369(> ,)* $) &63C3/$ "( "#O!'@"(*> -( '3 &63"1&*,+ '3# ATN. FR('*,% -( 
)#'+, ,)* =(=3-K$3# +'* 3* &2!61-K> )&+ '3 ATN 4) R6!"*-3&3*!43/$ ;*) %-("! "'@6*.! '3# &63X&323;*"-3/, K$) -$!-+$*3 
"#$($$+!"!> -(')./ '!> ,#CK6$!"!> ,)* '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> 4) ,)4*(67"(* K$) .(,%4)63 &2)9"*3 ;*) '! -36J@ &3# 
4) &%6(* ! )&3&2!61-@ '!> R6!-)'3=+'!"!> )&+ '3 ATN ,)* ! (.#&!6K'!"! '1$ '+,1$ ,)* %221$ R6(7"(1$. W> -K63> 
)#'7$ '1$ 6#4-9"(1$, 3* (,')-*(/"(*> '3# N)-(93# 4) ,)')'94($')* "( K$)$ ($*)93 =!-+"*3 23;)6*)"-+ '!> ,#CK6$!"!> "'!$ 
N6%&(O) '!> H22%=3> &63> R6@"!.  

  



 8HJ3<3D 1. +IITE3. )F0?C=?J?0=<T 0M2K3 A?@ A1K=I30STJ1= 2? AKBGK3003  

2010 

"( (,. H#67  % 2?@ '+8 

_C?E3  0,5 

0/.!"! '3# GE0  800 0,3 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') ,)/"*-)  200 0,1 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') '"*;%6) 200 0,1 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') &3'% 50 0,0 

_4?E3  1,9 

8(91"! '3# -*"4323;*,3/ ,+"'3#> -K"1 -(91"!> 133# ,)* 143# -*"43/ ,)* '1$ 
(&*=3-%'1$  1100 0,5 

H$=*%-("! ,)')$%21"! 700 0,3 

8(*7"(*> "'*> "#$'%.(*> ("'*> #P!2+'(6(> "#$'%.(*>) 350 0,1 

0$)"'32@ '!> C’ =+"!> '3# (&*=+-)'3> )22!2(;;/!>  400 0,2 

8(91"! '1$ "#$'%.(1$ -K"1 '!> -(91"!> '!> 13!> ,)* 14!> "/$').!> 1500 0,6 

8(91"! '1$ =!-+"*1$ (&($=/"(1$ 500 0,2 

$!*./,-( +6($,' +8,86#$( 5800 2,5 

   

   

  



 2011 

"( (,. H#67  % 2?@ '+8 

%123L?KT 1AHA2OCFD 3AB 2? AK?FG?501J? M2?D  1,1 

0/.!"! '3# GE0  1000 0,4 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') ,)/"*-)  250 0,1 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') '"*;%6) 300 0,1 

0/.!"! '3# (*=*,3/ J+63# ,)')$%21"!> "') &3'% 50 0,0 

8(91"! '3# -*"4323;*,3/ ,+"'3#> -K"1 -(91"!> 133# ,)* 143# -*"43/ ,)* 
(&*=3-%'1$ 400 0,2 

8(91"! '1$ "#$'%.(1$ -K"1 '!> -(91"!> '!> 13!> ,)* 14!> "/$').!> 500 0,2 

_C?E3  2,2 

G3632+;!"! '1$ )#4)*6K'1$ ,'*"-%'1$   800 0,4 

G+63> &32#'(2(9)> 100 0,0 

B3;*"'*,+> &63"=*36*"-+> (*"3=@-)'3> 50 0,0 

A*,)*7-)') '#R(67$ &)*;$91$ 200 0,1 

V=(*(> '#R(67$ &)*;$91$ 500 0,2 

H*=*,@ (*"J36% "( ,(6=3J+6(> (&*R(*6@"(*>  600 0,3 

NK23> =*)'@6!"!> !-*#&)946*1$ 500 0,2 

GE0 – )22);K> "'*> #&3,)'!;369(> ,)* =*(/6#$"! '!> C%"!>  1000 0,4 

E6%"*$) 'K2!  300 0,1 

N(,-@6*) J3632+;!"!> 400 0,2 

0/.!"! '1$ )$'*,(*-($*,7$ ).*7$ '1$ ),*$@'1$ 400 0,2 

G36323;9) '1$ )-3*C7$ "( (9=3> ()#'3,9$!'))  150 0,1 

_4?E3  1,0 

H$=*%-("! ,)')$%21"! 300 0,1 

H.3*,3$+-!"! )&+ '!$ (*");1;@ ($3&3*!-K$3# "#"'@-)'3> &2!61-@> -*"47$ 
A!-3"93#  100 0,0 

E%;1-) "#$'%.(1$ 100 0,0 

H.3*,3$+-!"! &+61$ )&+ '3$ «5)22*,6%'!» 500 0,2 

8(*7"(*> "'*> "#$'%.(*> ("'*> #P!2+'(6(> "#$'%.(*>) 150 0,1 

8(91"! '1$ =!-+"*1$ (&($=/"(1$ 500 0,2 

$!*./,-( +6($,' +8,86#$( 9150 4.1 

  



2012 

"( (,. H#67  % 2?@ '+8 

_C?E3  0,7 

H*=*,39 J+63* ,)')$%21"!> -!-)2,3323/R1$ &3'7$ 300 0,1 

V=(*(> '#R(67$ &)*;$91$ 225 0,1 

A*,)*7-)') '#R(67$ &)*;$91$ 400 0,2 

GE0 – =*(/6#$"! C%"!> 300 0,1 

N(,-@6*) J3632+;!"!> 100 0,0 

0/.!"! '1$ )$'*,(*-($*,7$ ).*7$ '1$ ),*$@'1$ 200 0,1 

_4?E3  1,2 

8(91"! &63"2@P(1$ =!-3"91$ #&)22@21$ &K6)$ '3# 5:1 600 0,3 

H&*=+-)') )$(6;9)> (-( C%"! (2%R*"') -K") =*)C91"!>)  500 0,2 

E%;1-) "#$'%.(1$ 250 0,1 

H.3*,3$+-!"! &+61$ )&+ '3$ «5)22*,6%'!» 500 0,2 

8(91"! &2!61-7$ &63> '*> =!-+"*(> (&*R(*6@"(*>        800 0.4 

8(91"! '1$ =!-3"91$ (&($=/"(1$                                            500 0,2 

 

%F-<3X?K=C0MJ3 0M2K3 G=3 I1=2?@KG=<T M4?E3 

 

900 

 

0,4 

$!*./,-( +6($,' +8,86#$( 5575 2,4 

   

   

   

   

  



 2013 

"( (,. H#67  % 2?@ '+8 

_C?E3  -0,3 

N(,-@6*) J3632+;!"!> 100 0,0 

V=(*(> '#R(67$ &)*;$91$ -725 -0,3 

_4?E3  0,5 

8(91"! '1$ &63"2@P(1$ '1$ =!-3"91$ #&)22@21$ &K6)$ '3# 5:1 500 0,2 

E%;1-) "#$'%.(1$ 200 0,1 

H.3*,3$+-!"! &+61$ )&+ '3$ «5)22*,6%'!» 500 0,2 

%F-<3X?K=C0MJ3 0M2K3 4200 1,8 

$!*./,-( +6($,' +8,86#$( 4775 2,0 

   

  



  

2014 

"( (,. H#67  % 2?@ '+8 

8K?COK=JT 0M2K3   -0,4 

H*=*,@ (*"J36% "( ,(6=3J+6(> (&*R(*6@"(*> (=*),3&@ '1$ &63"16*$7$ -K'61$)  -600 -0,2 

G3632+;!"! '1$ )#4)96('1$ ,'*"-%'1$ (=*),3&@ '1$ &63"16*$7$ -K'61$) -450 -0,2 

%F-<3X?K=C0MJ3 0M2K3 5750 2,4 

$!*./,-( +6($,' +8,86#$( 4700 1,9 

   

$!*./,-' %+6"' 2010 - 2014 30000 13,0 

 

 

 

 

 

 

 



"#$%&10 '()&10 *(+&10 "#$%&10 '()&10 *(+&10 *(+&11 *(+&12
Progr.!1/ Progr.!1/ Progr.!1/ Progr.!1/ Progr.!1/ Progr.!1/ Progr.!2/ Progr.!3/

1.!,-.#!/0#!)-#/1-2#/23%#!)-40#5(%36!377(.221!086!5(%.+96!+$:3-%8/86!/(!012(.1+9!:;/8 &5.0 &4.0 &5.7 .. .. .. &2.1 2.4

2.!,-.#!/0.6!)-40#5(%(<6!=1);%(6!0#$!>-10.+#?!@-#A)#7#5./2#? 34 50 67 .. .. .. 67 68

!"#$%$&'2.'())*+$:'!,-,./%*'01/.21/$'345+,-6&'(-7'+/&'(819,'7%.5&'%$/'$#'$#$:;17.$/'*)),)

>-.09-.1!1)B=#/86 C%=(.+0.+#<!/0BD#.

3.!,-.#!/08!/$//E-($/8!%34%!D-(E%!1)B!08!5(%.+9!+$:3-%8/8!5/ .. .. .. 0 0 0 0 0

4.!,-.#!/0#!1)BF(21!D-3#$6!086!+(%0-.+96!+$:3-%8/86 342 342 342 .. .. .. 365 ..

5.!,-.#!/0.6!%3(6!(55$9/(.6!1)B!08%!+(%0-.+9!+$:3-%8/8 2.0 2.0 2.0 .. .. .. 1.0 0.0

6.!,-.#!/08!/$//E-($/8!%34%!D-(E%!1)B!)78-4236!D-3#$6!0-<04%!9!(55$9/(4%!1)B!08!5(%.+9!
+$:3-%8/8!1)B!)#7$2(-9!9!=.2(-9!/D92101!)./0E/(4%!!5/ 0 0 0 .. .. .. 0 0

1/!'4-($0.+;!1)B!1!"1%#$1-<#$!((+0B6!+.!1%!1%1G3-(01.!;77#).
2/!'4-($0.+;!1)B!1!"1%#$1-<#$!2011!((+0B6!+.!1%!1%1G3-(01.!;77#).
3/!'4-($0.+;!1)B!1!"1%#$1-<#$!2012!((+0B6!+.!1%!1%1G3-(01.!;77#).
4/'4-($0.+;!1)B!1!"1%#$1-<#$!2013!((+0B6!+.!1%!1%1G3-(01.!;77#).



!"#$% &'($)'*+,% !%-$)).-)+)'.-/ 0*'%0,%

!"#$%#&'()(* +",-(.*
1.  !(,10* #1+ 2%3%+4+ 5.% '.06)78 -%. 09+#:;(.8 '"01 #*8 3($.-)3/8 (3.2)':#1+ 0( '.06)78 -%. 
09+#:;(.8 ((-#<8 %3< #.8 -%#4#%#(8).

=(>#.4+(. #*+ ?.10.'<#*#% #1+ 2*')0,1+ ).-)+)'.-4+, (3*$(:@(. #.8 
(;(>,;(.8 0#* 2.%'<$A10* #1+ '.064+ 0#)+ .2.1#.-< #)'"%.

2.  B7;*0* #)9 09+#(>(0#/ CDB %3< 21% 0( 23% -%. #)9 '(.1'"+)9 09+#(>(0#/ %3< 10% 0( 11% 
-%. #1+ (.2.-4+ A<$1+ 0( 3)#:, #0.5:$% -%. -%70.'% '( %3<2)0* #)9>:E.0#)+ 1,25 2.8 (9$4 '"0% 
0#) 2010.

=(>#.4+(. #*+ ?.10.'<#*#% #1+ 2*')0,1+ ).-)+)'.-4+.

3. F$.0'<8 )':2%8 -%. (3.-(A%>/8 0#) GHI '( (967+* #* 095-"+#$10* 0( #%'(.%-/ ?:0* 0#).E(,1+ 
#*8 G(+.-/8 I9?"$+*0*8.

I%6."$10* %$')2.)#/#1+ 5.% #*+ (+#<8 #)9 "#)98 2*')0.)+)'.-/ 
(3,?>(J* #*8 5(+.-/8 -9?"$+*0*8.

/.0"1"23.4#5 -367#. 89:#* ;#<)5#< 2010

1. K*'.)9$5,% (+<8 %+(;:$#*#)9 L%'(,)9 M$*'%#)3.0#1#.-/8 N#%6($<#*#%8 (LMN) 5.% #* 2.%#/$*0* 
#*8 (9$10#,%8 #)9 E$*'%#)3.0#1#.-)7 #)'"% -%. "#0. #*8 29+%#<#*#%8 (+,0E90*8 #*8 O>>*+.-/8 
).-)+)',%8 '( #*+ 3%$)E/ -(A%>%.%-/8 (+,0E90*8 0#.8 #$:3(@(8 (:+ E$(.%0#(,.

O+.0E7(. #* 0#%6($<#*#% 0#) E$*'%#)3.0#1#.-< 070#*'%.

2. P.)6"#*0* -%. "+%$;* (A%$')5/8 #*8 %+%2.)$5:+10*8 #*8 #)3.-/8 %9#)2.),-*0*8 '( 0#<E) #* 
'(,10* #)9 %$.6')7 #1+ #)3.-4+ %9#)2.).-/0(1+ -%. #1+ (->(5'"+1+/2.)$.0'"+1+ 0#(>(E4+ 
(I%>>.-$:#*8)

=(>#.4+(. #*+ ?.10.'<#*#% #1+ 2*')0,1+ ).-)+)'.-4+.

3. I%#:6(0* #$)3)3)./0(1+ 0#) Q<') 2362/1995 40#( (i) #) PDFRI +% 3$"3(. +% 3%$)90.:@(. 
#$.(#/ 2*')0.)+)'.-/ 0#$%#*5.-/ -%. 3$)S3)>)5.0'<, (ii) +% (.0%E6(, '.% 3$)0"55.0* %3< 3:+1 
3$)8 #% -:#1 0#*+ -%#:$#.0* #)9 3$)S3)>)5.0')7 '( <$.% 2%3%+4+ 0#)+ I$%#.-< D$)S3)>)5.0'< 
-%. 3)>9(#/8 (-#.'/0(.8 2%3%+4+ %+: %$'<2.) 93)9$5(,), (iii) +% (.0:5(. %3)6('%#.-: "-#%-#*8 
%+:5-*8, (iv) +% %3%.#(, 09'3>*$1'%#.-< 3$)S3)>)5.0'< 5.% -:6( 93"$?%0* 2%3%+4+ 3:+1 %3< 
#) %3)6('%#.-< , (v) -%. +% (.0:5(. '*E%+.0')78 (>"5E)9 %+:>*J*8 93)E$(40(1. F 
#$)3)3).*'"+)8 +<')8 6% 3$"3(. +% #(6(, :'(0% 0( .0E7, -%. 0#) 3>%,0.) #)9 3$)S3)>)5.0')7 #)9 
2011

=(>#.4+(. #*+ %;.)3.0#,% #)9 3$)S3)>)5.0')7 -%. #)9 3$)5$:''%#)8 
2*')0.)+)'.-/8 3$)0%$')5/8. 

4. & O6+.-/ B+%>)5.0#.-/ B$E/ 3$"3(. +% 3%$)90.:0(. "-6(0* 5.% #*+ %;.)><5*0* #)9 (:+ ). 
3%$:'(#$). #)9 +")9 090#/'%#)8 (+.0E7)9+ 0*'%+#.-: #* '%-$)3$<6(0'* %+%>)5.0#.-/ .0)$$)3,%.

!(.4+(. #) 2*')0.)+)'.-< -<0#)8 #*8 5/$%+0*8 -%. ?(>#.4+(. #* 
'%-$)3$<6(0'* ?.10.'<#*#% #1+ 2*')0,1+ ).-)+)'.-4+. B9;:+(. #* 

09''(#)E/ 0#*+ %5)$: ($5%0,%8.

89:#* =(>3('?"5#< 2010
1. P.)6"#*0* '.%8 09+)>.-/8 '(#%$$76'.0*8 #)9 %0A%>.0#.-)7 090#/'%#)8 3)9 +% 3($.)$,@(. #*+ 
3$)?>(3<'(+* %7;*0* #1+ 2*')0,1+ 2%3%+4+ 5.% 09+#:;(.8 -%#: #*+ 3($,)2) 2010-60 0( 2,5% 
#)9 BOD.

=(>#.4+(. #*+ ?.10.'<#*#% #1+ 2*')0,1+ ).-)+)'.-4+.

2. I%6."$10* #*8 -%#%5$%A/8 #1+ %+%>/J(1+ 93)E$(40(1+ 0( <>% #% 93)9$5(,% -%. 2*'<0.)98 
)$5%+.0')78. K*')0.)3),*0* '*+.%,1+ 0#).E(,1+ #*8 5(+.-/8 -9?"$+*0*8 5.% #*+ (#/0.% (;">.;/ 
#)98 (09'3($.>%'?%+)'"+1+ #1+ %+(;<A>*#1+ E$(4+).

!(.4+(. #.8 93($?:0(.8 2%3%+4+.

3. K*')0.)3),*0* #1+ E$*'%#)).-)+)'.-4+ -%#%0#:0(1+ 5.% #) 2009 #1+ 2"-% 3.) (>>(.''%#.-4+ 
2*')0,1+ (3.E(.$/0(1+, (>(5'"+(8 %3< )$-1#)78 (>(5-#"8, 0#*+ (3,0*'* .0#)0(>,2% #)9 
P3)9$5(,)9 F.-)+)'.-4+.

B9;:+(. #* 2.%A:+(.% 0( 0E"0* '( #)98 -.+27+)98 3)9 %3(.>)7+ #* 
2*')0.)+)'.-/ ?.10.'<#*#%.

4. OA%$')5/ (+<8 %3)#(>(0'%#.-)7 0E/'%#)8 2.%E(,$.0*8 "$5)9 (09'3($.>%'?%+)'"+*8 #*8 
%90#*$/8 (3)3#(,%8 %3< #) PDFRI -%. 3"+#( )':2(8 ('3(.$)5+1'<+1+) 5.% #*+ (A%$')5/ (+<8 
0E(2,)9 3:#%;*8 #*8 A)$)2.%A95/8 40#( +% (+.0E96(, * A)$)>)5.-/ 09''<$A10* '"0% %3<  #*+ 
(+,0E90* #)9 (.03$%-#.-)7 '*E%+.0')7 -%. #*+ (,03$%;* %+(;<A>*#1+ )A(.>4+ %3< #)98 
'(5%>7#($)98 )A(.>"#(8 - 0( 09+#)+.0'< '( #% %0A%>.0#.-: #%'(,%, #*+ %+%2.)$5:+10* '.%8 
')+:2%8 5.% #)98 '(5%>7#($)98 A)$)>)5)7'(+)98 3)9 +% (0#.:@(. 0( %9#)78 3)9 09+(.0A"$)9+ #% 
'(5%>7#($% 3)0: 0#% "0)2%, "+% .0E9$< 3$<5$%''% (>"5E1+ 5.% #*+ -%#%3)>"'*0* #*8 
090#*'%#.-/8 A)$)2.%A95/8 %3< :#)'% '( '(5:>) 3>)7#) -%. (>(76($)98 (3%55(>'%#,(8 '( 9J*>: 
(.0)2/'%#%, 09'3($.>%'?%+)'"+*8 #*8 3).+.-/8 2,1;*8 #1+ '(5%>7#($1+ 3%$%?%#4+, #*+ 
(+,0E90* #)9 3$)5$:''%#)8 (>"5E1+ #1+ 2*>40(1+ -%. #1+ 3>*$1'4+

=)*6: 0#*+ (3,#(9;* #1+ 0#<E1+ 5.% #% "0)2% -%. (+.0E9(, #* 
?.10.'<#*#% #*8 3$)0%$')5/8 2.(9$7+)+#%8 #*+ -%#%+)'/ #)9 

-<0#)98 3$)0%$')5/8. 

89:#* /(4('?"5#< 2010
1. K*')0.)3)./0* '.%8 >(3#)'($)78 "-6(0*8 %3< #) PDFRI 0( 09+($5%0,% '( #*+ O+.%,% B$E/ 
D>*$1'/8 5.% #* 2)'/ -%. #) (3,3(2) #1+ %').?4+ -%. #) '"5(6)8 -%. #* 29+%'.-/ #*8 
%3%0E<>*0*8 0#* 5(+.-/ -9?"$+*0*

!(.4+(. #*+ ->.':-10* 0#.8 %').?"8. =(>#.4+(. #* 2.%A:+(.% 0#*+ 
%3%0E<>*0* 0#) 2*'<0.) #)'"%.

2. P.)6"#*0* +")9 I%+)+.0')7 N#%#.0#.-4+ P3)E$(40(1+ 5.% #.8 93*$(0,(8 3)9 09''(#"E)9+ 0#) 
O>>*+.-< N#%#.0#.-< N70#*'%.

O+.0E7(. #*+ ('3.0#)07+* 0#% 2*')0.)+)'.-: 0#).E(,% -%. 93)0#*$,@(. 
#* 2.%'<$A10* 2*')0.)+)'.-/8 3)>.#.-/8. 

3. D$)(#).'%0,% (+<8 3$)5$:''%#)8 %3)-$%#.-)3)./0(1+ 5.% #*+ 34>*0* 3($.)90.%-4+ 0#).E(,1+ 
-%. (3.E(.$/0(1+ 3)9 %+/-)9+ 0#) -$:#)8 '( 0#<E) #*+ (,03$%;/ 1 2.8 (9$4 %+: "#)8 #*+ 3($,)2) 

!(.4+(. #*+ -$%#.-/ 3%$"'?%0* 0#*+ 3$%5'%#.-/ ).-)+)',%, ?(>#.4+(. 
#*+ %3)#(>(0'%#.-<#*#% 0#*+ %5)$: -%. '(.4+(. 93($?:0(.8 0#)+ 

2011-2013. 3$)S3)>)5.0'<.

1/ F. 2.%$6$1#.-), 0#<E). 5.% #) 2011 6% -%6)$.0#)7+ 0#.8 %;.)>)5/0(.8 0#) #">)8 N(3#('?$,)9 -%. 

 
"> K ? , 2010

D,+%-%8 3. O>>:2%: K.%$6$1#.-: '"#$% 5.% #) 2010 1/



  

1/ N) "'3*R(9) '3# &9$),) #&+,(*$')* "( )$)4(76!"!.    

 



%JF0BJ=? $@J1JJBFCFD C2=D 
 

$!9-+-",%+*+$  8".a8.7+$+,$ .,-.*.%,-($ 8./,6,-($ 
                  3 %3[?@ 2010 

 

L* '6*-!$*)9(> (,')-*(/"(*> '!> =*-(63/> 3*,3$3-*,@> C3@4(*)> )&+ ') 56%'!-8K2! '!> H#61O7$!> 4) 
C)"9O3$')* "( '6*-!$*)93 &323;*"-3/> '1$ &63X&34K"(1$ ;*) +2! '! R63$*,@ =*%6,(*) '!> "#-J1$9)>. Q 
)&3=K"-(#"! '1$ =+"(1 4) C)"9O(')* "'!$ '@6!"! '1$ &3"3'*,7$ ,6*'!691$ (&*=+"(1$ ,)* "'! 4('*,@ 
).*32+;!"! '!> &63+=3# "') ,6*'@6*) &32*'*,@> '3# 8$!-3$93# L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@>  
E32*'*,@> (8LDE) ,)* '3/ '3# 8$!-3$93#, '3 3&393 ,)4369O(* ') 2(&'3-(6@ ,6*'@6*) ;*) '*> =*)=3R*,K> 
).*323;@"(*> K1> '3 'K '3# 2011. N) 2(&'3-(6@ ,6*'@6*) ;*) ') K'! 2012 ,)* 2013 4) ,)436*"'3/$ -( '!$ 
(#,)*69) '!> ).*32+;!"!> '!> %$3*.!> '3# 2011. 

 
#> )
$ 

 )#
23> 

L* )6RK> =("-(/3$')* =*)C3#2(/3$')* -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, '!$ H5N ,)* '3 ATN ;*) '!$ #*34K'!"! $) 
&32*'*,7$ &3# =($ %=3#$ -( )#'+ '3 -$!-+$*3. ^) '3#> &)6KR3#$ (&9"!> +2(> '*> )&)*'3/-($(> 
&2!63J369(> ;*) '!$ 6),323/4!"! '!> &63+=3# ,)* '!> 3*,3$3-*,@> ,)* R6!-)'3&*"'1'*,@> ,)'%"')"!> 

"#$
 &)

,)'% '! =*%6,(*) #23&39!"!> '3# &63;6%--)'3> (E)6%6'!-) 1). E6*$ )&+ '!$ ,)')C32@ '1$ =+"(1$, 3* )6RK> 
&6K&(* $) &)6KR3#$  K,4("! "#--+6J1"!> "R('*,% -( '!$ (,&2@61"! '1$ &63X&34K"(1$. 

 

1. +JMKG1=1D G=3 2?J AKP2? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ E1521K?@ 2K=0NJ?@ 
2010) 

 

i. ) C=?J?0=<N +4@GH3JCF 
 
E6+3=3> +"3$  '!$ (,'K2("! '3# &63X&323;*"-3/ '3# 2010 ,)* ') =!-3"*3$3-*,% -K'6) &3# 
#*34('@4!,)$ " . Q &6+3=3> ).*323;(9')* "( "RK"! -( ') ("16(#'*,%) !$*)9) )$7')') +6*) 
(22(9--)'3> "'3 8LDE ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# '3# N(R$*,3/ 8$!-3$93# F#$($$+!"!> (N8F)). L* )6RK> 4) 
2%C3#$ ') ),+23#4) -K'6), &3# 4) (.3*,3$3-@"3#$ "#$32*,+ &3"+ 9"3 -( 2,5% '3# 0HE '3 2010: 
 

" 0/.!"! '1$ "#$'(2("'7$ '3# GE0, -( )&+=3"! '3#2%R*"'3$ 1800 (,. (#67 ;*) K$) &2@6(> K'3> 
(8 (,. (#67 '3 2010)· 

" 0/.!"! '1$ (*=*,7$ J+61$ ,)')$%21"!> "') ,)/"*-), "'3$ $+ ,)* "'3 )2,3+2, -( )&+=3"! 
'3#2%R*"'3$ 1.050 (,. (#67 ;*) K$) &2@6(> K'3> (450 (,)'. (#67 '3 2010)· 

" 8(91"! '3# -*"4323;93# '3# =!-3"93# '3-K) -( '! -(91"! '1$ =761$ E%"R), D6*"'3#;K$$1$ 
 (&*=+-)'3> )=(9)> ,)* '1$ (&*=3-%'1$ &3# ,)')C%223$')* "( =!-3"93#> #&)22@23#>, -( '*> 
4)6K> (.3*,3$3-@"(*> $) )$K6R3$')* "( 1.500 (,. (#67 ;*) K$) &2@6(> K'3> (1.100 (,. (#67 '3 
10)· 

" 91"! '1$ =761$ E%"R), D6*"'3#;K$$1$ ,)* (&*=+-)'3> )=(9)> &3# ,)')C%223$')* "'3#> 
').*3/R3#>, -( ')#'+R63$! &63"')"9) )#'7$ &3# 2)-C%$3#$ R)-!2+'(6(> "#$'%.(*>, -( '*> 

,)4)6K> (.3*,3$3-@"(*> $) )$K6R3$')* "( 1.900 (,. (#67 ;*) K$) &2@6(> K'3> (1.500 (,. (#67 '3 
2010)· 

" 0,/61"! &*"'7"(1$ '3# &63X&323;*"-3/ ;*) )&34(-)'*,+ )&63C2K&'1$, -( "'+R3 '!$ 
(.3*,3$+-!"! 700 (,. (#67· 

" 8(91"! '1$ #P!2+'(61$ "#$'%.(1$, -( "'+R3 '!$ *,3$+-!"! 500 (,. (#67 ;*) K$) &2@6(> 
K'3> (350 (,. (#67 '3 2010)· 

" 5)'%6;!"! '1$ &(6*""+'(61$ )&+ '*> &*"'7"( '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 (&9=3-) 
)22!2(;;/!> ((,'+> )&+ K$) -K63> ;*) '!$ )$),3/J*" !> J'7R(*)>), -( "'+R3 '!$ (.3*,3$+-!"! 
400 (,. (#67· 

" 8(91"! '1$ =!-3"91$ (&($=/"(1$ ,)'% 500 (,. (#6  "/;,6*"! -( '3$ *"R/3$') "R(=*)"-+· 
" N3 53*$3C3/2*3 #*34('(9, +&1> &63C2K&(')* "'3 &6+;6)--) "')4(6+'!')> '3# <)$3#)693# 2010, 

K$) $+-3 &3# 4) 4("&9O(* -9) &633=(#'*,@ J36323;*,@ ,29-),) ;*) +2(> '*> &!;K> (*"3=@-)'3> 
,)* -*) 36*O+$'*) ($*)9) )$'*-('7&*"! '3# (*"3=@-)'3> &3# &63K6R(')* )&+ (6;)"9) ,)* 
&(6*3#"*),% "'3*R(9)· 

" N3 53*$3C3/2*3 #*34('(9, +&1> &63C2K&(')* "'3 &6+;6)--) "')4(6+'!')> '3# <)$3#)693# 2010, 
K$) $+-3 &3# 4) ,)')6;(9 '*> )&)22);K> ,)* '*> )#'+$3-(> J36323;*,K> =*)'%.(*> "'3 
J36323;*,+ "/"'!-), "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ (*"3=!-%'1$ )&+ ') (*=*,% (&*=+-)') &3# 

 -*)

F0?

)J36%
'! "#$KR(*) '6*-

00 
 ,)&

,)*
,)
20
8(
"#$

 (.3

*> 
! '

7 "(



,)')C%223$')* "'3#> =!-3"93#> #&)22@23#>. L $+-3> *"R/(* )$)=63-*,% )&+ '!$ 1! <)$3#)693# 
2010. 

 

ii. )=3KXKO2=<MD )F0?C=?J?0=<MD %123KK@X0HC1=D 
 

Q 5#CK6$!"! 4) #*34('@"(* K1> ') 'K2! <3#$93# '3# 2010, K$) $+-3 &3# 4) )&)*'(9 '! -!$*)9) =!-3"9(#"! 
)&+ '3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> (?B5) K;,)*61$, -!$*)91$ "')'*"'*,7$ "'3*R(91$ ("( ')-(*),@ C%"!) 
;*) ') K"3=), '*> =)&%$(> ,)* '! R6!-)'3=+'!"! '3# 56%'3#>, ,)47> ,)* ;*) '*> (,,6(-(9> =)&%$(>, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ 2!.*&6+4("-1$ 3J(*27$. 

 

iii. "5X0=CF <3= 1A?A21H3 YKF032?A=C2O2=<?5 2?0M3  
 

Q N6%&(O) '!> H22%=3>, (, -K63#> '!> 5#CK6$!"!>, 4) "#"'@"(* K$) )$(.%6'!'3 D6!-)'3&*"'1'*,+ N)-(93 
F')4(6+'!')>, -( *"R#6@ =3-@ =*),#CK6$!"!>, ;*) '!$ )$'*-('7&*"! ($=(R+-($1$ 4(-%'1$ J(6(;;#+'!')> ,)* 
;*) $) =*)J#2)R4(9 ! (#61"'9) '3# R6!-)'3&*"'1'*,3/ '3-K) ,)* ! *,)$+'!'% '3# $) "'!69.(* '!$ (22!$*,@ 
3*,3$3-9), &)6KR3$')> ,(J)2)*),@ #&3"'@6*.! "'*> '6%&(O(>, )$ R6(*)"'(9 (E)6%6'!-) 2). 

U$)6.! (J)6-3;@> ($')'*,3&3*!-K$!> (&3&'(9)> '1$ '6)&(O7$, -(')./ %221$ -( '! =*%4("! &(6*""+'(61$ 
)$467&*$1$ &+61$, -( ",3&+ (&9"!> '!$ )$%2!P! '!> (&3&'(9)> '3# )"J)2*"'*,3/ ,2%=3#, "#R$@ #&3C32@ 
(,4K"(1$ C%"(* )#"'!6+'(61$ &634("-*7$ ,)* '6*-!$*)91$ (2K;R1$ J(6(;;#+'!')> "( ),6)9(> "#$4@,(> 
(stress tests). 

H&)$(.K')"! '3# &'1R(#'*,3/ $+-3# "'3$ *=*1'*,+ '3-K) ;*) $) =*)"J)2*"'(9 ! "#-C)'+'!') -( '*> 
&)6)'!6@"(*> '!> H5N. 

 

iv. )=3KXKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 
 

.= 3KYMD X3 AK?OXNC?@J 0123KK@X0HC1=D G=3 2?J 1<C@GYK?J=C0B 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD: 

N3 53*$3C3/2*3 4) (;,69$(* $3-34("9) ;*) '! -(')66/4-*"! '!> =!-+"*)> =*39,!"!> "( '3&*,+ (&9&(=3, ,#691> 
-K"1 '!> "#;R7$(#"!> =@-1$, $3-)6R*7$ ,)* &(6*J(6(*7$ -( "'+R3 '! -(91"! '1$ 2(*'3#6;*,7$ =)&)$7$ ,)* 

 -*"47$. 

N3 53*$3C3/2*3 4) (;,69$(* $3-34("9) &3# )&)*'(9 =!-3"9(#"! "'3 =*)=9,'#3 +21$ '1$ )&3J%"(1$ &3# 
)J363/$ )$)2@P(*> #&3R6(7"(1$ ;*) ,3$=/2*) "'3$ '3-K) '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!>. 

 2FJ 1JHCY@CF 2OJ X1C0PJ 2FD 3G?KTD 1KG3CH3D:  

#CK6$!"! 4) .(,*$@"(* "#O!'@"(*> -( '3#> ,3*$1$*,3/> (')963#>, &63,(*-K$3# $) )$)4(16@"(* '3 &2)9"*3 
6);-)'(/"(1$ '1$ -*"47$ "'3$ *=*1'*,+ '3-K) ,)* '1$ "#-C%"(1$. 

 2FJ 1JHCY@CF 2?@ 3J23GOJ=C0?5 C2=D 3J?=<2MD 3G?KMD:  

#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $+-3 ;*) '!$ )&23&39!"! '!> 9=6#"!> $K1$ (&*R(*6@"(1$. 

#CK6$!"! 4) #*34('@"(* '!$ 36*O+$'*) $3-34("9) ;*) '!$ L=!;9) ;*) '*> M&!6("9(>. 

#CK6$!"! 4) #*34('@"(* "RK=*3 )$)=*%6461"!> ;*) '3$ "*=!63=63-*,+ '3-K) -( R63$3=*%;6)--) -K'61$ 
93:  

" 4) ,)4369O(* '3$ '6+&3 -( '3$ 3&393 3* (&*R(*6!"*),K> =6)"'!6*+'!'(> 4) ;9$3#$ ,(6=3J+6(>, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '3 ,2(9"*-3 O!-*3;+$1$ ;6)--7$· 

" 4) =*)"J)29O(* '!$ )&3'(2("-)'*,@ (J)6-3;@ '1$ 3=!;*7$ '!> HH &3# (&*'6K&3#$ '3$ 
)$');1$*"-+ -(')./ '1$ J36K1$ &)63R@> "*=!63=63-*,7$ #&!6("*7$· 

'1$

9=3

Q 5
=*)&

9=3

Q 5

Q 5

Q 5
'3 3&3

 



" 4) &63C2K&(* '!$ )$)=*%6 $, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> &72!"!> 
;!> ,)* %221$ &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$. 

 

=3 2FJ 354FCF 2FD 3A?KKBLFCFD 2OJ )=3KXKO2=<PJ 6301HOJ <3= 2?@ 6301H?@ $@J?YND: 

461"! '!> (')*6(9)> "#--('3R7

9

Q 5#CK6$!"! 4) 4K"(* "( (J)6-3;@ -K'6), "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> (J)6-3;@> '3# $+-3# 3840/2010, ;*) '! 
=!-*3#6;9) '!> «;6@;36!> &)6);1;@> K6;3#», ;*) $) (&*'(#R43/$ 3* (.)-!$*)93* "'+R3* ;*) '!$ (,')-9(#"! 
'1$ &2!61-7$ )&+ '!$ )&366+J!"! '1$ A*)6461'*,7$ N)-(91$ ,)* '3# N)-(93# F#$3R@> &3# &63C2K&(')* 
"'3$ &)6),%'1 &9$),). Q "#--+6J1"! -( '3#> "'+R3#> 4) &6K&(* $) -('6%')* -( &*"'3&3*!-K$) "'3*R(9). Q 
,#CK6$!"! 4) 2%C(* -K'6) ;*) '!$ (&9'(#.! ('@"*3# "'+R3# #&3C32@> 10 -(;%21$ K6;1$ (J)6-3;7$ "'*> 
#&!6("9(> '!> H&*'63&@>. 

 

8K?GK30032=<N A1KH?E?D 2007-2013 
'=2NC1=D AIFKO0PJ A?@ X3 @A?SIFX?5J 

012345 2010 <3= 2013 
  ("( (,. (#67) 2010 2011 2012 2013 
H#61&)I,+ E(6*J(6(*),+ N)-(93 ,)* N)-(93 
F#$3R@> 2330 2600 2850 3000 
H#61&)I,+ 53*$1$*,+ N)-(93 420 750 880 890 

F'+R3> &67'3# (.)-@$3# '3# K'3#>  1105 1231 1284 
F'+R3> =(/'(63# (.)-@$3# '3# K'3#>  2245 2499 2606 

F#$32*,+> ('@"*3> "'+R3> 2750 3350 3730 3890 
 

Q 5#CK6$!"! 4) "#"'@"(* -*) '(R$*,@ 3-%=) (6;)"9)> "( %-("! (&)J@ -( '*> #&!6("9(> '!> H&*'63&@>, ;*) $) 

7"(*> '3# 

 

Q ,#CK6$
 

+P*
=!-

-K'6
ATN

(.)"J)2*"'(9 ! ')R(9) (J)6-3;@ '1$ )) -(;%21$ K6;1$ "'3#> '3-(9> '1$ -(')J367$, C) &(6*C)223$'*,7$ 
K6;1$, ;) (6;)2(91$ R6!-)'3&*"'1'*,7$  '(R$*,7$ ,)* =) -(')66#4-9"(1$ '!> =!-+"*)> =*39,!"!>, 
).*3&3*7$')> '!$ )#.!-K$! '(R$*,@ C3@4(*). 

 5#CK6$!"! 4) &6K&(* $) KR(* 323,2!67"(* ') -K'6) ;*) $) =*)"J)29"(* +'* 3* &*"'Q
&63X&323;*"-3/ ;*) '!$ (4$*,@ "#;R6!-)'3=+'!"! '1$ A*)6461'*,7$ N)-(91$ ,)* '3# N)-(93# F#$3R@> 
=*3R('(/3$')* "( (*=*,+ ,($'6*,+ 23;)6*)"-+ &3# =($ -&36(9 $) R6!"*-3&3*!4(9 ;*) ,)$K$) %223 ",3&+ ,)* 3 
3&393> 4) &6K&(* $) (9$)* =*)4K"*-3> ;*) '!$ &)63R@ "#;R6!-)'3=+'!"!> ;*) +23#> '3#> J36(9> '!> ;($*,@> 
,#CK6$!"!>.  

 

2. +JMKG1=1D G=3 2? E1521K? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ 2KH2?@ 2K=0NJ?@ 
2010) 

 

i. )F0?C=?J?0=<N 8K?C3K0?GN 

0#"'!6@ (,'K2("! '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2010 ,)* '1$ -K'61$ =!-3"*3$3-*,@> &63")6-3;@> &3# 
(.);;K24!,)$ -('K&(*'), "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ )#'7$ &3# &(6*KR3$')* "'3 &)6+$ 8$!-+$*3. Q &6+3=3> 4) 
).*323;(9')* C%"(* '1$ ("16(#'*,7$) '6*-!$*)91$ )$7')'1$ 3691$ (22(9--)'3> '3# 8LDE 

# F("#-&(6*2)-C)$3-K$3# '3  N8 ).   

!"! 4) ,)')4K"(* '3 &63"RK=*3 '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2011 "'! :3#2@. L &63X&323;*"-+> 4) 
&2!63J369(> ,)* ).&)6KR(* *+&*"'(> &63C2KP(*> ;*) 32+,2!6! '!$ ;($*,@ ,#CK6$!"! ,)* 4) "'3R(/(* "'!$

&(6)*'K61 -(91"! '3# (22(9--)'3> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> "/-J1$) -( '3 8LDE. ^) &(6*KR(* )$)2#'*,@ 
&)63#"9)"! '1$ -K'61$ =!-3"*3$3-*,@> &63")6-3;@> /P3#> 3,2% '3# 0HE (4.3% '3# 0HE, )$ 2!J43/$ #&’ 
$ -(')J36K> )&+ -K'6) &3# (J)6-+"'!,)$ '3 2010), ,)* )$)2#'*,K> &2!63J369(> ;*) '!$ ,)'%"')"! '1$ 
+"*1$ (&*R(*6@"(1$. 

L &63X&323;*"-+> 4) &(6*KR(* ') ),+23#4) -K'6) ("( (.)*6('*,K> &(6*&'7"(*>, -&363/$ $) 2!J43/$ #&’ +P*$ 
) &3# )&3JK63#$ )$%23;! (.3*,3$+-!"! /"'(6) )&+ "'($@ "#$(6;)"9) -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, '3 
 ,)* '!$ H5N):  

 



 

 HJ)6-3;@ '3# ,)$+$) )$'*,)'%"')"!> -+$3 '3# 20% '1$ "#$').*3=3'3/-($1$ (6;)O3-K$1$ "'3 
=!-+"*3 '3-K) (,#CK6$!"!, =@-3*, =!-+"*(> (&*R(*6@"(*>, '3&*,@ )#'3=*39,!"!, ,6)'*,K> 

" 8(91"! '!> ($=*%-("!> ,)')$%21"!> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> ,)'% '3#2%R*"'3$ 300 

#'3=*39,!"!> -( "'+R3 '!$ -(91"! '3# ,+"'3#> ,)'% 
'3#2%R*"'3$ 1.500 (,)'3--/6*) (#67 )&+ '3 2011 1> '3 2013, )&+ ') 3&39) '3#2%R*"'3$ 500 
(,)'3--/6*) (#67 -K") "'3 2011. 

'%.(1$, -( "'+R3 '!$ (.3*,3$+-!"! 100 

" 8(91"! '1$ (&($=/"(1$ &3# R6!-)'3=3'3/$')* )&+ (;R76*3#> &+63#> ,)'% '3#2%R*"'3$ 1000 

1, 2012 ,)* 2013. 
" 59$!'6) ;*) '! 6/4-*"! '1$ &)6)C*%"(1$ R6@"!> ;!>, 3* 3&39(> 4) )&3JK63#$ (&*&2K3$ K"3=) 

3--/6*) (#67 '3 2011 ,)* )#.)$+-($(> )&3=+"(*> '3 2012 ,)* 2013. 
A*(/6#$"! ')*

-&9&'3#$ "'!$ -(*1-K$! ,)$3$*,@ ,29-),), -( )&+=3"! 1.000 (,)'3--#691$ (#67. 
" F')=*),@ (*");1;@ «&6%"*$3# J+63#» "'*> (,&3-&K> =*3.(*=93# '3# %$46),), -( )&+=3"! 300 

(,)'3--#691$ (#67 "'3 2011. 
 '#R(67$ &)*;$91$: '3#2%R*"'3$ 500 (,)'3--/6*) (#67 )&+ 

 (#67 )&+ =*,)*7-)'). 
" A*(/6#$"! '!> J36323;*,@> C%"!> ),9$!'!> &(6*3#"9)> )$)&63")6-+O3$')> '*> )$'*,(*-($*,K> 

7 (&*&6+"4(') 
K"3=). 

F#223;@> '3# (*=*,3/ J+63# 'K23#> ;*) !-*#&)946*3#> R763#> ('3#2%R*"'3$ 800 (,)'3--/6*) '3 
$

#&3#6;(93, ;*) '!$ '3&*,@ 
J%2*"!> "/-J1$) -( '3 "'+R3 ;*) '3 K22(*--) '!> 
,)* '3 -("3&6+4("-3 =!-3"*3$3-*,+ &2)9"*3 ;*) '3 

 ;9$3$')* =*)4K"*-) "'3 =*)=9,'#3 

 

H%$ R6(*)"'(9, '3 ,3*$3C3/2*3 4) (;,69$(* )22);K> "'3$ $+-3 ;*) '!$ ,)'%6'*"! '3# &63X&323;*"-3/ 7"'( $) 
(6(9> &2!63J369(> ;*) 

'!$ (,'K2("! ,)* '*> &63C2KP(*> 32+,2!6!> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> – "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '!> '3&*,@> 

 "'3$ &63X&323;*"-+ 4) &)63#"*%O(* ') C)"*,% -(;K4! "R('*,% -( '!$ R6!-)'33*,3$3-*,@ (&9=3"! 
'1$ -(;)2/'(61$ =!-+"*1$ (&*R(*6@"(1$, ') "#$),+23#4) =!-3"*3$3-*,% ,)* J36323;*,% K.3=) ,)* '3$ 

"

#&!6("9(> ,)* %223* =!-+"*3* 36;)$*"-39) 

(,)'3--/6*) (#67 "( "RK"! -( '3 2010, (&*&2K3$ '!> &63C2(&+-($!> (.3*,3$+-!"!> "'3 &2)9"*) 
'!> -(')66/4-*"!> '!> =!-+"*)> =*39,!"!> ,)* '!> )$)=*36;%$1"!> '!> '3&*,@> )#'3=*39,!"!> 
(C2K&( (&+-($3 -K'63). 

" Q ,#CK6$!"! .(,*$% '!$ (J)6-3;@ '!> $3-34("9)> ;*) '! -(')66/4-*"! '!> =!-+"*)> =*39,!"!> 
,)* '!$ )$)=*36;%$1"! '!> '3&*,@> )

" 8! R36@;!"! '!> '*-)6*4-*,@> &63")6-3;@> '1$ "#$
(,)'3--#691$ (#67. 

(,)'3--/6*) (#67 =9$3$')> &63'(6)*+'!') "') (&($=#'*,% &63;6%--)') &3# R6!-)'3=3'3/$')* 
)&+ ,3*$3'*,% ,3$=/2*). 

" E63"16*$K> «(*"J36K> ,69"!>» "'*> &32/ ,(6=3J+6(> (&*R(*6@"(*>, 3* 3&39(> 4) )&3JK63#$ 
(&*&2K3$ K"3=) /P3#> '3#2%R*"'3$ 600 (,)'3--/6*) (#67 '3 R6+$3 ;*) '3 201

1.500 (,)'3--/6*) (#67 )&+ '3 2011 1> '3 2013, )&+ ') 3&39) '3#2%R*"'3$ 500 (,)'3--/6*) 
(#67 -K") "'3 2011. 

" H$(6;3&39!"! '1$ '(,-!691$ J3632+;!"!> '1$ (&);;(2-)'*7$ -( )&+=3"!  '3#2%R*"'3$ 400 
(,)'

"  '!> C%"!> '3# GE0 -K"1 '!> (J)6-3;@> "( #&!6("9(> 3* 3&39(> "@-(6) (.)*63/$  
,)* -(')J36% "!-)$'*,3/ &3"3"'3/ ('3#2%R*"'3$ 30%) '1$ );)47$ ,)* #&!6("*7$ &3# (&9 '3# 
&)6+$'3> (

" F#223;@ ("+=1$ )&+ )=(*3=+'!"!
&72!"! )=(*7$ ,)* 200 (,)'3--/6*)

).9(> '1$ ),*$@'1$ -( "'+R3 '!$ )&3,+-*"! '3#2%R*"'3$ 500 (,)'3--/6*) (#6

" 0/.!"! '!> J3632+;!"!> )-3*C7$ "( (9=3>, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> J3632+;!"!> 
)#'3,*$@'1$ -( R63$3-9"41"! ('3#2%R*"'3$ 150 (,)'3--/6*) (#67). 

" 
R6+ 3). 

" 0/.!"! J+63# "') (9=! &32#'(2(9)> -( )&+=3"! '3#2%R*"'3$ 100 (,)'3--/6*) (#67. 
" L &63X&323;*"-+> 4) 369"(* )$)2#'*,% )$7')') +6*) (.+=1$ ;*) ,%4( 

)#'3=*39,!"! ,)* ') ')-(9) ,3*$1$*,@> )"
;($*,@> ,#CK6$!"!>. 0#'+ )J36% (&9"!> 
2012-2013.   

" L &63X&323;*"-+> 4) &(6*2)-C%$(* ($=(*,'*,@ &2!63J+6!"! -!$*)91$ ("+=1$ )$% ,)'!;369) 
,)* =)&%$! )$% #&3#6;(93. H&*,)*63&3*!-K$) "'3*R(9) 4)
'),'*,%. 

=*)"J)2*"'(9 +'* '3 "RK=*3 '3# &63X&323;*"-3/ )&+ '3 2011 ,)* -('% 4) &(6*KR(* 2(&'3-

)#'3=*39,!"!>, '!> ,3*$1$*,@> )"J%2*"!>, '1$ $3"3,3-(91$ ,)* '1$ %221$ $3-*,7$ &63"7&1$. U$) 
&)6%6'!-)

"R('*,+ =!-3"*3$3-*,+ ,9$=#$3. 

 

 



ii. )=3KXKO2=<MD EF0?C=?J?0=<MD 0123KK@X0HC1=D  
 

N3 53*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '! C(2'91"! '!> )&3'(2("-)'*,+'!')> '!> J36323;*,@> 
* '3# A.T.N. 

H*=*,+'(6), 4) =!-*3#6;!4(9 K$) )&3'(2("-)'*,+ "R@-) =*)R(96*"!> K6;3# (&3# 4) &(6*2)-C%$(* '!$ )#"'!6@ 

> )&+ %'3-) -( -(;%23 &23/'3 ,)* (2(/4(63#> (&);;(2-)'9(> -( #P!2% (*"3=@-)'), 
"#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> &3*$*,@> =91.!> '1$ -(;)2/'(61$ &)6)C)'7$, '!$ ($9"R#"! '3# &63;6%--)'3> 
2K;R1$ '1$ =!27"(1$ ,)* '1$ &2!61-7$. 

N3 53*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* '! -(')66/4-*"! '3# "#$').*3 2*"'(9 
-("3&6+ !'% '3#. Q -(')66/4-* $@ =*)C3/2(#"! 
-( '!$ 63&@, '3 ATN ,)* '!$ H5N, ,)* ! ( $! "@ '! -),6 "-! 
C*1"*-+ -*,@> E32*'*,@> '!> HH. L* &)6%-('63* '3# "#"'@-)'3> 
4) (.)"J)29"3#$ '!$ -),63&6+4("-! )$)23;*"'*,@ *"36 +&1 369O( + ' $*,@ 
0$)23;  &6K&(* $) &(6*2)-C%$(* 23#4) (9): 

" 0&23/ )'3> "#$'% (1$ - ;R7$ $ #J $1$ 
"#$'). * 4K"&*"! +> ( $K3# -)'3> 3#> 
'3#> '16*$3/> , #>. L  ,)43 =("-  ,)$+  ') 
"#$').*3=3'*,% =*,)*7-)'), '*> (*"J36K>, '3#> ,)$+$(> "#""76(#"!> ,)* '!$ '*-)6*4-*,@ 

"#$'%.(*> $) '*-)6*4-3&3*3/$')*· 
" H*");1;@ ($+> )#'+-)'3# -!R)$*"-3/ &63")6-3;@> +&3#, ,%4( '69) R6+$*) )6R9O3$')> '3 2020, 

4) )#.%$(* '*> ((2%R*"'(> ,)* $3-34('!-K$(>) !2*,9(> "#$').*3=+'!"!> )$%23;) -( '!$ )/.!"! 

K,')"! ;*) '3$ #&323;*"-+ '1$ "#$'%.*-1$ )&3=3R7$ )&+ ') '(2(#')9) &K$'( K'! "'3 "/$323 
'3# (6;)"*),3/ C93# (=*)'!67$')> ') ,(,'!-K$) =*,)*7-)'))· 

 "#$'%.(*>· 
3=@-)'3> C)"*"-K$3# "( (*"3=!-)'*,% ,6*'@6*) ;*) '3#> 

!2*,*1-K$3#> (&%$1 )&+ '3 $3-34('!-K$3 +6*3 !2*,9)> "#$').*3=+'!"!>), ;*) '!$ &63"')"9) 

 ( * ,
 '1$ (*=*,7$ ,)$+$1$ ;*) '3#> )"J)2*"-K$3#> &6*$ )&+ '3 

=*)R(96*"!> ,)* '1$ (2K;R1$ (J)6-+O3$')> '*> "#"'%"(*> '!> H#61&)I,@> H&*'63&@> ,)

(&9C2(P! '3# MEL<5 ,)* (*=*,K> 3-%=(>) 7"'( $) (J)6-3"'3/$ -K'6) ($%$'*) "'! J363=*)J#;@ ,)* $) 
)&3,)')"')4(9 ! J36323;*,@ "#--+6J1"! -K") )&+: '!$ ($9"R#"! '3# (*"&6),'*,3/ -!R)$*"-3/ ,)* '!$ 
(9"&6).@ )$(9"&6),'1$ 3J(*27$ )&+ '3#> -(;)2/'(63#> 3J(*2K'(> ("( "#$'3$*"-+ -( ') )"J)2*"'*,% ')-(9)), 
'!$ )$)=*36;%$1"! -*)> -3$%=)> ;*) '3#> J36323;3/-($3#> -( -(;%2) (*"3=@-)') &3# $) ("'*%O(* "( )#'3/> 
&3# "#$(*"JK63#$ ') -(;)2/'(6) &3"% "') K"3=), K$) *"R#6+ &6+;6)--) (2K;R1$ ;*) '!$ ,)')&32K-!"! '!> 
"#"'!-)'*,@> J363=*)J#;@

(

=3'*,3/ "#"'@-)'3> &63,(*-K$3# $) (.)"J)
"! 4) "R(=*)"'(9 "( "'(4("-) ,)* -),63&6+4("-) ! C*1"*-+'

H#61&)I,@ H&*' ,'*-7-( (&9&'1 > "'! 3&6+4(
'!') 4) (&*,#614(9 )&+ '!$ H&*'63&@ L*,3$3

63&9), > ,)4 ')* )& !$ H4
*"'*,@ 06R@. Q -(')66/4-*"! 4) ') ),+  "'3*R

"'(#"! '3# ,)'),(6-)'*"-K$3# "#"'@-
*3=3'*,7$ ')-(91$ "( '69) ')-(9) ,)

.
 ($

( '! "#
$*)93# 

(#"! '1
 "#"'@

*"'%-(
 ;*) +2

)* -(223$'*,3/> (6;)O+-($3 * $K3* 2*,7> (#'*,39 $(> ;*)

)$)&63")6-3;@ '1$ "#$').*3=3'*,7$ =*,)*1-%'1$ &6K&(* $) (J)6-+O3$')* ,)'’ )$)23;9) &63> 
+23#> )&+ '!$ 1 <)$3#)693# 2013· 

" H*");1;@ ($+> ($*)93# 3693# !2*,9)> "#$').*3=+'!"!> "') 65 K'!, ),+-! ,)* ;*) '*> ;#$)9,(> "'3 
=!-+"*3 '3-K) ("')=*),% )&+ '!$ 1! <)$3#)693# 2011), &3# 4) 323,2!614(9 1> '3$ A(,K-C6*3 
'3# 2013· 

" F')=*),@ )/.!"! '!> (2%R*"'!> )$')&3=3'*,@> &(6*+=3# ;*) "#$').*3=+'!"! -( &2@6! "/$').! 
)&+ 37 "( 40 K'! 1> '3 2015· 

" N63&3&39!"! '3# '/&3# )&3$3-@> "/$').!> "'3 )$')&3=3'*,+ "R@-) ;*) '!$ ($9"R#"! '!> 
"RK"!> -(')./ '1$ (*"J367$ &3# ,)')C%223$')* ,)* '1$ &)63R7$ &3# 2)-C%$3$')*, -( '3 
&3"3"'+ "#""76(#"!> $) &(6*369O(')* "( K$) -K"3 ('@"*3 6#4-+ '!> '%.!> '3# 1,2%, ,)* 3* 

'3# &63"=+,*-3# O1@> ,)'% '! "#$').*3=+'!"!· 
" H&

" 8(91"! '3# )$7')'3# 3693# "'*>
" H*");1;@ ($+> (;;#!-K$3# (*"

'1$ &*3 (#%21'1$ 3-%=1$, "#-C)'+ -( '! C*1"*-+'!') '1$ =!-+"*1$ 3*,3$3-*,7$· 
" 8K'6) ;*) '3$ &(6*36*"-+ '!> &6+"C)"!> "'!$ &6+16! "#$').*3=+'!"!. H*=*,+'(6), ! )/.!"! 

'!> (2%R*"'!> !2*,9)> &6+16!> "#$').*3=+'!"!> "') 60 K'! )&+ '!$ 1! <)$3#)693# 2011, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ ,)* '1$ 6;)O3-K$1$ "') C)6K) ,)  )$4#;*(*$% (&%;;(2-) )* (,(9$1$ -( 
40 R6+$*) (*"J367$. 5)'%6;!"!
1993 (-( &)6%22!2! =*)'@6!"! '1$ ,(,'!-K$1$ =*,)*1-%'1$). L#"*)"'*,@ )$)4(76!"! '3# 
,)')2+;3# '1$ C)6K1$ ,)* )$4#;*(*$7$ (&);;(2-%'1$· 

" 8(91"! '1$ "#$').*3=3'*,7$ &)63R7$ (,)'% 6% ('!"91>) ;*) ') %'3-) &3# "#$').*3=3'3/$')* 
-(')./ '1$ !2*,*7$ 60 ,)* 65, -( &(693=3 "#$(*"J367$ -*,6+'(6! '1$ 40 ('7$· 

" H*");1;@ )#"'!6+'(61$ +61$ ,)* '),'*,@ (&)$(.K')"! '!> &2@61"!> '1$ &63X&34K"(1$ ;*) 
'*> "#$'%.(*> )$)&!69)>. 

 

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* -(')66/4-*"! '3# ?.B.5., &3# 4) &(6*2)-C%$(* ') ),+23#4):  

 



" H$=#$%-1"! '3# 6+23# '3# ?.B.5. "'3 "R(=*)"-+ ,)* '3$ K2(;R3 '3# &63X&323;*"-3/ 
" E)63R@ )&)6)9'!'1$ &+61$ "( +63#> &63"1&*,3/ #P!23/ (&*&K=3#, #&3=3-@> ,)* (.3&2*"'*,@> 

63R@ ).*+&*"'1$ =(=3-K$1$ 

Q 
=!- '3*R(91$: 

/$*3 '3# 2010, '! =!-3"9(#"! K;,)*61$, -!$*)91$ "')'*"'*,7$ "'3*R(91$ 

3,3-(9), 36;)$*"-39 '3&*,@> )#'3=*39,!"!> ,)* $3-*,% &6+"1&))· 

$ R6!-)'33*,3$3-*,@ 

Q N6%&(O)
(9$)* *,+. 

^) -)'3&*"'1'*,3/> J36(9>. 

 

8KB?E?D

'! 
#> '3#> =!-+"*3#> #&)22@23#> ,)* 4) )&3'(2(9 -K63> '!> (#6/'(6!> -(')66/4-*"!> 

# "#"'@-)'3> =*)R(96*"!> )$461&9$1$ &+61$. 0#'+ 4) &6K&(* $) 3=!;@"(* "( K$) "/"'!-) &3# ! )-3*C@ 4) 

H&*'63&@, '3 ATN ,)* '!$ H5N. L* "'+R3* '1$ (2K;R1$ (9$)*:  

#&3"'@6*.!>, =*)R(*6*"'*,@> 36;%$1"!> ,)* &2!63J36*),7$ "#"'!-%'1$ 
" E)63R@ =*)"J)29"(1$ ;*) '3#> #&)22@23#> '3# ?.B.5. )&K$)$'* "( &32*'*,K> &)6(-C%"(*> ,)* 

&6+C2(P! ;*) &63"1&*,@ (#4/$! ;*) '!$ &)
" H$=#$%-1"! '1$ 4("-*,7$ -!R)$*"-7$ ;*) &)63R@ ).*+&*"'1$ ,)* (/23;1$ (&9"!-1$ 

=!-3"*3$3-*,7$ &63C2KP(1$ 3* 3&39(> 4) 2)-C%$3#$ #&’ +P*$ '*> =*)4K"*-(> &6+"J)'(> 
(.(29.(*> ,)* '%"(*> "'!$ &36(9) (,'K2("!>. ?*) '3 ",3&+ )#'+ 3* (&9"!-(> -),633*,3$3-*,K> 
&63C2KP(*> 4) &6K&(* $) ).*323;3/$')* )&+ (.1'(6*,3/> (-&(*63;$7-3$(> 

 

5#CK6$!"! 4) 2%C(* ') ),+23#4) -K'6) ;*) $) (.)"J)29"(* '!$ K;,)*6! &)63R@ ).*+&*"'1$ 
3"*3$3-*,7$ 23;)6*)"-7$ ,)* "')'*"'*,7$ "

" N3 ?B5 .(,*$%, '3$ <3
("( ')-(*),@ C%"!) ;*) ') K"3=), '*> =)&%$(> ,)* '! R6!-)'3=+'!"! ,)* '*> 2!.*&6+4("-(> 
3J(*2K> (R6K!) ;*) '! «=*)4K"*-! ;($*,@ ,#CK6$!"!» ,)* '1$ (&*-K63#> J36K1$ '!> (,6%'3>, 
,3*$1$*,@ )"J%2*"!, $3"

" Q 5#CK6$!"! 4) #*34('@"(* K$) 2(&'3-(6K>, =("-(#'*,+ R63$3=*%;6)--) "R(=93# =6%"!>, &3# 4) 
"#-J1$!4(9 -( '!$ Eurostat, ;*) '! C(2'91"! '!> "#223;@> ,)* (&(.(6;)"9)> '1$ =(=3-K$1$ '!> 
;($*,@> ,#CK6$!"!> &3# )&)*'3/$')* C%"(* '3# #J*"'%-($3# $3-*,3/ &2)*"93# '!> HH, (*=*,+'(6) 
-( '!$ ($9"R#"! '1$ -!R)$*"-7$ &3# =*)"J)29O3#$ '!$ ')R(9) ,)* 364@ &)63R@ '1$ =(=3-K$1$ 
)#'7$, '! =*)"J%2*"! '!> &63"1&*,@> (#4/$!> "( &(69&'1"! ("J)2-K$1$ )$)J367$· ,)* '!$ 
)$)O@'!"! '!> ,)'%22!2!> (&*'+&*)> '(R$*,@> C3@4(*)> -( "'+R3 ')R(9) &6+3=3· 

" Q 5#CK6$!"! 4) )6R9"(* $) =!-3"*(/(* K;,)*6(> &2!63J369(> "R('*,% -( '!
,)'%"')"! "'*> =!-+"*(> (&*R(*6@"(*> ,)* "( %223#> =!-+"*3#> J36(9> &3# =($ #&%;3$')* "'! 
;($*,@ ,#CK6$!"! ("#-&(6*2)-C)$3-K$1$ 2(&'3-(67$ ,)')"'%"(1$ )&3'(2("-%'1$ R6@"(1$, 
*"323;*"-7$ ,)* "'3*R(9) ;*) '!$ )&)"R+2!"! ,)* '*> -*"4323;*,K> =)&%$(>). ?*) '3 ",3&+ )#'+, 
4) =!-*3#6;!4(9 K$)> '),'*,+> ,)* K;,)*63> -!R)$*"-+> )$)J36%>. 

 

iii. +A?A21H3 <3= K5X0=CF 2?@ YKF032?A=C2O2=<?5 2?0M3 
 

 '!> H22%=)> ,)* ! ,#CK6$!"! 4) =*)"J)29"3#$ +'* '3 N)-(93 D6!-)'3&*"'1'*,@> F')4(6+'!')> 
 &2@61> 2(*'3#6;

 )$)4(16!4(9 ! (&%6,(*) '3 &'1R(#'*,+ &2)9"*3, ;*) '*> '6%&(O(> ,)* '3#> -! R6!

iv. )=3KXKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 
 

 2OJ 0123KK@X0HC1OJ G=3 2?J 1<C@GYK?J=C0B 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD: 

Q ,#CK6$!"! 4) .(,*$@"(* '! =*)=*,)"9), "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ )6R7$ ,)* '3# R63$3=*);6%--)'3>, ;*) 
=!-*3#6;9) ($+> )&23&3*!-K$3# "#"'@-)'3> )-3*C7$ &3# 4) ,)2/&'(* '3#> C)"*,3/> -*"43/> ,)* ') 
)'). ^) )J36% +23(&*=+-

'3
)$')$),2% '!$ &)6);1;*,+'!') ,)* ') ,)4@,3$'). 

 

Q ,#CK6$!"! 4) (;,)*$*%"(* '! R6@"! 2(*'3#6;*,7$ (2K;R1$ '!> =!-+"*)> =*39,!"!> "( ,($'6*,+ (&9&(=3 ,)* 
'1$ #J*"'%-($1$ ,3*$1$*,7$ &63;6)--%'1$. L* K2(;R3* 4) &6);-)'3&3*3/$')* )&+ =*(4$7> 
)$);$16*"-K$3#> (.1'(6*,3/> (-&(*63;$7-3$(>. L* ?($*,39 [63* &3# 4) =*K&3#$ '3#> (2K;R3#> 4) 
"#-J1$!43/$ -( '!$ H#61&)I,@ 

 



" T) ;9$(* )&323;*"-+> "R('*,% -( '! R6@"! &+61$, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ )$461&9$1$ 
&+61$, $) )6R9"3#$ $) (,'(23/$')* ,#C(6$!'*,K> 2(*'3#6;9(> (&.R., )&)"R+2!"!, );)4% ,)* 

 

L* )6RK> 4) &6K&(* $) 4K"3#$ "( &2@6! 2(*'3#6;9) '3 ?($*,+ H-&36*,+ 8!'673 (?H8Q). 

'3#> &(6*36*"-3/> &3# 
=($ &63C2K&3$')* "'!$ L=!;9) 96/26/HH '!> 29  0&6*293# 1996 "R('*,% -( '!$ (9"3=3 "'3 (&%;;(2-) '1$ 

H&9"!>
0&+J

 

)

&32*'*,7$

 

Q ,#C

-(91"!
'3 

Q ,#
=!-  )$% K'3> '!$ &(693=3 2011-2013. 

 

?0=<MD 0123KK@X0HC1=D  

# "( "#$KR(*) '1$ 
"#O!'@"(1$ -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@ ,)* '3 ATN. N) ),+23#4) &6K&(* $) (9$)* -K63> '!> -(')66/4-*"!>: 

#&!6("9(>) "( ,($'6*,+ (&9&(=3 ,)*  "( (&3&'(#+-($3#> =!-+"*3#> 36;)$*"-3/>
" T) ,)436*"'3/$ =6%"(*> (.364323;*"-3/ '!> 36;%$1"!> '!> =!-+"*)> =*39,!"!> ,)* $) 

#&%6.3#$ 3JK2! "( +63#> &)6);1;*,+'!')>, $) &3"3'*,3&3*!4(9 &*4)$@ (.3*,3$+-!"! =!-3"91$ 
=)&)$7$ )&+ '!$ (J)6-3;@ )#'7$ '1$ =6%"(1$ 

" T) ).*323;!4(9 ! )&3'(2("-)'*,+'!') ,)* ,)')22!2+'!') '1$ #&)6R3#"7$ ,3*$1$*,7$ 
&63;6)--%'1$ ,)* $) ;9$3#$ &63'%"(*> ;*) '!$ -(')66/4-*"! @ '!$ ,)'%6;!"! '1$ 2*;+'(63 
)&3'(2("-)'*,7$, ,)47> ,)* $) $) &3"3'*,3&3*!4(9 &*4)$@ (.3*,3$+-!"! =!-3"91$ =)&)$7$ 
)&+ '!$ (J)6-3;@ )#'7$ '1$ =6%"(1$. 

 

+JHCY@CF 2?@ 3J23GOJ=C0?5 C2=D 3J?=Y2MD 3G?KMD: 

F'3 &2)9"*3 '!> L=!;9)> ;*) '*> M&!6("9(>, ! ,#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '!$ ,)');6)J@ '1$ #J*"'%-($1$ 
,2)=*,7$ $3-34("*7$ (screening) ,)* 4) =*)"J)29"(* '! 2(*'3#6;9) '1$ "!-(91$ -3$)=*,@> (&)J@> (single 
points of contact). 

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '*> 3=*,K> -(')J36K> J36'91$ &3# 4) %6(* 
!>

3=*,7$ -(')J367$ (-&36(#-%'1$ ,)* '*> (2%R*"'(> "')4(6K> '*-K>. 

 4) (,=7"(* E63(=6*,+ A*%');-) ;*) '!$ )&(2(#4K61"! '!> R3$=6*,@> );36%> ($K6;(*)> ,)* M&3#6;*,@ 
)"! ;*) '3$ (.364323;*"-+ '1$ '*-7$ ,)')$%21"!> !2(,'6*,@> ($K6;(*)>. 

8K?PXFCF 1A1JE5C1OJ <3= 143GOGPJ: 

Q ,#CK6$!"! 4) &%6(* -K'6), "( "#-J1$9) -( '3#> ,)$+$(> )$');1$*"-3/ '!> HH, ;*) $) =*(#,32/$(* '*> 0`H 
,)* '*> (&($=/"(*> "( ,)*$3'+-3#> ,)* "'6)'!;*,3/> '3-(9> (&6%"*$(> C*3-!R)$9(>, '(R$323;9(> &2!63J36*,@> 

3 1$*7$ ,2&), -K"1 '!> )$)4(7, * (&*, *$ 6!"!> '3# H&($=#'*,3/ T+-3#, '!> #*34K'!"!> -K'61$ &3# 4) 
=*(#,32/$3#$ FA<N, =6%"(*> &3# 4) &63143/$ &63;6%--)') -(;%21$ 0`H ,)* -K'6) ($=#$%-1"!> '1$ 

 &6374!"!> '1$ (.);1;7$. 

3. +JMKG1=1D G=3 2?J 2KH2? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H MOD 2? 2MI?D 2?@ 2M23K2?@ 2K=0NJ?@ 
2010) 

 

i. )F0?C=?J?0=<N 8K?C3K0?GN 
 

K6$!"! 4) (&*'/R(* '3$ "'+R3 '3# &63;6%--)'3> '3# 2010 ;*) '3 K22(*--) '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!>. 

N3 ,3*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* '3 &63"RK=*3 '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2011 "'3R(/3$')> "'!$ &(6)*'K61 
 '3# (22(9--)'3> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!>, "#-&(6*2)-C%$3$')> ') -K'6) &63")6-3;@> &3# &63"=*369O(* 

&)6+$ 8$!-+$*3. 

CK6$!"! 4) &63('3*-%"(* K$) "RK=*3 )&3,6)'*,3&3*@"(1$ ;*) '!$ &72!"! &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$ ,)* 
+"*1$ (&*R(*6@"(1$ -( ",3&+ '!$ (9"&6).@ '3#2%R*"'3$ 1 =*> H#67

ii. )=3KXKO2=<MD EF0?C=?J
 

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* '3 $3-3"RK=*3 ;*) '!$ ($=#$%-1"! '3# =!-3"*3$3-*,3/ &2)*"93

 



" Q (*");1;@ ($+> -("3&6+4("-3# =!-3"*3$3-*,3/ &2)*"93# ;*) '! ;($*,@ ,#CK6$!"! C%"(* ($+> 

=9$3$')> "'3$ M&3#6;+ 

* )&+ '3$ M&3#6;+ 
L*,3$3-*,7$ 

" Q =*)"J%2*"! +'* '3 ,3*$3C3/2*3 =($ )22%O(* '3 "#$32*,+ -K;(43> '3# &63X&323;*"-3/ ,)'% '3 

 K"3=). 

N3 
"#-J1$9)

 

iii. )=3KXKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 
 

K?J=C0BD 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD: 

 
(J)6-3;@ '!> -(')66/4-*"!> '!> '3&*,@> )#'3=*39,!"!>. 

Q ,#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '! =!-*3#6;9) '!> H$*)9)> 06R@> E2!61-7$ ;*) '3#> -*"43/> "'3 =!-+"*3 
(* -*) )$)2#'*,@ K,4("!, C)"*"-K$! "( &2!63J369(> ,)* -( '! 

#$(6;)"9) '!> 06R@> H$*)91$ E2!61-7$, ;*) '! =3-@ ,)* '3 /P3> '1$ )&3O!-*7"(1$, '3 -K;(43> ,)* '! 

 ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-3"RK=*) ,)* -K'6) )&)6)9'!') ;*) '!$ (J)6-3;@ '!>  )'OK$')> ;*) 5)2/'(6! 
/4-*"!. 

 J)6-%,1$ – 
)$'9;6)J) (, "#-&(6*2)-C)$3-K$3# ,)* ($+> "#"'@-)'3> !2(,'63$*,@> &)6),323/4!"!> '1$ "#$');7$ '1$ 
;*)'67$. 

'6*('3/> ,#2*+-($3# )$7')'3# 3693# =)&)$7$ ;*) '3 ,6%'3>, '3#> J36(9> ,3*$1$*,@> )"J%2*"!> 
,)* '!$ '3&*,@ )#'3=*39,!"! 

" Q ($=#$%-1"! '!> 4K"!> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ "( "RK"! -( ') #&+23*&) #&3#6;(9) '+"3 
,)'% '!$ J%"! &63('3*-)"9)> +"3 ,)* (,'K2("!> '3# &63X&323;*"-3/ (
=*,)91-) )6$!"*,#69)> "'*> )&3J%"(*> ;*) =)&%$(> ,)* "'!$ (,'K2("@ '3#>)  

" Q (*");1;@ #&3R6(1'*,3/ )&34(-)'*,3/ K,'),'1$ )$);,7$ "'3$ &63X&323;*"-+, '!> '%.(1> 
'3# 10% '!> "#$32*,@> &9"'1"!> ;*) ,6)'*,K> =)&%$(>, (,'+> )&+ -*"43/>, "#$'%.(*> ,)* 
'+,3#>. Q R6@"! '3# )&34(-)'*,3/ K,'),'!> )$%;,!> 4) )&3J)"9O(')

"'%=*3 K;,6*"!>, )22% (&*,($'67$(')* "'! "/$4("! '1$ =!-+"*1$ =)&)$7$ ,)* ("+=1$ ,)* "'!$ 
).*3&*"'9) '1$ &63C2KP(1$ ;*) ') K.3=) ,)* ')

" Q (*");1;@ *"R#6+'(61$ -!R)$*"-7$ (2K;R3# '1$ =)&)$7$, (*=*,+'(6) -K"1 '!> (J)6-3;@> 
,)'%22!21$ (2K;R1$ ;*) '!$ &)6),323/4!"! '!> )$%2!P!> #&3R6(7"(1$, -K"1 '1$ 3&391$ 3* 
J36(9> =)&)$7$ (#&3#6;(9), '3&*,@ )#'3=*39,!"!, 36;)$*"-39 ,3*$1$*,@> )"J%2*"!>, 
$3"3,3-(9) ,)* $3-*,% &6+"1&)) 4) )$)JK63$')* '),'*,% "'3 M&3#6;(93 L*,3$3-*,7$ "R('*,% 
-( '*> (,,6(-(9> )$)2@P(*> #&3R6(7"(1$ "( "/;,6*"! -( '*> &*"'7"(*> '3# &63X&323;*"-3/. 

" Q (*");1;@ ($+> ,)$+$) ("+=1$ ;*) '!$ ;($*,@ ,#CK6$!"!, "/-J1$) -( '3$ 3&393 ! =*%4("! 
'1$ ("+=1$ (J+"3$ )#'% .(&(6$3/$ '*> &63C2KP(*> 4) ,)4369O(')* (, '1$ &63'K61$ "'3$ 
&63X&323;*"-+. 

" Q =!-*3#6;9) -*)> (*=*,@> #&!6("9)> &63X&323;*"-3/ "'3 53*$3C3/2*3 &3# 4) &)6KR(* 
)$(.%6'!'(> "#-C3#2K> ,)* (*=*,+ 2(&'3-(6@ K2(;R3 "( =!-3"*3$3-*,% O!'@-)'), 4) )$)JK6(')* 
=!-3"91> ;*) ') =!-3"*3$3-*,% "RK=*) ,)* '!$ (,'K2("@ '3#>, ,)47> ,)* ;*) '*> 
-),633*,3$3-*,K> #&34K"(*> &3# R6!"*-3&3*3/$')* "'3$ &63X&323;*"-+. 
 

,3*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* -(')66/4-*"! '3# $3-*,3/ &2)*"93# &3# =*K&(* '3#> -*"43/> '3# =!-+"*3# "( 
 -( '3$ &)6+$ 8$!-+$*3. 

%123KK5X0=CF <3= 1<C@GY

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* +2) ') )&)6)9'!') $3-3"RK=*) ,)* =*)'%;-)') &3# )&)*'3/$')* ;*) '!$ &2@6!

'3-K). N3 M&3#6;(93 L*,3$3-*,7$ 4) =!-3"*(/"
"
=#$)-*,@ '!> )&)"R+2!"!> "'! ;($*,@ ,#CK6$!"!. 

L* )6RK> 4) 323,2!67"3#$ '! &67'! J%"! '!> -(')66/4-*"!> ;*) '3 ($*)93 "/"'!-) ,6)'*,7$ "#-C%"(1$, -( 
'! =!-*3#6;9) -*)> ,($'6*,@> )6R@> &63-!4(*7$ ,)* -( '!$ %-("! (J)6-3;@ '!> !2(,'63$*,@> &2)'J+6-)> ;*) 
'*> ,6)'*,K> "#-C%"(*> ,)* 4) (*"%;3#$ '! R6@"! !2(,'63$*,7$ "#"'!-%'1$ =!-3&6)"9)>. ^) &6K&(* $) 
=*)"J)2*"'(9 -9) ,3*$@ &63"K;;*"! ,)* ,3*$K> =*)=*,)"9(> ;*) '! =*($K6;(*) &2(*3=3'*,7$ =*);1$*"-7$, ,)47> 
,)* ;*) (2K;R3#> (, '1$ &63'K61$ (ex ante) ,)* (, '1$ #"'K61$ (ex post). 

Q
\

9=3 2?J 1<C@GYK?J=C0B 2?@ C@C2N032?D @G1H3D: 

Q 5#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '3 4("-*,+ &2)9"*3 &63-!4(*7$ #;(9)> (T+-3> 3580/2007), 4) 
=!-*3#6;@"(* "/"'!-) ;*) '! =*)R(96*"! '1$ J)6-%,1$, '3 3&393 4) (#$3(9 '!$ R6@"! ;($+"*-1$

 



Q 5#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '3 &6+;6)--) -!R)$36;%$1"!> '1$ $3"3,3-(91$, )$)C)4-9O3$')> ') 
 ,)'%6'*"!> '1$ &63X&323;*"-7$ '3#> ,)* '! -(')66/4-*"! '1$ "#"'!-%'1$ =*39,!"!>, 23;*"'*,@> 
 ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# ,)* =*&23;6)J*,3/ 23;*"'*,3/ "#"'@-)'3>) ,)* R6!

"#"'@-)')
=*)R(96*"!> -)'33*,3$3-*,@> 

Q 5#CK6$!"!

+JE

( "#$KR(*) =*)2+;3# -( ,3*$1$*,3/> (')963#>, ! 5#CK6$!"! 4) &63'(9$(* ,)* '3 53*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* 
3;*,7$ =*)&6);-)'(/"(1$ "'3$ *=*1'*,+ '3-K), &3# 4) 
(6;)"9)> ,)* '! -(;)2/'(6! (#(2*.9) "'! =*)R(96*"! '3# 

R)-!2+'(6) )&+ '*> 
') "( (&9&(=3 

 $) ,)')J/;3#$ "'! =*)*'!"9) )$ =*)J1$3/$ -( '! &6+')"! '3# -("32)C!'@. 

$')* +'* 3* '6KR3$'(> ,)'7')'3* -*"439 4) 

3$')> '!$ &(693=3 -)4!'(9)> 
*) $K(> 4K"(*> (6;)"9)> "'3 K$) K'3>, -(*7$3$')> '3 "#$32*,+ (&9&(=3 )&3O!-91"!> "( &(69&'1"! )&+2#"!> 
,)* =*)"J)29O3$')> +'* '3 ,)4("'7> )&3O!-91"!> 4) (9$)* '3 9=*3 ;*) (*=*,(#-K$3#> ,)* )$(*=9,(#'3#> 

(6;3&39!"!> '1$ ,)$+$1$ -)O*,7$ )&32/"(1$ (*=*,% ;*) -(;%2(> 
(&*R(*6@"(*> ,)* =*(#,32/$3$')> '! R6@"! "#-C%"(1$ &63"16*$@> (6;)"9)> ,)* !-*)&)"R+2!"!>. 

 (*
#&!6("*7$, -(*7$3$')> "!-)$'*,% '*> )&)*'@"(*> &3# )$)JK63$')* "') V646) 15 ,)* 25 '!> L=!;9)> ;*) '*> 
&!6("9(> ,)* (*=*,% )&)*'@"(*> "R('*O+-($(> -( &3"3'*,3/> ,)* ;(1;6)J*,3/> &(6*36*"-3/>, $3-*,K> 
)&)*'@"(*>, -('3R*,K> )&)*'@"(*>, ,)'7'(6(> @ )$7'(6(> )-3*CK> ,)* &(6*36*"-3/> "( &32#'3-(),K> 

*,% -( '!$ (2(#4(69) &)63R@> #&!6("*7$ '3# V6463# 16 '!> L=!;9)> ;*) '*> M&!6("9(> -K"1 
*)> &63"K;;*"!>, ! 3&39) 4) =*)"J)29O(* $3-*,@ C(C)*+'!') ;*) '3#> &)6+R3#> #&!6("*7$, =!2)=@ 
,)4369 $3-34("9) .(,%4)6) &3*(> &63X&34K"(*> )J363/$ @ +R* 

2-)') 

'!$ H22%=) 

4-+ 
'1$ "#-C32)*3;6%J1$, ;(1;6)J*,3/> &(6*36*"-3/> "R('*,% -( '3 &3# -&363/$ 3* 
"#-C32)*3;6%J3* $) =63#$ ,)* '!$ 3#"*)"'*,@ )&);+6(#"! =*)J@-*"!> 

" -!R)$*,39, "R('*,% -( '!$ (2%R*"'! )-3*C@ 
" 36,1'39 23;*"'K>, "R('*,% -( '!$ (2%R*"'! )-3*C@ 

=*)R(96*"!>. 

 4) =*)"J)29"(* &(6*""+'(6! =!-3"*3$3-*,@ ,)* 2(*'3#6;*,@ (&9C2(P! '1$ =)&)$7$ #;(9)> )&+ 
'3$ M&3#6;+ L*,3$3-*,7$, '! =!-3"9(#"! (2(;-K$1$ 23;)6*)"-7$ ,)* '! C(2'91"! '1$ -!R)$*"-7$ 
'*-32+;!"!> ,)* ,3"'32+;!"!>.  

@JT0OCF 2OJ X1C0PJ 2FD 3G?KTD 1KG3CH3D: 

F
$3-34("9) ;*) '!$ -(')66/4-*"! '3# &2)*"93# -*"432
&63C2K&3#$ '! -(91"! '!> )-3*C@> '!> #&(616*),@> 
R6+$3# (6;)"9)>. ^) (&*'6KP(* "( '3&*,% "/-J1$) $) 4K'3#$ '*> -*"4323;*,K> )#.@"(*> 
,2)=*,K> "#-J1$9(> ,)* $) (*"%;3#$ )-3*CK> &3# 4) "#$=K3$')* -( '!$ &)6);1;*,+'!
(&*R(96!"!>. 

Q 5#CK6$!"! 4) )22%.(* '3$ ,)$3$*"-+ "R('*,% -( '3 "/"'!-) =*)*'!"9)>, (T+-3> 1876/1990) K'"* 7"'( ,)* 
') =/3 -K2! $) -&363/$

F( "#$KR(*) =*)2+;3# -( ,3*$1$*,3/> (')963#>, ! ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '3#> ,)'7')'3#> 
-*"43/> -( (*");1;@ -*"47$ ,%'1 )&+ '3$ ,)'7')'3 -*"4+ (sub-minima) ;*) (#%21'(> 3-%=(>, +&1> 3* $K3* 
,)* 3* -),63R6+$*) %$(6;3* ,)* 4) (J)6-+"(* -K'6) &3# 4) (;;#7
&)6)-(9$3#$ "')4(639 "( 3$3-)"'*,3/> +63#> ;*) '69) R6+$*). 

Q ,#CK6$!"! 4) )22%.(* '!$ $3-34("9) ;*) '!$ &63"')"9) '!> (6;)"9)> &)6)'(9$
;

(6;%'(>, )#.%$3$')> '3 (2%R*"'3 +6*3 ($

9=3 2FJ 1JE@JT0OCF 2?@ 3J23GOJ=C0?5 C2=D 3J?=Y2MD 3G?KMD: 

Q ,#CK6$!"! 4) )22%.(* '!$ #&%6R3#") (,2)=*,@) $3-34("9) "( "!-)$'*,3/> '3-(9> #&!6("*7$ +&1> 3 
'3#6*"-+>, '3 2*)$*,+ (-&+6*3 ,)* ! (,&)9=(#"!. Q $K) $3-34("9) 4) &6K&  $) =*(#,32/$(* '!$ 9=6#"! 

M

=6)"'!6*+'!'(>. ^) &6K&(* (&9"!> $) =*(#,32/$(* '!$ &)63R@ =*)"#$36*),7$ #&!6("*7$, (J)6-+O3$')> '!$ 
&)6%;6)J3 "R('
-

O3$')> "'!$ )$'9"'3*R! (,2)=*,@) 
=*)"#$36*),K> #&!6("9(>. 

Q ,#CK6$!"! 4) &63'(9$(* $3-34("9) ;*) '!$ %6"! '1$ &(6*36*"-7$ "( ,2(*"'% (&);;K
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$:   

" '3# $3-*,3/ (&);;K2-)'3>, $) %6(* &(6*''3/> &(6*36*"-3/> ;*) (2%R*"'! )-3*C@, '!$ 3#"*)"'*,@ 
)&);+6(#"! =*)J@-*"!>, ;(1;6)J*,3/> &(6*36*"-3/> "R('*,% -( '3 &3# -&363/$ 3* =*,!;+63* $) 
=63#$ "

" '3# J)6-),(#'*,3/ (&);;K2-)'3>, "R('*,% -( '3$ &(6*36*"-+ '3# )6*4-3/ '1$ J)6-),(91$ ,)* 
'3 (2%R*"'3 &(6*476*3 ,K6=3#> 

" '3# "#-C32)*3;6)J*,3/ (&);;K2-)'3>, "R('*,% -( '!$ (2%R*"'! )-3*C@, &(6*36*"-+ "'3$ )6*

" )6R*'K,'3$(>, "R('*,% -( '!$ (2%R*"'! )-3*C@ 

 

 



Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ,)* 4) &%6(* ') )&)6)9'!') -K'6) 7"'( $) 323,2!67"(* '!$ &2@6! ,)* 
*)"'*,@ -(')J36% "'3 (4$*,+ =9,)*3 '1$ ,)$+$1$ '!> HH "R('*,% -( '!$ )$);$76*"! '1$ (&);;(2-)'*,7$ 
+$'1$, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> L=!;9)

3#"
&63" > ;*) ') H&);;(2-)'*,% E63"+$') (L=!;9) 2005/36/HH) ,)* '! 

Q ,#CK6$

"RK=*3

"'3

8K?PXFCF

Q ,)* 

&63"

U6(#$)>
-('
,2%"'(6>

'54FCF 2FD 3A?KKBLFCFD 2OJ )=3KXKO2=<PJ 6301HOJ <3= 2?@ 6301H?@ $@J?YND: 

'!$ #&3C32@ -(;%21$ "R(=91$. 

. +JMKG1=1D 3 2?J 2M23K2? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ AKP2?@ 2K=0NJ?@ 2?@ 
011) 

i. )F0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN 

"/-J1$) -( '3 &)6+$ 8$!-+$*3 ,)* ') -K'6) 

i. )=3XKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 

"#--+6J1"! -( '*> )&3J%"(*> '3# A*,)"'!693# '1$ H#61&)I,7$ 53*$3'@'1$. 

!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '!$ )&23&39!"! ,)* '!$ (&*'%R#$"! '!> =*)=*,)"9)> )=(*3=+'!"!> 
(&*R(*6@"(1$, C*3-!R)$*,7$ =6)"'!6*3'@'1$ ,)* (&);;(2-%'1$, ! 3&39) -(')./ %221$ 4) )$)4(16@"(* '3 
T+-3 3325/05, 4) (J)6-+"(* '3 T+-3 3335/05 ;*) C*3-!R)$*,K> O7$(>, ,)* 4) (J)6-+"(* '3 R163').*,+ 

. 

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) &3# 4) '63&3&3*(9 '3 #&%6R3$ 4("-*,+ &2)9"*3 '!> H22!$*,@> 06R@> 
0$');1$*"-3/ (H00), ! 3&39) 4) ,)')6;(9 '3 "/"'!-) ,3*$3&39!"!> ;*) +2(> '*> "#-J1$9(> &3# #&%;3$')* 

 &(=93 =6%"!> '3# V6463# 1 '3# T+-3# 703/1977, 4) =9$(* "'!$ H00 '! =/$)-! $) )&3669&'(* ,)');;(29(>, 
 "9)4) )#.@"(* '!$ )$(.)6'!  '1$ -(27$ '!> H00 ,)* 4) *=6/"(* (/23;3 ;*) '!$ =*(6(/$!"! ,)* K,=3"! 

)&3J%"(1$. 

 1A1JE5C1OJ <3= 143GOGPJ: 

,#CK6$!"! 4) =*($(6;@"(* -*) "( C%43> (,'9-!"! +21$ '1$ =6%"(1$ U6(#$)> & 0$%&'#.!> 
,)*$3'3-9)>, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ =*)J+61$ H&*R(*6!"*),7$ E63;6)--%'1$, -( ",3&+ $) 

)6-+"(* '!$ (4$*,@ "'6)'!;*,@. 

Q ,#CK6$!"! 4) =!-*3#6;@"(* K$) (.1'(6*,+ "#-C3#2(#'*,+ "7-) R6!-)'3=3'3/-($3 )&+ '3 73 E6+;6)--) 
 ,)* 0$%&'#.!>, ;*) $) (.('%"(* '3$ '6+&3 ($9"R#"!> '!> ,)*$3'3-9)>, '!$ ($9"R#"! '1$ =("-7$ 

)./ =!-+"*)> K6(#$)> ,)* (22!$*,7$ C*3-!R)$*7$ ,)* '!$ )$%&'#.! &(6*J(6(*),7$ C*3-!R)$*,7$ 
. 

Q ,#CK6$!"! &6K&(* $) (&*'/R(* '3#> "'+R3#> ;*) '*> )&)*'@"(*> &2!61-7$ (3* 3&39(> 4) -('6!43/$ C%"(* 
&*"'3&3*!-K$1$ "'3*R(91$) ,)* ;*) 

 

4
2

G=

 

0#"'!6@ (,'K2("! '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2011 
=!-3"*3$3-*,@> &63")6-3;@> '3# &63X&323;*"-3/. Q &6+3=3> 4) (.('%O(')* C%"(* '1$ ("16(#'*,7$) 
)$7')'1$ 3691$ (22(9--)'3> &3# &(6*2)-C%$3$')* "'3 8LDE ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# ,)* '3# N8F) 

 

ii. )=3KXKO2=<MD EF0?C=?J?0=<MD K@X0HC1=D  
 

N3 ,3*$3C3/2*3 $) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '!$ ($=#$%-1"! '3# =!-3"*3$3-*,3/ &2)*"93#, "/-J1$) -( '3 
#&+-$!-) )#'+.  

 

ii
 

%123KK5X0=CF <3= 1<C@GYK?J=C0BD 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD: 

Q 5#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '!$ )&3'(2("-)'*,@ ($"1-%'1"! '!> L=!;9)> 2007/66/EC ;*) '*> =*)=*,)"9(> 
&63"J#;@> "'3$ '3-K) '!> "/$)P!> =!-+"*1$ "#-C%"(1$ ,)* ')#'+R63$) 4) =*)"J)29"(* +'* ! (#4/$! ;*) '!$ 

 



(.K')"! '1$ =*)=*,)"*7$ )$%4("!> 4) =9$(')* "') =*3*,!'*,% =*,)"'@6*). Q 5#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '!$ 
#*34K'!"! '!> L=!;9)> 2009/81 ;*) '*> =)&%$(> )"J%2(*)> ,)* %-#$)>.  

%123KK@X0HC1=D G=3 2F S1I2HOCF 2?@ 1A=Y1=KF032=<?5 A1K=STII?J2?D: 

(2(#4(67$(* '*> =6)"'!6*+'!'(> '1$ '3-K1$ '!> !2(,'6*,@> 
($K6;(*)> ,)* '3# J#"*,3/ )(693#.  

+ '!$ (.1'(6*,@ ,)* )$(.%6'!'! ).*32+;!"! '!> =!-+"*)> =*39,!"!> "( ,($'6*,+ 
"9) '6)  '! R6@"!> $
3

Q 
&6K& (.(*=*,(#-K$3 &63"1&*,+ ,)* $) KR(* &3"3'*,3/> "'+R3#> "( "RK"! -( '3$ 

(;;6

 7"'( $) ($=#$)-14(9 
. 

Q 5#CK6$!"! 4) #23&3*@"(* &2@61> '3 "RK=*3 )$%,)-P!> '3# '3-K) '1$ "*=!63=6+-1$ 7"'( $) ,)')"'3/$ 
3* =6)"'!6*+'!'K> '3# ,(6=3J+6(>, #23&3*7$')> '!$ 3=!;9) '!> HH ,)* )$)=*)6467$3$')> '!$ (')*69) 
"#--('3R7$.  

N3 ,3*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* $3-34("9) &3# 4) )&

Q ,#CK6$!"! 4) 2%C(* -K'6), "/-J1$) -( '*> )&)*'@"(*> '!> HH, 7"'( $) ($*"R#4(9 ! )$(.)6'!"9) ,)* 3* 
=#$)'+'!'(> '!> \#4-*"'*,@> 06R@> H$K6;(*)> (\0H) ,)* $) )&(2(#4(614(9 3 '3-K)> '3# R(*6*"-3/ '1$ 
"#"'!-%'1$ -(')C9C)"!> '!> AHF8QH (!2(,'6*"-+>) ,)* '!> AHFG0 (J#"*,+ )K6*3), "#-&(6*2)-C)$3-K$!> 
,)* '!> &6374!"!> =*)J)$7$ ,6*'!691$ ,)* =*)=*,)"*7$ (&*23;@> '3# &63K=63# ,)* '1$ -(27$ '!> \0H.  

 

5. +JMKG1=1D G=3 2?J AM0A2? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ E1521K?@ 2K=0NJ?@ 2?@ 
2011) 

 

i. )F0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN 
 

0#"'!6@ (,'K2("! '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2011 "/-J1$) -( '3 &)6+$ 8$!-+$*3 ,)* ') -K'6) 
=!-3"*3$3-*,@> &63")6-3;@> '3# &63X&323;*"-3/. Q &6+3=3> 4) (.('%O(')* C%"(* '1$ '6*-!$*)91$ 
)$7')'1$ 3691$ (22(9--)'3> '3# 8LDE ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# ,)* '3# N8F). 

 

ii. )=3KXKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 
 

%123KK5X0=CF G=3 2?J 1<C@GYK?J=C0B 2FD EF0BC=3D E=?H<FCFD: 

Q 5#CK6$!"! 4) 4("&9"(* $3-34("9)/=*%');-), -( '3 3&393 4) ,)4*(67$(')* K$) )&23&3*!-K$3 "/"'!-) 
)-3*C7$ (&3# $) &(6*2)-C%$(* '3 C)"*,+ -*"4+ ,)* ') (&*=+-)')) ,)* $) *"R/(* ;*) +23#> '3#> =!-3"93#> 
#&)22@23#>, (.)"J)29O3$')> +'* ! )-3*C@ )$')$),2% '!$ &)6);1;*,+'!') ,)* ') ,)4@,3$'): )#'@ ! 
-(')66/4-*"! 4) &6K&(* $) (9$)* -K63> -9)> "#$32*,@> )$)-+6J1"!> '!> =*)R(96*"!> )$461&9$1$ &+61$ '3# 
=!-3"93# '3-K).  

8( C%"! ') (#6@-)') )&
(&9&(=3, ! 5#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34(  ,)* -K  ;*) '3$ (.364323;*"-+ >  '1  &+61$, '!$ 
36;%$1"! '!> =!-+"*)> =*39,!"!> ,)* '1$ , *$1$*,7$ &63;6)--%'1$.  

.= 3KYMD X3 ITS?@J 23 3<BI?@X3 0M2K3 G=3 2FJ 1JE@JT0OCF 2OJ X1C0PJ C2FJ 3G?KT 1KG3CH3D: 

5#CK6$!"! 4) 323,2!67"(* '! -(')66/4-*"! ;*) '!$ ($=#$%-1"! '!> H&*4(76!"!> H6;)"9)>, ! 3&39) 
(* $) "'(2(R14(9 &2@61> -( 

)6*4-+ '3$ (2K;R1$ &3# 4) &6);-)'3&3*(9. 

Q ,#CK6$!"! 4) #*34('@"(* $3-34("9) ;*) '!$ )$'*-('7&*"! '!> )=@21'!> (6;)"9)> ,)* 4) )&)*'(9 '!$ 
)J@/,)')R76!"! $K1$ (6;)O3-K$1$ &6*$ )#'39 )$)2%C3#$ #&!6("9).  

$ ,3*$1$*,7$ =)&)$7$ K'"*0$)4(76!"! '1$ &(6*41691$ C(2'91"!> '!> "'+R(#"!> '1
(>'3 ,3*$1$*,+ =9R'# &63"')"9)> ;*) '*> &*3 (#%21'(> 3-%=

+JHCY@CF 2?@ 3J23GOJ=C0?5 C2=D 3J?=Y2MD 3G?KMD: 

 



Q 5#CK6$!"! 4) 4("&9"(* "#;,(,6*-K$! $3-34("9) ;*) '!$ ,)'%6;!"! '1$ ,2(*"'7$ (&);;(2-%'1$, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ $3-*,7$ (&);;(2-%'1$, J)6-),(91$, "#-C32)*3;6%J1$, )6R*'(,'+$1$, 
-!R)$*,7$ ,)* 36,1'7$ 23;*"'7$.  

'54FCF 2FD 3A?KKBLFCFD 2OJ )=3KXKO2=<PJ 6301HOJ <3= 2?@ 6301H?@ $@J?YND: 

)F0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN 

"!, "( "'($@ "#$(6;)"9) -( '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, '3 ATN ,)* '!$ H5N) 

> -9)> &6+"2!P!> )$% 

- F#$KR*"! '!> (&K,')"!> '!> C%"!> ;*) '3$ J+63 ),9$!'!> &(6*3#"9)> -( '!$ )$)4(76!"! '1$ 
)$'*,(*-($*,7$ ).*7$ )&+=3"!> '3#2%R*"'3$ 200 (,. (#67 &6+"4('1$ ("+=1$. 

(#67.  
- 0$)"'32@ "'*> 3$3-)"'*,K> )#.@"(*> "#$'%.(1$. 

,+'!')> '1$ '(,-!691$ J3632+;!"!> '1$ (&);;(2-)'*7$ -( 
"'+R3 '! "#223;@ '3#2%R*"'3$ 100 (,. (#67 (&*&2K3$. 
8(91"! *= +  1>

- Q (.)"J%2*"! (&*&6+"4('1$ ("+=1$ )&+ '!$ )=(*3=+'!"! '#R(67$ &)*;$91$: '3#2%R*"'3$ 225 (,. 
(#67 )&+ '!$ &72!"! )=(*7$ ,)* 400 (,. (#67 )&+ =*,)*7-)').  

3;@ '3# ,)$3$*,3/ "#$'(2("'@ ;*) );)4% ,)* 
"#$'(2("'@ GE0, "'3R(/3$')> '!$ "#223;@ 

'3#2%R*"'3$ (&*&2K3$ 300 (,. (#67.  

)=3KXKO2=<MD 3II3GMD 

 E=?H<FCFD: 

 5#CK6$!"! 4) =*)"J)29"(* '!$ &2@6! (J)6-3;@ '!> 0'OK$')> ;*) '!$ 5)2/'(6! T3-34K'!"! "R('*,% -( '! 
08 ,)* 4) ,)'(4K"! K,4("! "'!$ H#61&)I,@ 

Q ,#CK6$!"! 4) (,&2!67"(* '3#> "'+R3#> ;*) '*> )&)*'@"(*> &2!61-7$ (3* 3&39(> 4) -('6!43/$ C%"(* 
&*"'3&3*!-K$1$ "'3*R(91$). 

 

6. +JMKG1=1D G=3 2?J M<2? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ 2KH2?@ 2K=0NJ?@ 2?@ 2011) 

 

i. 
 

0#"'!6@ (,'K2("! '3# &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2011 "/-J1$) -( '3 &)6+$ 8$!-+$*3 ,)* ') -K'6) 
=!-3"*3$3-*,@> &63")6-3;@> '3# &63X&323;*"-3/. Q &6+3=3> 4) (.('%O(')* C%"(* '1$ '6*-!$*)91$ 
)$7')'1$ 3691$ (22(9--)'3> '3# 8LDE ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# ,)* '3# N8F). 

Q 5#CK6$!"! 4) #*34('@"(* K$)$ &63,)')6,'*,+ &63X&323;*"-+ ;*) '3 2012  "'3R(/3$')> "'!$ &(6)*'K61 
-(91"! '3# (22(9--)'3> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!>, "/-J1$) -( '3 &6+;6)--), ,)* &(6*2)-C%$3$')> '!$ 
)$)2#'*,@ &)63#"9)"! '1$ -K'61$ &63")6-3;@> &3# )$K6R3$')* "( '3#2%R*"'3$ 2,2% '3# 0HE. N) -K'6) 
)#'% (9$)*: ("( (.)*6('*,K> &(6*&'7"(*>, -&363/$ $) 2!J43/$ #&’ +P*$ -K'6) &3# )&3JK63#$ )$%23;! 
(.3*,3$+-!

- 8(91"! '!> )&)"R+2!"!> "'3 =!-+"*3 '3-K) (&*&63"4K'1> '3# ,)$+$) '!
&K$'( "#$').*3=3'@"(*>. 0#'+ 4) (&*'6KP(* (.3*,3$+-!"! '3#2%R*"'3$ 600 (,. (#67. 

- H*=*,+> J+63> ,)')$%21"!> ;*) ') -! )2,3323/R) &3'%, "#$32*,@> )&+=3"!> '3#2%R*"'3$ 300 (,. 
(#67.  

- F#$KR*"! '!> )$)=*36;%$1"!> '!> '3&*,@> )#'3=*39,!"!> ;*) '!$ (.3*,3$+-!"! '3#2%R*"'3$ 500 (,. 

- F#$KR*"! '!> )/.!"!> '!> )&3'(2("-)'*

-  '1$ (& 3'@"(1$ "( =!- "*(> (&*R(*6@"(*> ,)'% '3#2%R*"'3$ 800 (,. (#67,  )&3'K2("-) 
'!> )$)=*%6461"@> '3#>.  

- H&*=+-)') )$(6;9)> -( ,6*'@6*)  ') (2%R*"') )&)*'3/-($) -K") =*)C91"!>.  F'+R3> (9$)* ! 
(.3*,3$+-!"! 500 (,. (#67. 

- E(6)*'K61 =*(/6#$"! '!> C%"!> '3# GE0 -( '!$ (J)6-
#&!6("9(> &3# '76) #&%;3$')* "'3$ -(*1-K$3 

 

ii. 
 

%123KK@X0HC1=D G=3 2?J 1<C@GYK?J=C0B 2FD EF0BC=3D

Q
-(91"! '3# =*3*,!'*,3/ C%63#> ,)'% 20% "( "/;,6*"! -( '3 20
H&*'63&@.  

&1I2HOCF 2?@ 1A=Y1=KF032=<?5 A1K=STII?J2?D: 

 



Q ,#CK6$!"! 4) '63&3&3*@"(* '! $3-34("9) 7"'( $) &(6*369"(* ') J36323;*,% (-&+=*) "( "#;R1$(/"(*> ,)* 
(.);36K> (&*R(*6@"(1$, +&1> ! -!  -(')J36% "#""16(#-K$1$ O!-*7$ -)O9 -( '!$ (&*R(96!"! ,)* 3 
&32/&23,3> #&323;*"-+> '1$ #&(6C32*,7$ ,(6=7$ ($+-3> 3522/2006 %6463 11) ,)'% '! -(')C9C)"! 

&(6*3RK> )$'9 '1$ '(21$(91$. Q 5#CK6$!"! 4) ,)')6;@"(* '!$ )&)9'!"! ;*) (;;6)J@ "'3 

i.  )F0?C=?J?0=<N AK?C3K0?GN 

 53*$3C3/2*3 4) #*34('@"(* K$) &63"RK=*3 &63X&323;*"-3/ ;*) '3 2012 ;*) &(6)*'K61 -(91"! '3#> 
(22(9--)'3> ,)* 4) "#-&(6*2%C(* -K'6) &63")6-3;@> ') 3&39) 4) )$K6R3$')* "( '3#2%R*"'3$ 2,2% '3# 0HE 

 

 

'54FCF 2FD 3A?KKBLFCFD 2OJ )=3KXKO2=<PJ 6301HOJ <3= 2?@ 6301H?@ $@J?YND: 

 ,#CK6$!"! 4) (,&2!67"(* '3#> "'+R3#> ;*) '*> )&)*'@"(*> &2!61-7$ (3* 3&39(> 4) -('6!43/$ C%"(* 
&*"'3&3*!-K$1$ "'3*R(91$). 

H*");1;@ ($+> =*)=*,'#),3/ )$3*R'3/ "#"'@-)'3> (&*'@6!"!> '1$ =*)=*,)"*7$ )&3=3R@> '1$ &63'%"(1$ 

1$) -( '3 &6+'#&3 ISO 9001:2008 (E3*+'!') A*39,!"!>). 

(')*6(*7$.  

Q 5#CK6$!"! 4) 2%C(* )&3J%"(*> ;*) '!$ )&23&39!"! '!> =*)=*,)"9)> '(21$(*),@> (,,)4%6*"!> '1$ 
(.);1;7$ ,)* (*");1;7$ ,)* 4) =7"(* '! "R('*,@ =#$)'+'!') (,,)4%6*"!> J36'91$ "( -(;%2(> (&*R(*6@"(*> @ 
C*3-!R)$*,K> 
-!'673 (.);1;K1$ '3# (-&36*,3/ (&*-(2!'!693# ;*) '!$ )&+,'!"! &*"'3&3*!'*,3/ &63K2(#"!>.  

 

7. +JMKG1=1D G=3 2?J MSE?0? 3A?I?G=C0B (J3 MY?@J ?I?<IFKOX1H OD 2? 2MI?D 2?@ 2M23K2?@ 2K=0NJ?@ 2?@ 
2011) 

 

 

Q ,#CK6$!"! 4) (&*'/R(* '3#> "'+R3#> '3#> &63;6%--)'3> ;*) '3 K22(*--) '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> ;*) '3 
2011.  

 N3

"#-J1$9) -( '3 8$!-+$*3. 

ii.  )=3KXKO2=<MD 0123KK@X0HC1=D 

Q

K6;1$ ,)* #23&39!"!> '1$ =!-3"91$ K6;1$.  

A*)"J%2*"! +'* ! =*)R(*6*"'*,@ (&%6,(*) +21$ '1$ =*)R(*6*"'*,7$ )6R7$ ,)* ($=*%-("1$ J36K1$ '1$ 
(&*R(*6!"*),7$ &63;6)--%'1$ '3# HFE0 2007-1013, KR(* &*"'3&3*!4(9 )&+ '3$ =*(4$@ 36;)$*"-+ 
&*"'3&39!"!> "/-J

  

 



 

83KTK2F03 1. 83K?YN C2?=Y1HOJ 

5)'% '! =*%6,(*) '3# &63;6%--)'3>, 3* ),+23#43* =(9,'(> ,)* (,4K"(*> &6K&(* $) '94($')* )&+ '*> )6-+=*(> 

#&%6R(* ,)* ,3*$3'*,@ "#--('3R@, 4) &)6KR3$')* ,)* "'!$ H&*'63&@, (,'+> )$ ! 
&*'63&@ KR(* =!27"(* +'* )#'+ =($ )&)*'(9')*. L* )6RK> 4) #&3C%223#$ "'!$ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N (,4K"(*> 

 

83KMY?J23= 3AB 2? !A?@KG1H? .=<?J?0=<PJ 

)6RK> "'! =*%4("! '!> H#61&)I,@> H&*'63&@>, '!> H5N ,)* '3# ATN "( '),'*,@ C%"!. F( ;($*,K> ;6)--K>, 
&2!63J369(> &3# &)6KR3$')* "( %223#> &32#-(6(9> ,)* =*-(6(9> &*"'1'K>, &3# "#--('KR3#$ "( &6+;6)--) 
3*,3$3-*,@> C3@4(*)> +&3# 
H
"#--+6J1"!> "R('*,% -( '!$ (,&2@61"! '1$ &63X&34K"(1$ )-K"1> -('% '*> !-(63-!$9(> =3,*-@>. 

 

 

E63,)')6,'*,% -!$*)9) "'3*R(9) ;*) '!$ (J)6-3;@ '3# ,6)'*,3/ 
&63X&323;*"-3/ ("#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> ,/6*)> 2(*'3#6;*,@> 
,)'!;36*3&39!"!> '1$ ("+=1$ ,)* =)&)$7$ ,)* )$% #&3#6;(93) 

8!$*)91>, 15 !-K6(> -('% '3 
'K23> ,%4( -@$)- )#'K> 3* 
&2!63J369(> 4) &(6*2)-C%$3$')* 
(&9"!> "( (&+-($(> =*)C*C%"(*> 
"( &(69&'1"! )$)4(76!"!> 

*,@> ,)'!;36*3&39!"!> '1$ ("+=1$ ,)* =)&)$7$ )$% 

6(> -('% '3 

 -!$*)9) "'3*R(9) 6(#"'+'!')> ;*) J36(9> ;($*,@> 8!$*)91>, 30 !-K6(> -('% '3 
'K23> ,%4( -@$)- )#'% ') 

# A!-3"93# ('!> ;($*,@> 

#& $'6*,@> ,#CK6$!"!>), -K"3 
-*"4+ ("#-&(6*2)-C)$3-K$3# '3# C)"*,3/ -*"43/, &)63R7$ ,)* 

 ,)'!;36*3&39!"! )#'7$ '1$ 
"'3*R(91$ "'3#> ,/6*3#> =!-+"*3#> J36(9>.  

8!$*)91>, 30 !-K6(> -('% '3 

N6*-!$*)9) "'3*R(9) ;*) '3#> 23;)6*)"-3/> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> ,)* N6*-!$9) 23;*"'*,% "'3*R(9), 90 

+'!')> '!> 5#CK6$!"!> 
-( )$)J36% "'! R6@"! ,)* &!;@ ,(J)2)93# ,)47> ,)* ;*) '! "R('*,@ 

HC=3-)=*)91> '!$ E)6)",(#@, 
-( )$)J36% "'!$ &63!;3/-($! 

H&*,)*63&3*!-K$) -!$*)9) "RK=*) ;*) '!$ ,)'%"')"! '!> (,'K2("!> '3# 8!$*)91>, 30 !-K
&63X&323;*"-3/ ;*) '3 #&+23*&3 '3# K'3#>, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> 
,/6*)> 2(*'3#6;

'K23> ,%4( -@$) 

#&3#6;(93. 

E63,)')6,'*,%
,#CK6$!"!> ((,'+> '3# 56%'3#>) 

"'3*R(9) 4) &(6*2)-C%$3$')* 
(&9"!> "( (&+-($(> =*)C*C%"(*> 
"( &(69&'1"! )$)4(76!"!> 

8!$*)9) "'3*R(9) ;*) '! -*"43=3"9) '3
,#CK6$!"!>, "#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> 2(*'3#6;*,@> ,)'!;36*3&39!"!> 
"( 3$3-)"'*,3/> -*"43/> ,)* (&*=+-)') "( =!-3"93#> #&)22@23#> )$% 

'K23> ,%4( -@$) (K$)6.! <3/$*3> 

#&3#6;(93 ,)* =!-+"*3 J36K)), )6*4-+ #&)22@21$ 
("#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> 2(*'3#6;*,@> ,)'!;36*3&39!"!> )$% 

;(93 ,)* =!-3"91$ J36K1$ (,'+> '!> ,(

2010) 

3#6

(&*=3-%'1$). ^) &63"'94(')* 2(*'3#6;*,@

'3# =!-+"*3# R6K3#> "/-J1$) -( '3#> ,3*$3'*,3/> ,)$3$*"-3/> 
"')'*"'*,@>. 

!-K6(> -('% '3 'K23> ,%4( 
'6*-@$3#.  

HC=3-)=*)9) &2!63J+6!"! ;*) ') "'3*R(9) 6(#"'

 



R63$*,@ &(693=3 – (&9"!> &2!63J+6!"! ;*) ,/6*(> ,#C(6$!'*,K> 
=)&%$(> ,)* K"3=). 

EK-&'!. 

F'3*R(9) ;*) '! R6!-)'3=+'!"! J36K1$ ;($*,@> ,#CK6$!"!> (,'+> '!> 8!$*)91> +R* )6;+'(6) )&+ 15 

'1"! 
)$)4(76!"!>. 

> ,#CK6$!"!> "#-&(6*2)-C)$3-K$3# '3# ,6%'3#>, '!> '3&*,@> 
)#'3=*39,!"!>, '!>  ,3*$1$*,@> )"J%2*"!> ,)* $3-*,7$ &63"7&1$. 

-('% '3 'K23> ,%4( '6*-@$3#.  

(> 3J(*2K>) '3# 8!$*)91>, 30 !-K6(> -('% '3 

F'3*R(9) ("+=1$ ,)* =)&)$7$ ,)* *"323;*"-39 '1$ 30 -(;)2#'K61$ 
=!-3"91$ (&*R(*6@"(1$, C%"(* "#$32*,7$ =)&)$7$. 

N6*-!$*)91>, '6(*> -@$(> -('% '3 
'K23> ,%4( '6*-@$3#. 

F'3*R(9) '1$ ,3*$3'*,7$ (&*=3'@"(1$ ()&3O!-*7"(*> ,)* 
&63,)')C32K>), =)&%$(> ,(J)2)91$ ,)* (&*R36!;@"(*> ,)2#&'+-($(> 

(&*R36!;@"(*> )&+ &63;6%--)') ,3*$3'*,@> C3@4(*)>, (*=*,7> 

8!$*)91> ($'+> '6*7$ 
(C=3-%=1$ -('% '3 'K23> ,%4( 

U,4("! &63+=3# ;*) '!$ (,&2@61"! '1$ &63X&34K"(1$ &32*'*,@>  8!$*)91> "'3 'K23> ,%4( -@$) 

83KMY?J23= 3AB 2FJ 6KTA1U3 2FD +IITE?D  

F'3*R(9) ($(6;!'*,3/ ,)* &)4!'*,3/ '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> HC=3-)=*)91> ,%4( (&+-($! 
(6;%"*-! !-K6) 

F'3*R(9) ($(6;!'*,3/ ,)* &)4!'*,3/ '3# (22!$*,3/ '6)&(O*,3/ 
"#"'@-)'3> – "#;,($'61'*,39 $3-*"-)'*,39 *"323;*"-39 '1$ &*"'1'*,7$ 

8!$*)91> 30 !-K6(> -('% '3 
'K23> ,%4( -@$) 

,($'6*,@> ,#CK6$!"!>  !-K6(> -('% '3 'K23> ,%4( -@$) -
)#'K> 3* &2!63J369(> 4) 
&(6*2)-C%$3$')* ,)* "( (&+-($(> 
=*)C*C%"(*> "( &(69&

F'3*R(9) 3J(*2+-($1$ =)&)$7$ (-( '*> ,)4#"'(63/-($(> 3J(*2K>) '!> 
;($*,@

N6*-!$*)91>, ($'+> 55 !-(67$ 

F'3*R(9) 3J(*2+-($1$ =)&)$7$ (,)4#"'(63/-($
56%'3#> ,)* '1$ $3"3,3-(91$. 'K23> ,%4( -@$). 

A!-+"*3 D6K3> ,)* (&*R36!;@"(*> '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> "( =!-+"*(> 
(&*R(*6@"(*> ,)* "'3$ *=*1'*,+ '3-K). 

8!$*)91>, ($'+> ($+> -@$). 

)&+ ,3*$3'*,K> &63,)')C32K> @ #&3P@J*(>, ;*) ,3*$3'*,@ )&3O!-91"!, -@$) 

"#-J1$!-K$) -( '!$ HH  

8!$*)9) )$)J36%  '1$ "#$)22);7$ )&+ '3#> (,'+> &63X&323;*"-3/ 
23;)6*)"-3/> 

8!$*)91> "'3 'K23> ,%4( -@$). 

8!$*)9) "'3*R(9) '1$ "#$)22);7$ (*=*,7$ 23;)6*)"-7$ 8!$*)91> "'3 'K23> ,%4( -@$)  

 



*=6#-%'1$   

H.K2*.! '!> (.1'(6*,@> R6!-)'3=+'!"!> '1$ (22!$*,7$ '6)&(O7$ "'*> 8!$*)91> 15 !-K6(> -('% '3 

U,4("! ;*) '! 6(#"'+'!') '3# '6)&(O*,3/ "#"'@-)'3>  HC=3-)=*)91> '!$ (&+-($! 
(6;%"*-! 

U,4("!  ;*) '!$ (.K2*.! '1$ =(*,'7$ R6!-)'3&*"'1'*,@> "')4(6+'!')>  N6*-!$*)91> 15 !-K6(> -('% '3 
> ,%4( '6*-@$3#, "/-J1$) 

-( =*)4("*-+'!') "'3*R(91$ 

U,4("! "( )&3'(2K"-)') )&+ ') '),'*,% '("' J(6(;;#+'!')> ),6)91$ N6*-!$*)91> 15 !-K6(> -('% '3 
 

0$)2#'*,@ )$)J36% '3# *"323;*"-3/ '3# N)-(93# D6!-)'3&*"'1'*,@> 
F')4(6+'!')> -( )$)J36% ,)* (&(.@;!"! '1$ -(')C327$ '1$ 

4#;)'6*,K> '3#> "'3 (.1'(6*,+2 'K23> ,%4( -@$) 

H.1'(6*,K> R6!-)'3=3'*,K> 63K> ;*) '3 '6)&(O*,+ "/"'!-), '*> 
(&*R(*6@"(*>, '3 =!-+"*3 '3-K), "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ '1$ 
)$)-($+-($1$ (.(29.(1$ ($'+> '1$ (&3-K$1$ 12 -!$7$ 

8!$*)91> 30 !-K6(> -('% '3 
'K23> ,%4( -@$) 

'K23

,)')"'%"(1$  'K23> ,%4( '6*-@$3#, "/-J1$)
-( =*)4("*-+'!') "'3*R(91$ 

HC=3-)=*)91> '!$ (&+-($! 
(6;%"*-! 

23;)6*)"-7$ 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
 %/5 &5 '>#) #5,'"3@+E $5" $'85/5>+. $5?=6 '7>3)6 $5" &"6 $5?5(:
'F;&'("$% 

2 6 &+  $5&5?:3'"6 3&"6 ?.25&("$:6 3

 



8

 

9

3KTK2F03 2 – 6301H? ;KF032?A=C2O2=<ND $23X1KB2F23D  

1J=<T  

- L ",3&+> '3# N)-(93# D6!-)'3&*"'1'*,@> F')4(6+'!')> (N)-(93) (9 (6+'!') 
"'3 (22!$*,+ '6)&(O*,+ "/"'!-), R36!;7$')> 9=*) ,(J%2)*) "( &(69&'  
,(J)2)91$.  

- N3 N)-(93 =($ 4) "'!69O(* '! 6(#"'+'!'), ! 3&39) 4) &)6KR(')* "/-J1$ *>.  
- N) 9=*) ,(J%2)*) 4) &)6KR3$')* -( '! -36J@ &63$3-*3/R1$ -('3R7$ "'1'*,% *=6/-)'), 

&3# =6)"'!6*3&3*3/$')* "'!$ H22%=) -( %=(*) '!> N6%&(O)> '!> H22%=3>. L* &63$3-*3/R(> -('3RK> 4) 
(> & ! 

- (9')* +')$ =($ ,)2/&'3$')* 3* (2%R*"'(> 
 R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') )&+ '!$ 

N6%&(O) '!> H22%=3>, 1> )6-+=*) (&3&'*,@ )6R@ ,)* +')$ =($ -&36(9 $) C6(4(9 %22! *=*1'*,@ 2/"!. 
- #$ (;,)96  $) 

 (J)6-+O(')* "RK=*3 )$)=*%6461"@> '3#  N)-(93, ,)'’ 
(J)6-3;@$ '1$ ,3*$3'*,7$ ,)$+$1$ )$');1$*"-3/ ,)* ,6)'*,7$ ($*"R/"(1$. 

-
- *+= % 

3> '!> "#--('3R@> '3# "'3 -('3R*,+ ,(J%2)*3 '3# N)-(93#. 
 

*

$)* $) =*)'!6@"(* '! "')4
1"! "!-)$'*,@> "#669,$1"!> '1$

) -( '*> *"R/3#"(> 6#4-9"(
 "') R6!-)'3&*

-(')'6K&3$')* "( ,3*$K>, "( (&+-($3 "'%=*3 ,)* "/-J1$) -( ,)$+$
$3-34("9) 4K"&*"!> '3# N)-(93#.  

 Q "#--('3R@ "'3 N)-(93 4) (9$)* #&3R6(1'*,@ ,)* 4) ($(6;3&3*
,(J)2)*),K> )&)*'@"(*>, +&1> KR3#$ 36*"'(9 ;*) "#;,(,6*-K$)

3# 4) (.(*=*,(#43/$ &(6)*'K61 "'

 H%$ ') &*"'1'*,% *=6/-)') =($ =/$)$')* $) "#;,($'67"3
)&3&2!67"3#$ '3 N)-(93, 4)

1> (&*&6+"4(') ,(J%2)*) ;*)
> #&+ '!$ )*;9=) '3#

 N3 N)-(93 4) *=6#4(9  -( (*=*,@ (22!$*,@ $3-34("9). 
 E63C2K&(')* )6R*,@ (&')('@> =*%6,(*). 8('% '3 'K23> )#'@> '!> &(6
"'3 H22!$*,+ A!-+"*3, -KR6* '3 /P

3# ! ,#6*+'!') '3# N)-(93# &(6$

?0=<B -3X1C2PD 

- N3 N)-(93 4) =!-*3#6;!4(9 1> $3-*,+ &6+"1&3 *=*1'*,3/ =*,)93#, 7"'( $) ($*"R#4(9 ! 
+2#$"! &63"2@P ,)'%22!2) 

-
 

-

)&3'(2("-)'*,+'!') ,)* ! 2(*'3#6;9) '3# (&.R. ;*) =*(#,
,)')6'*"-K$3# )$467&*$3# =#$)-*,3/). 

 Q $3-*,@ =3-@ '3# N)-(93# 4) (&*'6K&(* '!$ *=*1'*,@ "#--('3R@. 

1LTI3=3

(1$ ,)* )&3=3R7$ '3# 

 

- *,@ ,  
+ &6+;6)--) HH/ATN. 0#'+ "!-)9$(* +'* 3 ,9$=#$3> O!-*7$ )$)2)-C%$(')* &2@61> )&+ '!$ 

(22!$*,@ ,#CK6$!"! 1> ,/6*3> -K'3R3> '3# N)-(93#. Q );36% '1$ &63$3-*3/R1$ -('3R7$ '3# N)-(93# 4) 

 

.

 N3 N)-(93 4) R6!-)'3=3'(9')* -( &3"+ 10 =*> (#67 )&+ '!$ (22!$
)&+ '3 ,3*$

#CK6$!"! )&+ &!;K> &63(6R+-($(>

;9$(* '3*> -('6!'39>. 

KG3JO2=<T UF2N0323  

- N3 N)-(93 4) =*3*,(9')* )& + (1) K$)$ (&*,(J)2@>, K$)$ 
(,'(2("'*,+ =*(#4#$'@ ,)* ' *,!'@ '!> N'H, ,)* (2) =/3 ex 
officio =*(#4#$'K> &3# (,&63"1&3/$ '3 M&3#6;(93 L*,3$3-*,7$ ,)* '3$ A*3*,!'@ '!> N'H. Q H#61&)I,@ 

4) "#--(' "'*> 
.!, "'!$ & > H. 

H&*'63&@>, '!> (J)6-3;@> '1$ ,3*$3'*,7$ ,)$+$1$ )$');1$*"-3/ ,)* (1$) 
- L (&*,(J)2@>, 3 (,'(2("'*,+> =*(#4#$'@> ,)* 3* -! ex officio =*(#4#$'K> 4) )&)*'(9')* )&+ '!$ $3-34("9) 

 ,/63#> >. 
- 3  &K$'( ('7$, 

)$)$(7"*-! ;*) =/3 ),+-) K'! ,)* 4) )$),)2(9')* #&3R6(1'*,% -+$3 ,)'+&*$ "R('*,@> )&+J)"!> 
(22!$*,3/ =*,)"'!693# -('% )&+ )9'!-) (9'( '3# A*3*,!'@ '!> N'H (9'( '3# =*3*,!'*,3/ "#-C3#293# '3# 
N)-(93# +')$ (1) =($ (9$)* &2K3$ *,)$+> $) )$')&3,69$(')* "') )&)*'3/-($) ,)4@,3$') '!> 4K"!> '3# @ 
(2) ,6*4(9 K$3R3> ;*) "3C)6@ &)6%$3-! "#-&(6*J36%. 

- 5)$K$) -K23> '3#  A*3*,!'*,3/ F#-C3#293# =($ -&36(9 $) (9$)* -K23> =*3*,!'*,3/ "#-C3#293# 
R6!-)'3&*"'1'*,3/ *=6/-)'3>. 

+ K$) =*3*,!'*,+ "#-C3/2*3, )&3'(23/-($3 )&
6(*> =*(#4#$'K> &3# 4) 369O3$')* )&+ '3$ A*3

H&*'63&@ ,)* ! H5N 4) 369"3#$ K$)$ &)6)'!6!'@ &3# 
"#$(=6*%"(*> '3# =*3*,!'*,3/ "#-C3#293# (-( '!$ (&*J/2)

KR(* R169> =*,)91-) P@J3# 
(69&'1"! '3# &)6)'!6!'@ '!
,6)'*,7$ ($*"R/"

$) (9$)* %'3-) (;$1"-K$3# '6)&(O*,3/ ,)* R6!-)'3&*"'1'*,3/
 5)4K$)> )&+ '3#> (&*,(J)2@> ,)* -! ex officio =*(#4#$'K>  4) 

"'!$ H22%=), "'!$ HH @ =*(4$7
69O(')* ;*) =*%6,(*)

 



-  4K"&*"!> '3# N)-(93# 4) &63C2K&(* +'* ,)'% '!$ (,'K2("! '1$ #&+ '3# $+-3# ,)4!,+$'1$ 
'3#>, 3/'( 3 A*3*,!'@> '!> N'H, 3/'( ,%&3*3 -K23> '3# A*3*,!'*,3/ F#-C3#293# '3# N)-(93# 4) 

3
-  ( H5N 

- N) 2(*'3#6;*,% K.3=) ,)2/&'3$')* )&+ '3 9=*3 '3 N)-(93. 
 

+

 Q $3-34("9)

)$)O!'@"3#$ @ 2%C3#$ 3=!;9(> )&+ '!$ (22!$*,@ ,#CK6$!"! @ )&+ %22
 N3 =*3*,!'*,+ "#-C3/2*3 4) &)63#"*%O(* (.)-!$*)9(> (,4K"(*> "'!$
,)* '3 ATN. 

 ,6)'*,+ J36K). 
22!$*,@ :3#2@, '!$ H.H., '!$ 

4?@CH1D 2?@ 6301H?@ 

- ?*) '!$ (,&2@61"! '1$ "'+R1$ '3# '3 N)-(93 4) KR(* 36*"-K$(> (.3#"9(> "') R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') 
* -('% )&+ =*)C3/ (> '3# 

N)-(93# 4) )",3/$')* -( '!$ (&*J/2).! '1$ (&3&'*,7$ )6-3=*3'@ H ,)* &(6*2)-C%$3#$ 
($=(*,'*,% ') (.@> : 

$) )&)*'(9 )&+ '!$ N'H $) '3# &)6KR(* ;*) ') R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') ,%4( &2!63J369) 

o $) 369O(* K$) -K23> "'3 AF '3# R6!-)'3&*"'1'*,3/ *=6/-)
o $) )&)*'(9 )&+ '3 R6!-)'3&*"'1'*,+ 9=6#-) '!$ #&3C32@ 
o $) KR(* =*,)91-) )6$!"*,#69)> (CK'3) "( )&3J%"(*> ($+> R6!-)'3&*"'1'*,3/ *=6/-)'3> 

4K-)')  

$) "#;,)2(9 '! ?F '1$ -('+R1$ '3# R6!-)'3&*"'1'*,3/ ,+ 
=9,)*3 

o $) )&)*'(9 '! -(')'63&@ '1$ &63$3-*3/R1$ -('3R7$ "( ,3*$K>, +')$ '3 R6!-)'3&*"'1'*,+ 
1$ R('*,+ 
)*'@ + '3 

,3/ *=6/-) -34("9) 4K"&*"!> '3# 
N)-(93#, 4) (.(*=*,(/"(* &(6)*'K61 -*) )$'*,(*-($*,@ =*)=*,)"9) &3# 4) ),323#4(9')* ;*) 
'*> '*-K> -(')'63&@>, 2)-C%$3$')> #&+P! '*> "#$K&(*(> )&+ '!$ &)6K-C)"! '3# N)-(93#, ') 
$3-*,% ,)'3R#61-K$)  =*,)*7-)') '1$ -('+R1$ ,)* '3#> ,3*$3'*,3/> ,)$+$(> ,6)'*,7$ 
($*"R/"(1$. 

o $) &63R16% "( =*);$1"'*,K> -(2K'(> ,)* (*=*,3/> (2K;R3#> -( '! C3@4(*) (.1'(6*,7$ 
(2(;,'7$ ;*) $) ).*323;(9')* ! J(6(;;#+'!') '3# '6)&(O*,3/ *=6/-)'3> +')$ '3 N)-(93 
,69$(* +'* )#'+ (9$)* )&)6)9'!'3. 

 

- Q N'H, -( '!$ *=*+'!') '!> 1> (&3&'*,+> J36K)> ;*) ') R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') ,)* '3 N)-(93 4) 
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- N) ,6*'@6*) ;*) 3&3*)=@&3'( )/.!"! ,(J)2)93# 4) &6K&(* $) ($)6-3$*"'3/$ -( '!$ 0&+J)"! '!> 
H&*'63&@> '!> 19.11.2008 (T 560/2008 -K'6) "'@6*.!> ;*) ') &*"'1'*,% *=6/-)') "'!$ H22%=)). Q 
R36@;!"! -('3R*,3/ ,(J)2)93# #&+,(*')* (*=*,+'(6) "') &)6),%'1 ,6*'@6*). 
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)&3O!-*143/$ -( &6+"'*-3. 0$ =($ -&363/$ $) (&)$),'!43/$ ;*)'9 =($ ,)2/&'3$')* ') ,6*'@6*) 
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;*) '3#> ,)'7')'3#> -*"
,

 

 



)=3KXKO2=<MD %123KK@X0HC1=D: 8".a8.7+$+,$ 

 )KTCF ;K?J?E=TGK3003 

0$)4(76!"! '3# "#"'@-)'3> =*)&6);-)'(/"(1$ 
'1$ -*"47$ "'3$ *=*1'*,+ '3-K) ;*) '! 
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- ($9"R#"! '!> "/$=("!> '1$ (*"J367$ -( ') (&*=+-)'). 
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"'!$ &63"=3,7-($! =*%6,(*) O1@> ,)'% '3 K'3> "#$').*3=+'!"!>.  

- )#.!-K$! (2%R*"'! &(693=3 (*"J36

- 
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-!R)$*,3/, '1$ 36,1'7$ (2(;,'7$. 
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3/$*3> 2010 

- 

'*> 3=!;9(> '!> HH, ,)* &63"=*36*"-+> ($+> R63$3=*);6%--)'3> ;*) '!$ )$)=*

<

 

 

 

 

8%6'*3> 2011 

H$K6;(*) 

 

 

 

M*34K'!"! $3-34("9)> ;*) '3 =*)R16*"-+ '1$ =6)"'!6*3'@'1$ !2(,'6*,@> ($K6;(*)> ,)* J#"*,3/ 
)(693#, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ -K'61$ (J)6-3;@> 

- M*34K'!"! -K'61$ ;*) '!$ ($9"R#"! '!> )$(.)6'!"9)> ,)* '1$ )6-3=*3'@'1$ '!> \#4-*"'*,@> 

(&'K-C6*3> 2010 

8%6'*3> 2011 

 

 

 

-L23,2@61"! '1$ "R(=91$ ;*) '!$ )&(2(#4K61"! '!> R3$=6*,@> );36%> !2(,'6*,@> ($K6;(*)> ,)* 
K$)6.! '3# (.364323;*"-3/ '1$ '*-323;91$ ;*) '3#> ,)')$)21'K> 

 

-

 

06R@> H$K6;(*)>  

F

 

 

 

8%6'*3> 2011 

 

8".#7($( +8+*)!$+#* -', 
+:'9#9#* 

  

E6374!"! V-("1$ `K$1$ H&($=/"(1$ (0`H) 
,)* (&($=/"(1$ "( "'6)'!;*,3/> ,2%=3#>.   FA<N, 

=6%"(1$ ;*) '!$ (&*'%R#$"! -(;%21$ "R(=91$ 0`H ,)47> ,)* -K'61$ ;*) '!$ ($9"R#"! '!> 
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"/-J1$) -( ') )$'9"'3*R) "'3*R(9) &3# #&%6R3#$ "'3$ ,6)'*,+ &63X&323;*"-+ (&($=/"(1$. 

! 63 <3X3KT YKF032??=<?J?0=<T C2?=Y1H3 2?@ 1J1KGF2=<?5 2FD 2?A=<ND 3@2?E=?H<FCFD 369O3$')* 1> 
') R6!-)'33*,3$3-*,% &(6*3#"*),% "'3*R(9) -(93$ '*> R6!-)'33*,3$3-*,K> #&3R6(7"(*> '!> '3&*,@> 
)#'3=*39,!"!>. N) R6!-)'33*,3$3-*,% "'3*R(9) '3# ($(6;!'*,3/ &(6*2)-C%$3#$ '*> ,)')4K"(*> '!> 
'3&*,@> )#'3=*39,!"!> "'!$ N6%&(O) '!> H22%=3> ,)* '*> ,)')4K"(*> '!> '3&*,@> )#'3=*39,!"!> "'*> 
(;R76*(> (-&36*,K> '6%&(O(>. L* ,)')4K"(*> 4) -('67$')* "'!$ 3$3-)"'*,@ '3#> ).9), (.)*63#-K$1$ 
'1$ "#""16(#-K$1$ '+,1$, "/-J1$) -( '!$ -( '!$ ,)');6)J@ $3-*"-)'*,7$ =(=3-K$1$ -K"1 
(61'!-)'323;91$. L* R6!-)'33*,3$3-*,K> #&3R6(7"(*> &(6*2)-C%$3#$ C6)R#&6+4("-) ,)* 
-),63&6+4("-) =%$(*) )&+ '3 (;R76*3 '6)&(O*,+ "/"'!-) &63> '!$ '3&*,@ )#'3=*39,!"!, "( 
3$3-)"'*,@ ).9), "/-J1$) -( '!$ ,)');6)J@ $3-*"-)'*,7$ =(=3-K$1$ -K"1 (61'!-)'323;91$. 

! -3X3KT YKF032??=<?J?0=<T A1K=?@C=3<T C2?=Y1H3 1J1KGF2=<?5 3CL3I=C2=<PJ 2301HOJ 369O3$')* ') 
"'3*R(9) '3# ($(6;!'*,3/ -(93$ 3* #&3R6(7"(*> '1$ )"J)2*"'*,7$ ')-(91$. 

o N) "'3*R(9) '3# ($(6;!'*,3/ &(6*2)-C%$3#$ 

! 5)')4K"(*> '1$ )"J)2*"'*,7$ ')-(91$ "'!$ N6%&(O) '!> H22%=3> ,)* %-("(> 
,)')4K"(*> '1$ )"J)2*"'*,7$ ')-(91$ "'3 (;R76*3 (-&36*,+ '6)&(O*,+ "/"'!-) ,)* 
K--("(> ,)')4K"(*> "'3 )-3*C)93 ,(J%2)*3 '3# <50. L* ,)')4K"(*> -('67$')* "( 
3$3-)"'*,@ ).9), (.)*63/-($1$ '1$ "#""16(#-K$1$ '+,1$, "/-J1$) -( '!$ 
,)');6)J@ $3-*"-)'*,7$ =(=3-K$1$ -K"1 (61'!-)'323;91$. 

! 5)'3R@ %-("1$ ,)* K--("1$ -(6*=91$ (-K"1 '3# )-3*C)93# ,(J)2)93# '3# <50), )&+ 
') )"J)2*"'*,% ')-(9) -('3R7$ (*"!;-K$1$ "'3 D6!-)'*"'@6*3 0.*7$ 04@$)>. Q 
,)'3R@ '1$ -(6*=91$ 4) -('6%')* "( '*-K> );36%> "'3 'K23> '3# -@$). 

! V-("! @ K--("! ,)'3R@ -3$%=1$ )-3*C)91$ ,(J)2)91$ (,=*=+-($1$ )&+ (')*69(> 
(22!$*,@> =*)R(96*"!> (=*)J36('*,7$ )&+ '3 )-3*C)93 ,(J%2)*3 '3# <50). 5)'3R@ 
"#--('3R7$ 4) -('63/$')* "( '*-K> );36%> "'3 'K23> '3# -@$). 

'. '
CFD  

.K=C

? BK=
K=? 

O 

 



! 5 K$1$ C6)R#&6+4("-1$ ,)* 
-),63&6+4("-1$ R6(3;6  (,=34(9 "'3 ("1'(6*,+, -),63&6+4("-1$ 
R6(3;6%J1$ &3# KR3# 1'(6*,+ ,)* ') 3&39) R(*69O(')* ! N6%&(O) '!> 
H22%=3>, ,)* K--("! ,)'3R@ -K"1 '3# )-3*C)93# ,(J)2)93# '3# <50. L* ,)'3RK> 4) 
-('63/$')* "( 3$3-)"'*,@ ).9). 

6% &63C2!-)'*,7$ "'3*R(91$ ($(6;!'*,3/. 
E)6+2) )#'%, R6!-)'3&*"'1'*,K> ($K6;(*(> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> ;*) '! "'@6*.! '1$ '6)&(O7$, 
&(6*2

9. F(&'K-C6*3> 2010: €41.232 (,)'3--/6*). 

. A(,K-C6*3> 2010: €58.382 (,)'3--/6*). 

11. !A?C2FK=<2=<B @I=<B. 

! &323;*"-7$ 4) 

')* )&+ '3$ <)$3#%6*3 '3# 2010 "'!$ (&9"!-! *"'3"(29=) '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$. 

+=3"!>) 

J%2)*) '1$ R6!-)'3&*"'1'*,7$ *=6#-%'1$ ()$')&3=3'*,@ )$),(J)2)*3&39!"!)· -! 
&3=

)'3R@ 3-32+;1$ ,($'6*,@> ,#CK6$!"!>, &(6*2)-C)$3-
%J1$ &3# KR3#$

$ (,=34(9 "'3 (.

o N) "'3*R(9) '3# ($(6;!'*,3/ &(6*2)-C%$3#$ C6)R#&6+4("-) ,)* -),63&6+4("-) =%$(*) )&+ 
'3 (;R76*3 '6)&(O*,+ "/"'!-) &63> ') )"J)2*"'*,% ')-(9), "/-J1$) -( '!$ ,)');6)J@ 
$3-*"-)'*,7$ =(=3-K$1$ -K"1 (61'!-)'323;91$. 

6. 8K?C3K0?GMD. ?*) '3#> ",3&3/> '3# &63;6%--)'3>, 3* &61')6R*,K> =)&%$(> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> 
&3# &)6),323#43/$')* =($ &(6*2)-C%$3#$ &2!61-K> "R('*O+-($(> -( '!$ "'@6*.! '3# '6)&(O*,3/ '3-K) +')$ 
)#'@ &6);-)'3&3*(9')* "'3 &2)9"*3 '3# &63;6%--)'3> ;*) '! "'6)'!;*,@ "'@6*.!> ,)* )$)=*%6461"!> 
'6)&(O*,3/ "#"'@-)'3>. 5+"'! &3# -&363/$ $) (.)*6(43/$ )&+ '3 *"3O/;*3 &(6*2)-C%$3#$ =%$(*) &63> 
R6!-)'3&*"'1'*,3/> 36;)$*"-3/> ,)* (&($=/"(*> "( -('3RK> R6!-)'3&*"'1'*,7$ 36;)$*"-7$ ()$')&3=3'*,@ 
)$),(J)2)*3&39!"!), -!-)$')&3=3'*,@ )$),(J)2)*3&39!"!, ,)* (.);3

"#- )-C)$3-K$!> '!> K,=3"!> (;;#@"(1$ @ &)63R@> 6(#"'+'!')>, 4) )$)JK63$')* )-K"1> "') -K2! '3# 
ATN, '!> H#61&)I,@> H&*'63&@> ,)* '!> H5N. H&*&2K3$, )#'+ '3 ,6*'@6*3 )&+=3"!> 4) )$)&63")6-+O(')* &63> 
') &%$1 "( &(69&'1"! #&(6C%"(1$ "') K"3=) '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> "( "/;,6*"! -( '!$ '6KR3#") &6+C2(P! 
+&1> #&3=(*,$/(')* )&+ ') ),+23#4): 

7. U"3=) ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> ("16(#'*,% )&+ '!$ 1! <)$3#)693# 2010) 

8. <3/$*3> 2010: 25,056 (,. (#67 
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F'3*R(9) "R('*,% -( ') ')-(*),% =*)4K"*-) '3# '),'*,3/ ,)* '1$ ,6)'*,7$ &63X
&)6KR3$')* "'!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, "'!$ H5N ,)* "'3 ATN )&+ '3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> 
'3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ ($'+> '6*7$ (C=3-%=1$ -('% '3 'K23> '3# -@$). N) "'3*R(9) 4) 
&(6*2)-C%$3#$ 2(&'3-(6(9> &2!63J369(> ;*) ') K"3=) ,)* ') K.3=), "/-J1$) -( '*> -!$*)9(> )$)J36K> 
3# =!-3"*(/3$&

! F'3*R(9) "R('*,% -( ') ,)4)6% R6!-)'33*,3$3-*,% &(6*3#"*),% "'3*R(9) '1$ 36;)$*"-7$ '3&*,@> 
)#'3=*39,!"!> ,)* '1$ )"J)2*"'*,7$ ')-(91$ 4) &6K&(* $) &)6KR3$')* "'3 ATN, "'!$ H#61&)I,@ 
H&*'63&@ ,)* "'!$ H5N )&+ '! A*(/4#$"! F')'*"'*,@> '!> N6%&(O)> '!> H22%=3> ($'+> '(""%61$ 
(C=3-%=1$ -('% '3 'K23> '3# -@$). 

 

:. 0$7')'3 +6*3 E61'3;($7$ A)&)$7$ '3# 56)'*,3/ E63X&323;*"-3/ (56*'@6*3 0&

12. .K=C0BD: L* &61'3;($(9> =)&%$(> '3# ,6)'*,3/ &63X&323;*"-3/ )&3'(23/$')* )&+ '*> =)&%$(> '3# 
,6)'*,3/ &63X&323;*"-3/ (=)&%$(> '3# '),'*,3/ &63X&323;*"-3/ "#$ '*> =)&%$(> '3# &63X&323;*"-3/ 
(&($=/"(1$) -(93$ '*> =)&%$(> ;*) '+,3#> &3# ,)')C%223$')* )&+ '3$ ,6)'*,+ &63X&323;*"-+, "/-J1$) -( '3#> 
36*"-3/> &3# )$)JK63$')* &)6)&%$1. E61'3;($(9> =)&%$(> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> &3# (2K;R3$')* ;*) '3 50 
)&3,2(93#$ '#R+$ &2!61-K> "( -('6!'% &3# "R('9O3$')* -( '!$ )$)=*%6461"! '1$ '6)&(O7$, +')$ 
&6);-)'3&3*3/$')* "'3 &2)9"*3 '!> "'6)'!;*,@> )$)=*%6461"!> '3# '6)&(O*,3/ '3-K) '3# &63;6%--)'3>. 
A)&%$(> &3# -&363/$ $) (.)*6(43/$ )&+ '3 *"3O/;*3 &(6*2)-C%$3#$ =%$(*) &63> ') R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') 
,)* (&($=/"(*> "( 9=*) ,(
)$') 3'*,@ )$),(J)2)*3&39!"!· ,)* );36% &63C2!-)'*,7$ &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$. W"'+"3, ,%4( 
R6!-)'3=3'*,@ &)6K-C)"! )&+ '!$ ,($'6*,@ @ ;($*,@ ,#CK6$!"! ;*) '!$ "'@6*.! '1$ '6)&(O7$, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$!> '!> K,=3"!> (;;#@"(1$ @ '!$ &)63R@ 6(#"'+'!')>, 4) &6K&(* $) )$)JK63$')* )-K"1> 
"'!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, "'!$ H5N ,)* "'3 ATN.  
 

13. !A?C2FK=<2=<B @I=<B. N3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$  4) &)6KR(* 
"'3*R(9) ;*) '*> -!$*)9(> =)&%$(> '3# '),'*,3/ ,6)'*,3/ &63X&323;*"-3/, +&1> 369O3$')* &)6)&%$1. 

 

 



9. %F-$@CCPK1@CF +GYPK=OJ /F4=AKBX1C0OJ .L1=IPJ 3AB 2F 91J=<N -@SMKJFCF ($@J1YND 
+JE1=<2=<BD $2BY?D) 

. .K=C0BD. ?*) '3#> ",3&3/> '3# &63;6%--)'3>, 3* (;R76*(> 2!.*&6+4("-(> 3J(*2K> 369O3$')* 1> 
23;)6*)"

 'K2! 0&6*293# )$@24( "( 5,6 =*". (#67. 
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-39 &2!61'K3* &63> '3#> (;R76*3#> &63-!4(#'K> +')$ KR3#$ &)6K24(* 90 !-K6(> )&+ '!$ !-(63-!$9) 

'!> 2@.!> '3#>. N) "'3*R(9) 4) &)6KR3$')* ($'+> '(""%61$ (C=3-%=1$ -('% '3 'K23> '3# -@$). N3 "/$323 '1$ 
2!.*&6+4("-1$ 3J(*27$ "')
 

15. !A?C2FK=<2=<B @I=<B. N3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> '3# M&3#6;(93# L*,3$3-*,7$ 4) &)6KR(* 
"'3*R(9) ;*) '*> -!$*)9(> 2!.*&6+4("-(> 3J(*2K> "'*> =)&%$(> '3# '),'*,3/ ,6)'*,3/ &63X&323;*"-3/, +&1> 
369O3$')* &)6)&%$1. N) "'3*R(9) 4) &)6KR3$')* ($'+> '(""%61$ (C=3-%=1$ -('% '3 'K23> '3# -@$). 

). 'JP232? BK=? $@J?I=<?5 ;KM?@D 2FD -1J2K=<ND -@SMKJFCFD (+JE1=<2=<BD $2BY?D) 

16.  .K=C0BD: N3 "#$32*,+ )&+4(-) '3# R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> )$)JK6(')* "'3 R6K3> &3# 
)$'*"'3*R(9 "'*> =6)"'!6*+'!'(> '3# ,6)'*,3/ &63X&323;*"-3/ ,)*, ;*) '3#> ",3&3/> '3# &63;6%--)'3>, 4) 
369O(')* 1> '3 "/$323 '1$ '6(R3#"7$ ),)4%6*"'1$ #&3R6(7"(1$ R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!>. ^) 
&(6*2)-C%$(*, )22% =($ 4) &(6*369O(')* "(, #&3R6(7"(*> "( -36J@ '9'21$ ,)* =)$(91$. Q "#$)22);-)'*,@ 
*"3'*-9) '3# &63;6%--)'3> 4) (J)6-3"'(9 "( ,%4( -36J@ R6K3#> )&3'*-!-K$3# "( $+-*"-) (,'+> (#67. ?*) '3#> 
",3&3/> '3# &63;6%--)'3>, '3 )$7')'3 +6*3 ;*) '3 /P3> '3# R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> =($ 4) 
&(6*2)-C%$(* R6K3> &3# &63,/&'(* )&+ &2!61-K> ;*) )$)=*%6461"! '6)&(O7$, +')$ )#'K> &6);-)'3&3*3/$')* 
"'3 &2)9"*3 '!> "'6)'!;*,@> '3# &63;6%--)'3> ;*) )$)=*%6461"! '3# '6)&(O*,3/ '3-K). 0#'+ &(6*2)-C%$(* 
=%$(*) &63> ') R6!-)'3&*"'1'*,% *=6/-)') ,)* (&($=/"(*> "( -('3R*,+ ,(J%2)*3 '1$ R6!-)'3&*"'1'*,7$ 
*=6#-%'1$ ()$')&3=3'*,@ )$),(J)2)*3&39!"!), -! )$')&3=3'*,@ )$),(J)2)*3&39!"! ,)* (.);36% 
&63C2!-)'*,7$ &(6*3#"*),7$ "'3*R(91$. W"'+"3, ,%4( R6!-)'33*,3$3-*,@ &6%.! '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> 
;*) "'@6*.! '1$ '6)&(O7$, "'*> 3&39(> "#-&(6*2)-C%$(')* ! K,=3"! '1$ (;;#@"(1$ @ ! &)63R@ 6(#"'+'!')>, 4) 
&6K&(* $) )$)JK63$')* )-K"1> "'3 ATN, '!$ H#61&)I,@ H&*'63&@ ,)* '!$ H5N. 

17.  8K?C3K0?GMD: N3 )$7')'3 +6*3 "#$32*,3/ )&34K-)'3> '3# R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> 4) 
&63")6-+O(')* &63> ') &%$1 (@ &63> ') ,%'1) ,)'% '3 &3"+ &*4)$@> )$)4(76!"!> &63> ') &%$1 (@ &63> ') 
,%'1) '1$ )&34(-%'1$ R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> "') 'K2! A(,(-C693#2009.  
 

18. !A?C2FK=<2=<B @I=<B: F'3*R(9) ;*) '3 "#$32*,+ )&+4(-) R6K3#> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> 4) 
&)6KR3$')* "'!$ H#61&)I,@ H&*'63&@, '!$ H5N ,)* '3 ATN )&+ '3 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#>, "/-J1$) 
-( ') "'3*R(9) R6K3#> &3# =!-3"*(/3$')* "'3 ($!-(61'*,+ =(2'93 =!-3"93# R6K3#>, '3 )6;+'(63 30 !-K6(> -('% 
'3 'K23> ,%4( -@$) 

 

E. 'JP232? BK=? G=3 JM1D 1GG@NC1=D 2FD -1J2K=<ND -@SMKJFCFD (<K=2NK=? 3ABE?CFD) 

19.  .K=C0BD: N3 )$7')'3 +6*3 ;*) $K(> (;;#@"(*> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!> 4) )&3,2(9(* (;;#@"(*> "'@6*.!> 
'6)&(O7$ ,)* (;;#@"(*> "#$=(+-($(> -( R6!-)'3=3'3/-($) =%$(*) '!> HNH&. 

 
20.  !A?C2FK=<2=<B @I=<B: [2(> 3* $K(> (;;#@"(*> '!> ,($'6*,@> ,#CK6$!"!>, (.)*63#-K$1$ )#'7$ )&+ 
=!- 3"=*369O3$')> &3"% ,)* =*,)*3/R3#>. N3 ?($*,+ +"*(> '6%&(O(>, 4) &6K&(* $) )$)JK63$')* 2(&'3-(67>, &6
B3;*"'  ($'+> '6*7$ (C=3-%=1$ -('% '3 'K23> ,%4( @6*3 '3# 56%'3#> 4) &)6KR(* ') "'3*R(9) "( -!$*)9) C%"!
-@$). 

 

$6. %F
<K=2NK=3 3A

 C@CCPK1@CF 2OJ 1<AKBX1C0OJ ?L1=IPJ 14O21K=<?5 YKM?@D 91J=<ND -@SMKJFCFD (E=3K<N 
BE?CFD) 

21.  .K=C0BD: ?*) '3#> ",3&3/> '3# &63;6%--)'3>, 1> (,&6+4("-! 3J(*2@ (.1'(6*,3/ R6K3#> 369O(')* 
&2!61-@ '!> ,($'6*,@>  &3# ! 3J(*2@  ,#CK6$!"!>, &3# =($ &6);-)'3&3*(9')* ($'+> (&'% !-(67$ )&+ '!$ !-K6)
,)49"')')* 2!.*&6+4("-!. N3 ,6*'@6*3 )&+=3"!> 4) (J)6-+O(')* "( "#$(R@ C%"! ,)4+2! '! =*%6,(*) '3# 
&63;6%--)'3>. 
 

 



22.  !A
&)6KR(')* )&+ '3
-('% '!$ !-(63-

 

23.  
H&*'63&@  B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> ,)* ! N6%&(O) 

* -*) K,4("! "'!$ 3&39) 4) ).*323;(9')* ,)'% &+"3 3* &)6%-('63* '3# 
9). N3 $3-3"RK=*3 "R('*,% -( '3 
 '3# <3#$93#, 2010. 

 2FD %123KK5X0=CFD 2?@ $@J234=?E?2=<?5 $@C2N032?D. Q 

-(9) "( '69) ')-(9) -KR6* '3 2018. 

 '3 3&393 4) ($*"R/"(* '! "/$=("!  '1$ (*"J367$ -( ') (&*=+-)'), -( ($*)93#> 

'!"! "') 60 -KR6* '3 2011, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ +"1$ KR3#$ 
"J)2*"'(9 &63 '3# 1993, (6;)O+-($3#> "( C)6K) ,)* )$4#;*(*$% (&);;K2-)'), ,)* +"3#> KR3#$ 35 ,)* 

!

?C2FK=<2=<B @I=<B: N3 )&+4(-) '1$ (.1'(6*,7$ (,&6+4("-1$ 3J(*27$ '!> ;($*,@> ,#CK6$!"!> 4) 
 ?($*,+ B3;*"'@6*3 '3# 56%'3#> -( R63$*,@ #"'K6!"! &3# =($ 4) #&(6C)9$(* '*> (&'% !-K6(> 
!$9) (.K')"!>. 

Z. $@J?I=<N 83K3<?I?5XFCF <3= 3A3=2?501J1D 1<XMC1=D 

Q )&+=3"! '3# &63;6%--)'3> 4) &)6),323#4(9')* -K"1 '1$ "'3*R(91$ &3# 4) &)6KR3#$ "'!$ H. 
, "'!$ H5N ,)* "'3 ATN '3 M&3#6;(93 L*,3$3-*,7$, '3 ?($*,+

'!> H22%=3>. L* )6RK> 4) ($!-(67$3#$ (;,)961> '3 ATN, '!$ H.H. ,)* '!$ H5N ;*) '#R+$ )$)4(76!"! 
"'3*R(91$. 

 

II. 8'"'-./.!7($( 6#* ),'"7"#6,-#* $(%+,#* '*'>."'$ 

 

24.  %123KK5X0=CF 2?@ $@J234=?E?2=<?5 $@C2N032?D. Q ,#CK6$!"! KR(* @=! .(,*$@"(* '!$ -(')66/4-*"! 
'3# "#$').*3=3'*,3/ "#"'@-)'3> ! 3&39) 4) &6K&(* $) KR(* #*34('!4(9 -KR6* '3 'K23> F(&'(-C693# '3# 2010. ?*) 
'!$ &63('3*-)"9) )#'@> '!> -(')66/4-*"!>, 3* )6RK> 4) "#-C3#2(#'3/$ (*=*,3/> )&+ '!$ H.H./ATN/H5N ,)* ! 
H4$*,@ 0$)23;*"'*,@ 06R@ 4) ('3*-%"(
$K3# "#"'@-)'3> ($*"R/3#$ "!-)$'*,% '!$ -),63&6+4("-! )$)23;*"'*,@ *"3663&
$K3 )$)23;*"'*,%-*"3663&!-K$3 "/"'!-) 4) &6K&(* $) (9$)* K'3*-3 -KR6* '3 'K23>

25.  8K?CE?<P01J3 3A?21IMC0323
-(')66/4-*"! 4): 

! F#;R1$(/"(* ') #J*"'%-($) )"J)2*"'*,% ')

! H*"%;(* K$) $K3 "/"'!-)
,)$+$(> &3# 4) (J)6-+O3$')* ,)'’ )$)23;9) (1> '3 "/$323 '1$ ,(,'!-K$1$ =*,)*1-%'1$ "/-J1$) -( 
'3 &)2*+ "/"'!-) ,)* '1$ (&*=3-%'1$ &3# )&366K3#$ "/-J1$) -( '3 $K3 "/"'!-)) ;*) +23#> '3#> $#$ 
,)* '3#> -(223$'*,3/> (6;)O+-($3#>. L* (6;)O+-($3* &3# 4) "#$').*3=3'!43/$ )&+ '3 2015 ,)* -('% 
4) &%63#$ (&*=+-)')  "/-J1$) -( )#'+ '3 "/"'!-). 

! H*"%;(* K$) ($3&3*!-K$3, 4("&*"-K$3 +6*3 !2*,9)> "#$').*3=+'!"!> "') 65 K'!, -KR6* '3 2015, 
"#-&(6*2)-C)$3-K$1$ +"1$ KR3#$ )"J)2*"'(9 &63 '3# 1993 ,)* '1$ ;#$)*,7$ &3# (6;%O3$')* "'3$ 
=!-+"*3 '3-K). 8('% '3 2020, ! !2*,9) "#$').*3=+'!"!> 4) )#.%$(')* "/-J1$) -( '3 &63"=+,*-3 
O1@>. 

! E(6*369"(* '!$ &6+16! "#$').*3=+
)
&%$1 K'! (*"J367$. 

! E63")6-+"(* )#'+-)') ') (&*=+-)') "/-J1$) -( '*> -(')C32K> '3# =(9,'! '*-7$ ,)')$)21'@, )6R@> 
;($3-K$!> )&+ '3 2014 (') (&*=+-)') 4) (9$)* «&);1-K$)» '!$ &(693=3 2010-2013). 

! E(6*2)-C%$(* -*) (;;#!-K$! "/$').! ;*) +23#> '3#> &329'(> &%$1 )&+ '!$ ,)$3$*,@ !2*,9) 
"#$').*3=+'!"!> 7"'( $) &)6KR(')* K$) "!-)$'*,+ =9R'# &63"')"9)>, "#-C)'+ -( '! C*1"*-+'!') '1$ 
=!-+"*1$ 3*,3$3-*,7$· 

! H&(,'(9$(* ') K'! "/-J1$) -( ') 3&39) #&323;9O3$')* 3* "#$'%.*-(> )&3=3RK> )&+ ') ,)2/'(6) 5 '!> 
'(2(#')9)> =(,)('9)> "'3 "/$323 '3# (6;)"*),3/ C93#. 

! 0$)4(16@"(* '*> &63X&34K"(*> ;*) '*> "#$'%.(*> )$)&!69)> -KR6* '3 'K23> 8)6'93# 2011 ,)* 4) (*"%;(* 
)#"'!6+'(63#> +63#> -KR6* '3 A(,K-C6*3 '3# 2011, "#-&(6*2)-C)$3-K$1$ ,)* &(6*3=*,7$  
(&)$(2K;R1$ +"1$ 2)-C%$3#$ "#$'%.(*> )$)&!69)> 
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$')> -( '3$ &67'3 )&323;*"-+, 3 3&393> )$)-K$(')* $) 323,2!614(9 ,)'% '3 '69'3 !-(6323;*),+ '69-!$3 
'3# 2010 ,)* "'! "#$KR(*) "( ,%4( (&+-($3 '69-!$3 -KR6* '3$ '(2(#')93 '6*-!$*)93 )&323;*"-+, 3 3&393> 
&63C2K&  $) 323,2!614(9 ,)'% '!$ =*%6,(*) '3# =(#'K63# !-(6323;*),3/ '6*-@$3# '3# 2013, -( "'+R3 '!$ 
).*32+;!
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N3 "#$!--K$3 8$!-+$*3 L*,3$3-*,@> ,)* D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@> (8LDE) &(6*;6%J(* '!$ 3*,3$3-*,@ 
,)* R6!-)'3&*"'1'*,@ &32*'*,@ '!$ 3&39) ! H22!$*,@ ,#CK6$!"! ,)* ! N6%&(O) '!> H22%=3> )$'*"'39R1> 4) 
(J)6-+"3#$ ,)'% '!$ =*%6,(*) '3# #&3239&3# -K63#> '3# 2010 ,)* ,)'% '!$ &(693=3 2011-2013 ;*) $) 
($*"R/"3#$ '!$ (-&*"'3"/$! '!> );36%> ,)* '!$ =!-3"*3$3-*,@ ,)* R6!-)'3&*"'1'*,@ 4K"! '!> H22%=3> ,)'% 
'!$ =*%6,(*) -9)> =/",32!> -(')C)'*,@> &(6*+=3# &63> -9) &(6*""+'(63 )$3*,'@ ,)* )$');1$*"'*,@ 3*,3$3-9). 
Q ,#CK6$!"! KR(* =("-(#4(9 &2@61> )&K$)$'* "'*> &32*'*,K> &3# 369O3$')* "'3 &)6+$ ,(9-($3 ,)* "') "#$!--K$) 
)#'3/, ;*) '!$ ,)'%6'*"! )#"'!67$ &63X&323;*"-7$ ,)'% ') &63"(R@ K'! -( "'+R3 '! -(91"! '3# 
=!-3"*3$3-*,3/ (22(9--)'3> "( (&9&(=3 ,%'1 '3# 3% '3 2014 ,)* ;*) $) (&*'/R(* -9) J49$3#") &36(9) "'3 2+;3 
=!-3"93# R6K3#> &63> '3 0HE )&+ '3 2013, ;*) $) =*)J#2%.(* '!$ "')4(6+'!') 3# H22!$*,3/ 
R6!-)'3&*"'1'*,3/ "#"'@-)'3> ,)* $) (J)6-+"(* =*)6461'*,K> -(')66#4-9"(*> ;*) '!$ ($9"R#"! '!> 
)$');1$*"'*,+'!')> ,)* '!> *,)$+'!')> '!> 3*,3$3-9)> $) &)6%;(*, $) )&3')-*(/(* ,)* $) (.%;(*. 8K") "( )#'+ 
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1. Q  H22%=) #&KC)2( )9'!"! ;*) &)63R@ A*),)$3$*"-3/ D6!-)'3=+'!"!> V-("!> H'3*-+'!')> 

*"3=/$)-

2010 K1> ,)* 8 8)S3# 2013. 

 

 

2.  N3 N)-(93 (;,69$(* '!$  &)63R@ A*),)$3$*"-3/ D6!-)'3=+'!"!> V-("!> H'3*-+'!')>, +&1> 369O(')* "'3 

EBS/10/77, E)6%6'!-) 2 ,)* )&3J)"9O(* +'* -&363/$ $) &6);-)'3&3*!43/$ (,')-*(/"(*> "/-J1$) -( '3 

A*),)$3$*"-+, #&+ '!$ &63X&+4("! +'*, ! ($!-K61"! &3# &)6KR(')* )&+ '!$ H22%=) ;*) '!$ (J)6-3;@ '1$ 

-K'61$ &3# &63"=*369O3$')* 1> &63!;3/-($(> =6%"(*> "'3$ E9$),)

D6!-)'3&*"'1'*,@> E32*'*,@>, &3# (&*"#$%&'(')* "'!$ (&*"'32@ '3# M&3#6;3/ L*,3$3-*,7$ ,)* '3# A*3*,!'@ 

'!> N6%&(O)> '!> H22%=)> -( !-(63-!$9) 3 8)S3# 2010, (9$)* ),6*C@>. 

 

3.  N3 N)-(93 )96(* '3$ &(6*36*"-+ '3# %6463# V, &)6%;6)J3> 3(b) (iii). (EBS/10/77, E)6%6'!-) 2, 5/6/10) 

 

 

3KTS3CF @A?YK1PC1OJ 2?@ TKXK?@ VIII, A3KTGK3L?D 5 8

N3 N)-(93 (.K')"( '!$ K,4("! '3# A*(#4/$3$'3> F#-C3/23# &3# "#$'%R4!,( "/-J1$) -( '3 EBS/10/79, 

)$)J36*,% -( '!$ &)63R@ )$),6*C3/> ($!-K61"!> )&+ '!$ H22%=) ;*) ') =!-3"*3$3-*,% '!> =(=3-K$) ,)* '3 

 



)$'*"'3*R3/$ =!-+"*3 R6K3> ;*) '3 2008, ,)* ,69$(* +'* ! H22%=) =($ '@6!"( '*> #&3R6(7"(*> '3# %6463# VIII, 

&)6%;6)J3> 5 '1$ %6461$ '!> F#-J1$9)> ;*) '!$ &)63R@ K;,#6!> &2!63J+6!"!> &63> '3 N)-(93. N3 N)-(93 

)&3J)"9O(* +'*, 2+;1 '1$ (&)$3641'*,7$ -K'61$ &3# KR3#$ @=! 2!J4(9 )&+ '!$ H22%=) ,)* '1$ (&*&6+"4('1$ 

=*3641'*,7$ ($(6;(*7$, ;*) '*> 3&39(> KR(* =("-(#4(9 ! H22%=), =($ )&)*'3/$')* &(6)*'K61 ($K6;(*(>.  
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